
Выживание строителя в 
строительном проекте. 

Управление фронтами работ



Производительность труда в строительстве

Данные Федеральной службы 
государственной статистики 
www.gks.ru

- 6,4 %

В России необходимо повысить производительность труда в строительной отрасли. Мы не
можем быть конкурентоспособными, когда производительность труда у нашего строителя в 2—
2,5 раза ниже, чем у турецкого, и в 6—8 раз ниже, чем у американского.

Вице-премьер РФ Марат Хуснуллин
Круглый стол Национальной ассоциации инфраструктурных компаний (НАИК), 26.04.2022 г.,"РИА Новости"



Календарно-сетевой график



Месячно-суточный график



Недельное задание



Хронометраж рабочих процессов на
площадке



Время работы с 
инструментом

Передвижения 
бригад

Время 
ожидания

Ранний уход и 
перерывы

Планирование 
работы

Перемещение 
оборудования и 

материалов

Как рабочие бригады тратят своё время?



Выводы по хронометражу



Планирование и утверждение Пути строительства 

q При наличии директивного КСГ детализируем работы и реестр контента для всей информации, собранной для формирования 
Пути строительства
q Определяем списки операционных систем с требованиями к завершению системы и приоритетами
q Перечисляем все дополнительные и временные ограничения
q Выявляем логистические возможности и ограничения, влияющие на структурирование работ по проекту
q Дополняем директивный график дополнительными действиями, поддерживающими детализацию работы в рамках каждого 
строительного пакета
q Утверждаем Путь строительства



Управление фронтами работ и применение ИМ 
3D для сопровождения СМР

Организация фронтами работ с помощью укрупненных 
бригадных пакетов, флип-чарта и BIM модели.
BIM модель (а) будет объединять все необходимые данные по 
МТО, ГПР, нормы выработок и необходимому техническому 
обеспечению.
Для удобства работы, линейному персоналу бригадные пакеты 
выгружаются в формат Excel в разрезе 1 месяца.
• Бригадные пакеты работ (б) укрупняются по ограничениям, 

только информация по основным ограничениям, а именно: 
- Необходимое количество специалистов в бригаде с 

назначением чел/час;
- Спецификация материалов и данные о поставке;
- Информация по основному и вспомогательному 

техническому обеспечению;
- Рабочая документация со штампом «в производство 

работ».
Для контроля по снятию ограничений используется флип-чарт 
(в) и реестр бригадных пакетов (г) с планируемыми сроками 
начала работ и перечнем имеющихся ограничений.

а)

Бригадный 
пакет №1 –
Колонны и 
балки 1-го 

яруса в осях 
А-В/1-5

Бригадный 
пакет №2 –

Металлоконс
трукции 2-го 
яруса в осях 

А-В/1-5

Бригадный 
пакет №3 –

Металлоконст
рукции 

(лестницы, 
стремянки, 

ограждения) в 
осях А-В/1-5



Бригадный пакет работ

1 3 5

2 4

6 7 8



Реестр бригадных пакетов



13

Управление фронтами работ. Пакеты для бригад



14

Управление фронтами работ. Пакеты для бригад



АО ″Системы управления″ 15

Наличие МТОНаличие РД

Пакет 2 Эстакада 
АС6-1.КЖ.2

Пакет 1 Эстакада 
АС6-1.КЖ.1

Пакет 3 Эстакада 
АС6-1.КМ.1

Пакет 4 Эстакада 
АС6-1.КМ.2

Пакет 5 Эстакада 
АС6-1.КМ.3

В работе Стройконтроль Исполнительная
документация

КС-2Входной 
контроль

Отдел подготовки 
производства

Отдел комплектации Отдел входного 
контроля

Прораб Отдел строительного 
контроля

Отдел подготовки ИД Производственно-
технический отдел

Управление 
интерфейсами

Управление фронтами работ. Управление интерфейсами



Прогрессивное пакетирование работ 

Управление фронтами работ (Work Face Planning)

Суточно-месячный 
график (СМГ)

Разработка 
монтажных 

пакетов (IWP)

Согласовать 
разделение объема 
работ по пакетам и 

план по неделям

Мониторинг 
комплектации –

доступность МТР, 
наличие РД

Пакет монтажных 
работ в план работ 

на месяц

Устранение 
ограничений –

ресурсы, разрешения, 
безопасность

Заявка на выдачу 
материалов со 

склада

Выдать монтажный пакет 
в работу

Ознакомиться с 
пакетом монтажных 

работ

Выдать 
монтажный пакет 

в работу

Выполнить работы 
монтажного пакета

Контролировать 
объемы, качество, 

ТБ

Отмечать 
ежедневный 

прогресс

Координатор 
фронта работ

Начальник участка

Прораб/ мастер

60 дней до выполнения 30 дней до выполнения 1 неделя до выполнения Выполнение



Структура команды 

Конструкции 
железобетонные

Конструкции 
металлические

Архитектурные решения

Оборудование

Технологические 
трубопроводы

Электротехническое 
оборудование

КИПиА и сети связи Наружные сети 
ВК

Внутренние сети ВК, 
отопление и 
вентиляция

Руководитель проекта
Чемпион AWP

Координатор фронта 
работ

Общестроительные 
конструкции

Координатор фронта 
работ Оборудование и 

трубопроводы
Координатор фронта работ 

Электрика и КИП
Координатор фронта работ 

Сантехника, вентиляция 
отопление



Структура команды 
Объект строительстваГоловной проектный офис (Бэкофис)

Санкт-Петербург

Проектный офис

Подготовка CWP
PWP
IWP

Отчетность, путь строительства

КФР* 1

Прораб 1

Прораб …

Прораб 10

БПР**

факт

БПР

факт

БПР

факт

КФР 2

Прораб 1

Прораб …

Прораб 10

БПР

факт

БПР

факт

БПР

факт

КФР 3

Прораб 1

Прораб 5

БПР

факт

БПР

факт

план CWP

факт CWP

* Координатор фронта работ
** Бригадный пакет работ


