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Роман Власов — опытный архитектор и проектный менеджер с многолетней практикой в об-

ласти архитектуры, строительства и управления проектами. Роман успешно участвовал в про-

ектировании и строительстве частных жилых домов, масштабных жилых комплексов, ресто-

ранов и супермаркетов, гарантируя соответствие проектных решений нормативным требова-

ниям и предлагая функциональные, эффективные и эстетически выверенные решения. 

 

Роман является автором ряда книг и научных статей по архитектуре и строительству, где де-

лится практическими рекомендациями и освещает вопросы интеграции процессов проектиро-

вания и строительства. Он является членом Американского института архитекторов (AIA), 

Российского общества инженеров строительства (РОИС) и ассоциации СОВНЕТ, входя-

щей в состав Международной ассоциации управления проектами (IPMA). Эти професси-

ональные членства подтверждают его приверженность мировым стандартам и передовым 

практикам в области проектирования, строительства и управления проектами. 

 

Роман специализируется на полном сопровождении строительных проектов — от концепту-

ального планирования и проектирования до их успешного исполнения и сдачи в эксплуата-

цию. Его практический подход, системное мышление и внимание к деталям делают его работу 

надежным и ценным ориентиром для профессионалов строительной отрасли. 
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Введение 

Цель и задачи книги 

Эта книга написана для того, чтобы предложить систематизированный и профессиональный 

взгляд на управление строительными проектами в России. В условиях сложного и дина-

мично развивающегося рынка строительства, где каждое решение имеет долгосрочные по-

следствия, владение методами и инструментами управления проектами становится необхо-

димостью для успеха. Данная книга нацелена на формирование фундаментального понима-

ния всех этапов проектного управления, начиная от инициации проекта и заканчивая его за-

вершением. Здесь представлена информация о стратегиях и практиках, которые помогут вам 

оптимизировать ресурсы, сократить издержки, минимизировать риски и повысить качество 

результата. 

В книге также ставится задача раскрыть, как эффективно управлять командой, налаживать 

взаимодействие с подрядчиками, заказчиками и другими заинтересованными сторонами, 

при этом строго соблюдая законодательные и нормативные требования. В книге изложены 

базовые и продвинутые методологии, которые помогут вам выстроить эффективную си-

стему управления проектом и адаптироваться к современным вызовам строительной от-

расли. Важно понимать, что строительство —это не просто процесс создания физического 

объекта, это сложная сеть взаимодействий, задач и процессов, которые должны работать в 

гармонии для достижения цели. Эта книга призвана дать вам инструменты, которые позволят 

управлять этими процессами с наивысшим уровнем профессионализма. 

Роль управления проектами в строительстве 

Управление строительными проектами — это сердцевина успешной реализации любого 

строительного проекта, от небольших жилых домов до крупномасштабных инфраструктур-

ных объектов. Проектный менеджер в строительстве выступает как координатор, организа-

тор и стратег, чья роль заключается в обеспечении слаженной работы всех участников про-

цесса, включая архитекторов, инженеров, подрядчиков и поставщиков. В современных усло-

виях, когда требования к качеству и срокам выполнения проектов возрастают, эффективное 

управление проектом становится критически важным. 

Проектный менеджер несёт ответственность за выполнение задач в рамках утвержденного 

бюджета и графика, соблюдение стандартов безопасности и качества, а также за минимиза-

цию рисков, возникающих на всех этапах строительства. Одной из важнейших функций ме-

неджера является управление ресурсами — это не только финансовые ресурсы, но и челове-

ческие, материальные и временные. Успешный проектный менеджер должен уметь прогно-

зировать и контролировать любые изменения, чтобы избежать простоев, перерасхода бюд-

жета и снижения качества. В условиях российской строительной отрасли, где присутствуют 

строгие нормативные требования и законодательные ограничения, роль проектного мене-

джера становится ещё более значимой, так как он отвечает за соблюдение всех предписан-

ных стандартов. 

Кроме того, эффективное управление проектом в строительстве включает не только коорди-

нацию и контроль, но и стратегическое мышление, предвидение возможных трудностей и 

разработку резервных планов на случай возникновения форс-мажоров. Проектный мене-

джер также должен выстраивать эффективные коммуникации с заказчиком, чтобы его ожи-

дания были корректно учтены и реализованы. Этот аспект особенно важен, поскольку 
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большинство конфликтов в строительных проектах происходит из-за недопонимания или 

недосказанности между сторонами. В книге подробно изложены методики и примеры взаи-

модействия с различными участниками проекта, что позволит проектным менеджерам избе-

жать ошибок и повысить эффективность своей работы. 

Обзор современных тенденций в управлении строительными проектами в России 

В условиях быстрого развития строительной отрасли России эффективное управление про-

ектами становится критически важным. Интеграция передовых технологий и применение 

специализированных программных решений играют ключевую роль в повышении конку-

рентоспособности компаний. 

Одной из основных технологий, которая получила широкое распространение в строитель-

стве, является Building Information Modeling (BIM). Программы как Revit и Renga 

Architecture обеспечивают создание детальных 3D-моделей зданий, которые интегрируют в 

себя все необходимые данные, от архитектурных решений до инженерных коммуникаций. 

Это позволяет всем участникам проекта работать в едином информационном пространстве, 

снижая количество ошибок и оптимизируя процесс строительства. 

Беспилотные летательные аппараты (дроны) становятся все более популярным инструмен-

том для наблюдения за строительными площадками, обеспечивая возможность быстро по-

лучать как общие, так и детализированные снимки. Их применение особенно ценно при ра-

боте с высотными сооружениями и для исследования труднодоступных участков. 

Лазерное сканирование также набирает популярность благодаря своей способности быстро 

и точно создавать цифровые копии объектов. Это технология особенно важна при работе с 

историческими зданиями, где каждый элемент должен быть восстановлен с особой точно-

стью. 

Что касается программного обеспечения для управления проектами, то на российском рынке 

активно используются как международные решения типа Primavera и MS Project, так и оте-

чественные разработки, включая Spider Project и 1С: Управление строительной организа-

цией. Эти программы позволяют комплексно управлять сроками, бюджетом и ресурсами, 

обеспечивая эффективное взаимодействие всех участников проекта. 

С учётом важности экологической устойчивости, всё больше внимания уделяется использо-

ванию зелёных технологий и материалов. Экологически чистое строительство становится не 

только частью глобальных трендов, но и требованием российских стандартов для новых про-

ектов. 

Таким образом, данная книга предлагает всесторонний взгляд на современные методы и ин-

струменты управления строительными проектами в России, демонстрируя, как новейшие 

технологии и программные решения могут повысить эффективность и качество строитель-

ства, а также способствовать выполнению экологических и экономических целей компании. 
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Глава 1. Основные принципы и методы управления проек-

тами 

Управление проектами в строительстве требует комплексного подхода, охватывающего 

множество аспектов, от начального планирования до контроля на каждом этапе. Основные 

принципы проектного управления помогают структурировать этот процесс, предоставляя 

проектному менеджеру рамки, в которых он может эффективно координировать ресурсы, 

управлять сроками и контролировать бюджет. В строительных проектах основополагаю-

щими принципами являются планирование, контроль и управление рисками — каждый из 

которых имеет свои уникальные задачи и вызовы. Кроме того, современные методологии, 

такие как Waterfall, Agile и Lean Construction, Critical Path нашли своё применение в строи-

тельной отрасли, предоставляя проектным менеджерам инструменты для адаптации к изме-

няющимся условиям и повышению эффективности. Наконец, специфика управления проек-

тами в России требует учета местного законодательства, строительных норм и стандартов, 

которые играют важную роль в успешной реализации проектов. 

Основные принципы проектного управления: планирование, кон-

троль, риски 

Планирование — это базовый принцип проектного управления, определяющий все последу-

ющие этапы проекта. Без тщательного планирования невозможно организовать слаженную 

работу команды и эффективно распределить ресурсы. В строительстве планирование вклю-

чает разработку детального графика выполнения работ, логической таблицы, прогнозирова-

ние затрат и составление бюджета, распределение задач между участниками и анализ воз-

можных рисков. На этапе планирования важно учитывать как крупные цели проекта, так и 

мелкие задачи, которые должны быть выполнены для их достижения. Это требует проду-

манной работы с временными ресурсами, поскольку многие виды работ зависят друг от 

друга, и любые задержки на одном этапе могут привести к значительным отклонениям в 

графике. Кроме того, важно учитывать доступность ресурсов, в том числе строительных ма-

териалов и рабочей силы, чтобы избежать простоев. 

Контроль — это непрерывный процесс, направленный на поддержание проекта в рамках 

запланированного бюджета и графика. На этапе контроля проектный менеджер отслеживает 

прогресс выполнения работ, проверяет их соответствие утвержденному плану и вносит не-

обходимые корректировки. Контроль включает в себя проверку качества выполнения задач, 

чтобы гарантировать, что конечный продукт соответствует установленным стандартам и 

требованиям заказчика. В строительстве контроль качества особенно важен, поскольку ма-

лейшие отклонения от проектной документации могут привести к серьёзным последствиям, 

включая увеличение сроков и затрат. Современные инструменты, такие как специализиро-

ванное программное обеспечение, позволяют проектным менеджерам в реальном времени 

отслеживать выполнение задач и получать актуальные данные, что значительно упрощает 

процесс контроля и повышает его эффективность. 

Управление рисками является ключевым аспектом проектного управления, особенно в стро-

ительной индустрии, где существует множество факторов, которые могут повлиять на ход 

выполнения работ. Риски в строительных проектах могут быть вызваны погодными услови-

ями, изменениями в законодательстве, задержками в поставке материалов, недостаточной 

квалификацией рабочей силы и многими другими факторами. Эффективное управление рис-

ками включает в себя их своевременную идентификацию, оценку вероятности и 
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последствий, а также разработку планов по их минимизации или устранению. Ключевым 

элементом управления рисками является гибкость, которая позволяет проектному мене-

джеру оперативно реагировать на изменения и корректировать планы, чтобы минимизиро-

вать ущерб для проекта. Использование методов качественного и количественного анализа 

рисков помогает выявить потенциальные угрозы и заранее подготовиться к их наступлению, 

что позволяет избежать серьёзных последствий. 

Методологии управления проектами и их применение в строительстве 

Методология Waterfall (или каскадная модель) является одним из классических подходов 

к управлению проектами, при котором проект разделяется на последовательные этапы, каж-

дый из которых начинается только после завершения предыдущего. В строительстве 

Waterfall часто используется для проектов, требующих детального планирования и строгого 

соблюдения сроков. Этот подход подходит для крупных проектов, где изменения на поздних 

стадиях могут привести к значительным затратам. Основное преимущество Waterfall заклю-

чается в его предсказуемости и строгой структурированности, что позволяет проектному ме-

неджеру заранее просчитать все этапы и бюджет. Однако недостатком каскадной модели 

является её ограниченная гибкость: любые изменения требуют пересмотра уже завершён-

ных этапов, что может привести к перерасходу средств и увеличению сроков. 

Методология Agile изначально разрабатывалась для программного обеспечения, но её 

принципы находят применение и в строительстве, особенно на этапе проектирования и пла-

нирования. Agile представляет собой гибкий подход, при котором проект разделяется на не-

большие циклы, каждый из которых завершается созданием промежуточного результата. 

Это позволяет проектной команде оперативно вносить изменения в ответ на запросы заказ-

чика или непредвиденные обстоятельства. В строительстве Agile может быть полезен на ста-

дии разработки концепции или при управлении небольшими объектами, где необходима 

гибкость. Преимуществом Agile является возможность быстро адаптироваться к измене-

ниям и учитывать пожелания заказчика, однако его применение в строительстве требует зна-

чительных усилий для координации команд и поддержания последовательности работ. 

Lean Construction — это методология, ориентированная на минимизацию потерь и макси-

мизацию ценности для заказчика. В Lean Construction основное внимание уделяется опти-

мизации процессов, устранению ненужных затрат и повышению эффективности выполне-

ния задач. Этот подход особенно эффективен в крупных строительных проектах, где важно 

минимизировать простой оборудования, оптимизировать логистику и улучшить взаимодей-

ствие между подрядчиками. Lean Construction включает такие методы, как «точно вовремя» 

(Just-in-Time), который позволяет минимизировать запасы материалов, и принцип потоко-

вого производства, направленный на обеспечение бесперебойной работы всех участников 

проекта. Применение Lean Construction позволяет снизить затраты, улучшить качество вы-

полнения работ и удовлетворенность заказчиков за счет более рационального использования 

ресурсов. 

Метод сетевого анализа 

Сетевой анализ в строительстве начал активно развиваться в середине XX века, когда стали 

очевидны ограничения традиционных методов планирования в условиях крупных проектов. 

Эти ограничения касались прежде всего необходимости учитывать временные, ресурсные и 

финансовые ограничения, которые стали более выраженными в эпоху послевоенного вос-

становления. 
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В 1950-х годах были разработаны методы управления проектами, направленные на решение 

этих задач. Наиболее популярными среди них стали метод критического пути и метод 

оценки и анализа программ. Эти методы позволяют структурировать процесс управления 

проектом на основе анализа последовательности событий и работ, а также их взаимосвязей. 

Преимущества сетевого анализа 

• Упрощение планирования: Сетевой анализ позволяет разделить проект на этапы и 

определить последовательность задач, что предотвращает дублирование работ и по-

вышает эффективность планирования. 

• Взаимосвязь задач: Методика выявляет зависимости между различными этапами 

проекта, что облегчает координацию работ. 

• Целостное видение проекта: Сетевой анализ помогает создать единый план, до-

ступный для всех участников, что минимизирует риск поверхностного планирова-

ния. 

• Учёт ограничений: При составлении плана можно заранее учитывать ограничения 

по ресурсам и срокам, что позволяет избежать простоев. 

• Точность временных оценок: Методика разбивает проект на задачи, оценивает их 

продолжительность и способствует более точному прогнозированию сроков. 

• Оптимизация сроков: Определяется минимальное время, необходимое для выпол-

нения проекта, что позволяет рационально распределить ресурсы. 

• Критические задачи: Методика помогает выделить ключевые этапы, задержка ко-

торых может повлиять на общий график выполнения. 

• Контроль отклонений: Любые отклонения от графика оперативно фиксируются, 

что обеспечивает строгий контроль выполнения плана. 

• Оценка ресурсов: Сетевой анализ позволяет рассчитать потребность в трудовых, 

материальных и технических ресурсах для каждого этапа проекта. 

• Гибкость управления: Методика допускает внесение изменений в проект без по-

тери управляемости. 

• Оптимизация критического пути: Особое внимание уделяется ключевым задачам, 

чтобы минимизировать их продолжительность и ускорить выполнение всего про-

екта. 

• Точность диаграмм: Использование сетевого анализа улучшает точность подго-

товки диаграмм Гранта, что способствует более эффективному управлению. 

Диаграмма Ганта — это один из ключевых инструментов управления проектами, который 

наглядно визуализирует план проекта, включая продолжительность задач, их последова-

тельность и сроки. Она позволяет увидеть общую картину выполнения работ и быстро опре-

делить отклонения от графика. Использование диаграммы Ганта тесно связано с методом 

сетевого анализа, так как она основывается на данных о задачах, их длительности и взаимо-

связях, полученных в процессе сетевого планирования. Этот инструмент особенно полезен 

для: 

 Контроля за выполнением задач: Четко показывает, какие этапы завершены, а ка-

кие находятся в работе. 

 Идентификации критического пути: Помогает определить ключевые задачи, за-

держка которых повлияет на весь проект. 

 Оптимизации ресурсов: Позволяет распределить трудовые, материальные и вре-

менные ресурсы. 
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Недостатки метода сетевого анализа 

Основным недостатком применения метода сетевого анализа является его трудоёмкость и 

сложность, особенно если выполнять расчёты вручную. Количество задач, которое можно 

обработать без ошибок, зависит от объёма и сложности проекта. 

Расчёты в сетевом анализе основаны на последовательности операций. В случае проектов с 

минимальным количеством задач их можно выполнить вручную, но это крайне неэффек-

тивно. Для крупных проектов с большим количеством задач настоятельно рекомендуется 

использование специализированного программного обеспечения. Такие программы позво-

ляют автоматизировать планирование и предоставляют отчёты в различных форматах. 

Расчёты критического пути и временных резервов 

Критический путь — это самая длинная последовательность взаимосвязанных задач в про-

екте, которая определяет его минимальную продолжительность. Другими словами, если вы-

полнение одной из этих задач задерживается, задерживается и весь проект. 

Резервы времени представляют собой промежутки времени, на которые можно задержать 

выполнение задач без влияния на общий график проекта. Их важно учитывать при планиро-

вании, чтобы оперативно реагировать на возможные отклонения. 

Для расчёта критического пути необходимо: 

 Составить список всех задач проекта. 

 

Задача Наименование задачи 

A Подготовка площадки 

B Разметка фундамента 
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C Земляные работы 

D Устройство опалубки 

E Укладка арматуры 

F Заливка фундамента 

G Выдержка бетона 

H Монтаж конструкций 

I Установка инженерных систем 

J Отделочные работы 

 

 Установить логические связи между задачами (какие задачи должны быть вы-

полнены до начала других). 

 

 
 

 

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J
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Зависимости между задачами: 

A → B (Разметка фундамента может начаться только после подготовки площадки). 

B → C (Земляные работы зависят от разметки фундамента). 

C → D (Опалубка может быть установлена только после выполнения земляных работ). 

D → E (Укладка арматуры зависит от завершения устройства опалубки). 

E → F (Заливка фундамента возможна после укладки арматуры). 

F → G (Выдержка бетона начинается после заливки). 

G → H (Монтаж конструкций после выдержки бетона). 

H → I (Инженерные системы устанавливаются после монтажа конструкций). 

I  → J (Отделочные работы — после установки инженерных систем). 

 

 Определить продолжительность выполнения каждой задачи. 

 

Задача Наименование задачи Длительность 

(дни) 

Предшественники 

A Подготовка площадки 5 --- 

B Разметка фундамента 3 A 

C Земляные работы 4 B 

D Устройство опалубки 2 C 

E Укладка арматуры 3 D 

F Заливка фундамента 2 E 

G Выдержка бетона 7 F 

H Монтаж конструкций 5 G 

I Установка инженерных систем 4 H 

J Отделочные работы 6 I 
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 Построить сетевой график проекта, визуализирующий все взаимосвязи. 

 

 

Красные задачи: Входят в критический путь, определяющий минимальную продолжитель-

ность проекта. 

Серые задачи: Не критические, могут иметь запас времени (это могу быть любые парал-

лельные задачи, которые могут иметь запас времени, их мы не указываем в нашем списке 

задач, т.к. мы рассчитываем именно критический путь,). 

Зеленая задача: Финальная задача, завершение проекта. 

 

 

 

A

B

C

D

E

F

G

H

I

J

L

K
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 Вычислить ранние и поздние даты начала и окончания каждой задачи. 

Для каждой задачи определим: 

• Ранние даты начала (ES) и окончания (EF). 

• Поздние даты начала (LS) и окончания (LF). Используем данные таблицы: 

Пример для задачи A: 

• ES = 0, так как задача начинается первой. 

• EF = ES + длительность = 0 + 5 = 5. Полный расчет для всех задач: 

 

Задача ES EF LS LF Резерв времени (TF) 

A 0 5 0 5 0 

B 5 8 5 8 0 

C 8 12 8 12 0 

D 12 14 12 14 0 

E 14 17 14 17 0 

F 17 19 17 19 0 

G 19 26 19 26 0 

H 26 31 26 31 0 

I 31 35 31 35 0 

J 35 41 35 41 0 

 Выделить задачи, не имеющие запаса времени, — это и есть критический путь. 

Критический путь: A → B → C → D → E → F → G → H → I → J 

• Все задачи на этом пути имеют нулевой запас времени. 

• Общая длительность критического пути: 41 день. 

Продолжительность задач обычно указывается в рабочих днях, что важно для равномерного 

распределения ресурсов. Однако график проекта нужно переводить в календарные дни, учи-

тывая: 

• выходные дни и праздники, 

• сменные графики работ (например, вахтовый метод), 

• факторы сезонности (особенно важные в строительстве, например, температурные 

условия). 

Уравновешивание ресурсов позволяет оптимизировать их использование. Задачи с низким 

приоритетом могут быть перенесены, чтобы избежать избыточной нагрузки или простоев, 

если ресурсы ограничены. При этом график может быть пересмотрен, чтобы распределить 

задачи более равномерно. 
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Ключевые этапы и контрольные точки проекта — это промежуточные результаты, которые 

позволяют следить за прогрессом. Они помогают определить, соблюдается ли график, и слу-

жат для оценки выполнения проекта в критические моменты. 

Пример контрольных точек в строительстве: 

• завершение земляных работ, 

• монтаж фундамента, 

• установка несущих конструкций, 

• завершение отделочных работ. 

Анализ проекта 

Успешная реализация проекта требует ясного понимания всеми участниками следующих ас-

пектов: 

1. Масштаб проекта: что именно нужно выполнить. 

2. Начальная и конечная точки: когда проект начинается и заканчивается. 

3. Внешние факторы: сроки, доступность ресурсов (рабочая сила, материалы, оборудо-

вание). 

4. Требования сторон: согласование ожиданий заказчика, проектировщика и подрядчи-

ков. Важно, чтобы эта информация была доступна для всех, кто участвует в проекте. 

Список задач формируется на основе анализа проектной документации и служит основой 

для сетевого графика. 

Источники информации для списка задач: 

• спецификации производителей, 

• ведомости материалов, 

• технические чертежи, 

• прошлые проекты, которые могут быть адаптированы, 

• обсуждение с экспертами. 

Если предварительный список задач уже существует (например, в типовых проектах), его 

можно использовать как основу. 

Чтобы определить, является ли этап проекта отдельной задачей, рекомендуется задать три 

ключевых вопроса: 

1. Можно ли считать задачу непрерывной? Если задача слишком сложная, её можно 

разделить на более мелкие этапы. 

2. Постоянны ли ресурсы на протяжении выполнения задачи? 

3. Достаточен ли объём работ, чтобы точно оценить её продолжительность? 

Важно избегать слишком мелкого дробления задач, так как это затрудняет управление про-

ектом. Оптимальная продолжительность задач — от 3 до 15 дней. 
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Специфика управления строительными проектами в России: законо-

дательство, нормы и стандарты 

Управление строительными проектами в России требует глубоких знаний и аккуратного со-

блюдения местного законодательства, норм и стандартов. Это начинается с понимания клю-

чевых регулятивных документов, таких как строительные нормы и правила (СНиП), ГОСТы, 

и технические регламенты, которые определяют критерии безопасности, качества и эколо-

гической устойчивости. 

Каждый проект в строительной отрасли подлежит тщательному планированию и координа-

ции, причём не все проекты требуют одинакового подхода. Важно отметить, что масштаб-

ные строительные проекты обычно требуют государственной экспертизы проектной доку-

ментации для подтверждения их соответствия установленным стандартам, тогда как мень-

шие проекты, такие как перепланировки, могут быть освобождены от такой необходимости. 

Это упрощает процесс и сокращает временные затраты, связанные с бюрократией. 

Однако, даже в случае освобождения от государственной экспертизы, каждый проект дол-

жен строго соблюдать требования безопасности и экологии. Несоблюдение этих требований 

может привести к приостановке работ и значительным финансовым потерям. Также проект-

ный менеджер должен обеспечить получение всех необходимых разрешений перед началом 

строительства. 

Важной частью управления строительным проектом является взаимодействие с государ-

ственными органами и регулирующими инстанциями. Подготовка к возможным проверкам 

и требованиям к внесению изменений в проектную документацию требует высокого уровня 

юридической подготовки и внимания к деталям. 

Управление строительными проектами также подразумевает учет экономических условий, 

так как колебания на финансовом рынке могут значительно повлиять на стоимость ресурсов 

и общую экономику проекта. Проектные менеджеры должны регулярно отслеживать эти из-

менения, а также создавать резервные бюджеты на случай непредвиденных расходов. 

Таким образом, успешное управление строительными проектами в России требует не только 

технических знаний и управленческих навыков, но и глубокого понимания законодательной 

базы, экономической среды и практического применения этого знания на каждом этапе про-

екта. Это позволяет не только избежать юридических и финансовых рисков, но и обеспечить 

высокое качество и безопасность готовых объектов, соответствующих всем стандартам и 

требованиям. 
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Заключение 
 

Управление проектами в строительстве является сложным и многогранным процессом, тре-

бующим комплексного подхода. Основные принципы проектного управления, такие как пла-

нирование, контроль и управление рисками, составляют фундамент успешной реализации 

строительных проектов. Эти принципы обеспечивают структурирование работы команды, эф-

фективное распределение ресурсов и контроль над всеми аспектами выполнения задач. 

 

Использование различных методологий управления проектами, таких как Waterfall, Agile, 

Lean Construction и метод сетевого анализа, позволяет адаптироваться к изменяющимся усло-

виям, минимизировать риски и повышать общую эффективность работы. Каждая из методо-

логий имеет свои преимущества и ограничения, что требует от проектного менеджера выбора 

подхода, наиболее подходящего для конкретного проекта. 

 

Применение метода сетевого анализа и таких инструментов, как диаграмма Ганта, улучшает 

координацию, управление временем и ресурсами, а также позволяет выявлять критические 

пути и оптимизировать их. Это особенно важно в условиях сложных строительных проектов, 

где задержки могут привести к значительным финансовым и временным потерям. 

 

Кроме того, специфика управления строительными проектами в России требует учета мест-

ного законодательства, норм и стандартов. Соблюдение СНиП, ГОСТов и других регулятив-

ных документов является обязательным условием для обеспечения безопасности, качества и 

экологической устойчивости. Взаимодействие с регулирующими органами, подготовка к про-

веркам и обеспечение юридической и финансовой устойчивости проекта играют ключевую 

роль в успешной реализации. 

 

Таким образом, успешное управление строительными проектами базируется на сочетании 

фундаментальных принципов, адаптации к современным методологиям и учете законодатель-

ных и экономических особенностей. Только при интеграции этих аспектов возможно достичь 

высоких стандартов качества, соблюдения сроков и минимизации рисков, что способствует 

успешной реализации проектов любого масштаба. 
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Глава 2. Этапы жизненного цикла строительного проекта 

Жизненный цикл строительного проекта включает в себя ряд последовательных этапов, каж-

дый из которых играет свою ключевую роль в достижении конечного результата. В отличие 

от большинства других сфер деятельности, строительство требует тщательной координации 

различных профессионалов и подрядчиков на каждом этапе, а также точного соблюдения 

стандартов и норм. Каждый этап жизненного цикла — от начальной инициации до оконча-

тельного завершения — имеет свои особенности и задачи. Разработка и соблюдение струк-

турированного подхода на всех этапах позволяет проектному менеджеру управлять ресур-

сами, контролировать сроки, оптимизировать затраты и обеспечить качество конечного про-

дукта. В данной главе подробно рассматриваются основные этапы жизненного цикла стро-

ительного проекта: инициация, планирование, исполнение и контроль, а также завершение. 

Инициация проекта: анализ потребностей, формирование концепции 

Первый этап жизненного цикла проекта — инициация, представляет собой момент зарожде-

ния идеи и формулировки основных целей и задач. На этапе инициации происходит деталь-

ный анализ потребностей заказчика и всех заинтересованных сторон. Проектный менеджер, 

работая в тесном сотрудничестве с заказчиком, проводит анализ, который помогает выявить, 

каким требованиям должен соответствовать объект, каковы его функциональные задачи, ка-

ков предполагаемый бюджет и какие ограничения могут повлиять на проект. 

Инициация — это своего рода стратегическая основа проекта. Здесь формируются общие 

цели и направления, которые определяют дальнейшее развитие всех процессов. Важно чётко 

определить, каким будет конечный результат, каковы его функции и назначение, какие тех-

нические и эксплуатационные характеристики должны быть заложены в проект. Основыва-

ясь на анализе потребностей и ожиданий заказчика, формируется концепция проекта — об-

щее видение будущего объекта. На этом этапе также рассматриваются возможные альтерна-

тивные решения, что позволяет проектному менеджеру выбрать наиболее оптимальный путь 

к реализации цели. 

Концепция проекта является своего рода планом, который даёт представление о том, каким 

образом будут распределены ресурсы, какие задачи потребуются для достижения цели и ка-

кие риски могут возникнуть на пути к её достижению. Формирование концепции также 

включает в себя оценку возможностей и ограничений, связанных с финансированием, сро-

ками и ресурсами, что помогает заложить реалистичную основу для последующих этапов. 

Принятые на этапе инициации решения закладывают базу для более детального планирова-

ния и помогают всем участникам проекта иметь общее представление о цели и задачах про-

екта, что снижает риск недоразумений и ошибок в дальнейшем. 

Представим, что ваш начальник или заказчик заинтересован в строительстве торгового цен-

тра в Московской области и предлагает вам оценить потенциал земельного участка, который 

он нашёл. Как проектный менеджер, вы начинаете с тщательной проверки этого участка, 

чтобы определить, соответствует ли он всем требованиям для реализации проекта. 

Сначала вы анализируете юридический статус участка: проверяете права собственности, 

наличие зарегистрированных или незарегистрированных построек, что позволит понять, 

насколько сложной и затратной может быть подготовка участка к строительству. Затем вы 

изучаете градостроительный план и правила землепользования и застройки земельного 

участка, чтобы убедиться, что типы строений и объем застройки, которые допускаются на 
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данной территории, соответствуют вашим планам на торговый центр. 

Особое внимание уделяется экологическим ограничениям. Обязательно выясняется, не по-

падает ли участок в природоохранную зону, что может кардинально повлиять на возмож-

ность его застройки или потребовать получения дополнительных разрешений. Также важно 

проверить потенциальную конкуренцию, анализируя назначение соседних земельных участ-

ков, чтобы избежать ситуации, когда поблизости планируется строительство аналогичных 

объектов. 

Ключевым шагом является визит в местные архитектурные и административные органы для 

получения информации о красных линиях или других возможных градостроительных огра-

ничениях. Это помогает уточнить, не планируют ли местные или федеральные власти какие-

либо крупные инфраструктурные проекты, которые могут пересечь участок. 

Профессиональный подход к начальному этапу проекта позволяет вам не только оценить все 

возможные риски, связанные с проектом, но и грамотно подойти к планированию строитель-

ства, учитывая все аспекты и потребности. Такой подход обеспечивает, что решение о 

начале проекта будет принято на основании полной и всесторонней информации, что значи-

тельно уменьшает вероятность неожиданных проблем на более поздних этапах. 

Планирование проекта: бюджетирование, ресурсы, расписание 

После завершения инициации начинается этап планирования, который является одним из 

самых сложных и детализированных этапов жизненного цикла. Планирование представляет 

собой процесс разработки детального маршрута выполнения проекта, включающего график, 

логическая таблица, распределение ресурсов, определение сроков и бюджета. На этапе пла-

нирования проектный менеджер детально прорабатывает каждый аспект проекта, от ресур-

сов и материалов до рабочей силы и субподрядчиков. Планирование включает также тща-

тельную разработку бюджета, который будет использован для закупки материалов, оплаты 

труда, аренды оборудования и покрытия непредвиденных расходов. 

Бюджетирование — это ключевой элемент планирования, так как правильный расчет фи-

нансовых затрат позволяет минимизировать риски перерасхода и обеспечить финансовую 

устойчивость проекта. Проектный менеджер разрабатывает подробный бюджет, учитываю-

щий все необходимые затраты и резервы на случай непредвиденных ситуаций. Бюджет со-

ставляется с учётом текущих цен на материалы и услуги, анализа рыночных условий и про-

гнозирования возможных колебаний стоимости. Разработка бюджета также включает созда-

ние резервного фонда, который позволяет компенсировать непредвиденные расходы, свя-

занные с задержками, изменением стоимости ресурсов или другими факторами. Чем тща-

тельнее вы проработаете проект на инициативной стадии, тем более точным будет ваше бюд-

жетирование и прогнозирование рисков, позволяющее адекватно заложить необходимые ре-

зервы. Невозможно предусмотреть все риски, однако к ключевым проблемам следует быть 

готовым. 

Распределение ресурсов — еще один важный аспект планирования. Проектный менеджер 

должен определить, какие ресурсы потребуются на каждом этапе выполнения проекта, и 

обеспечить их наличие в нужное время. Это включает в себя не только материалы и обору-

дование, но и рабочую силу, необходимую для выполнения задач. При планировании ресур-

сов учитывается доступность материалов, логистические аспекты их доставки на объект, а 

также квалификация и доступность работников. Этот процесс также помогает избежать 
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простоев и обеспечить непрерывность выполнения работ. 

Составление расписания является завершающим шагом в процессе планирования. В рамках 

составления расписания проектный менеджер определяет временные рамки для каждого 

этапа работ, от начальных подготовительных работ до завершения и сдачи объекта. Важно 

учесть все взаимозависимости между задачами, так как задержка на одном этапе может по-

влиять на выполнение других задач. Применение программного обеспечения, такого как 

Spider Project или Microsoft Project, помогает проектному менеджеру создавать детализиро-

ванные графики, которые можно корректировать в реальном времени. График позволяет 

определить критические точки и обеспечить своевременное завершение проекта, минимизи-

руя риски и соблюдая сроки. 

Исполнение и контроль: мониторинг выполнения, качество и сроки 

Этап исполнения представляет собой непосредственное выполнение всех запланированных 

задач, и здесь важно не только следовать разработанному графику, но и поддерживать вы-

сокий уровень качества выполнения работ. Проектный менеджер должен контролировать 

выполнение каждой задачи, соблюдение сроков и соответствие проектной документации, 

чтобы конечный результат соответствовал ожиданиям заказчика. 

Мониторинг выполнения — это ключевой процесс на этапе исполнения, позволяющий про-

ектному менеджеру контролировать ход работ и отслеживать прогресс. Регулярный мони-

торинг помогает выявлять отклонения от графика и оперативно принимать меры для их 

устранения. Например, если наблюдаются задержки в поставке материалов или недостача 

рабочей силы, проектный менеджер может принять меры для корректировки графика или 

найти альтернативные решения. Современные технологии, такие как программное обеспе-

чение для управления проектами и видеонаблюдение, дроны для мониторинга строительной 

площадки, помогают обеспечить высокий уровень контроля и получать данные в режиме 

реального времени. 

Контроль качества включает в себя регулярные проверки и инспекции на каждом этапе 

строительства, чтобы гарантировать соответствие проектным требованиям и стандартам. 

Контроль качества охватывает проверку материалов, соблюдение строительных технологий, 

оценку точности выполнения работ и соответствие нормам безопасности. Этот процесс осо-

бенно важен для сложных объектов, где малейшие отклонения могут привести к серьёзным 

последствиям, таким как перерасход бюджета или нарушение сроков. В крупных проектах 

контроль качества также может включать использование независимых экспертов, которые 

проводят инспекции и подтверждают соответствие работ установленным стандартам. 

Контроль сроков — ещё один важный элемент, направленный на обеспечение выполнения 

задач в установленные сроки. Срывы сроков на одном этапе могут привести к задержкам в 

других задачах и, в конечном счёте, к увеличению затрат и нарушению сроков сдачи объ-

екта. Проектный менеджер должен контролировать соблюдение графика выполнения работ 

и координировать действия всех участников проекта, чтобы избежать задержек и обеспечить 

своевременное завершение всех задач. 

Что касается контроля выполнения проектных задач, ключ к эффективному мониторингу — 

глубокое понимание каждой конкретной операции. Например, нельзя эффективно контро-

лировать монтаж металлоконструкций или заливку фундамента, не обладая специализиро-

ванными знаниями в этих областях. Аналогично, проверка качества выполнения работ 
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требует от вас понимания технологических процессов и стандартов качества. Также важно 

понимать сроки выполнения работ: к примеру, использование быстросохнущего клея для 

плитки значительно ускоряет процесс укладки, и этот фактор должен быть учтен при плани-

ровании временных рамок проекта. 

Таким образом, в каждом аспекте контроля важно не только полагаться на опыт подрядчика, 

но и самостоятельно разбираться в деталях процесса. Это позволит вам не только обеспечить 

соблюдение всех технических требований, но и значительно снизить риски, связанные с не-

добросовестным выполнением работ. 

Завершение проекта 

Этап завершения представляет собой заключительный этап жизненного цикла проекта, ко-

гда объект передается заказчику и проводится оценка успешности выполненной работы. На 

этом этапе происходит окончательная проверка соответствия объекта проектной документа-

ции и стандартам, а также оформление всех необходимых документов. Завершение вклю-

чает в себя выполнение ряда задач, которые помогают подвести итоги и зафиксировать ре-

зультаты проекта. 

Сдача объекта предполагает формальную передачу законченного объекта заказчику. На 

этом этапе проводится итоговая проверка готовности всех систем и элементов здания, про-

верка соответствия проектной документации и стандартам безопасности. Также оформля-

ются документы, подтверждающие завершение всех этапов проекта и его готовность к экс-

плуатации. Важно удостовериться, что все элементы объекта полностью соответствуют тре-

бованиям заказчика и могут безопасно эксплуатироваться. Сдача объекта также включает 

подготовку отчётов и документации, которые будут использованы для дальнейшего обслу-

живания здания. 

Отчетность является важным элементом на этапе завершения, так как позволяет документи-

ровать все аспекты выполнения проекта, включая затраты, сроки, используемые материалы 

и рабочую силу. Проектный менеджер подготавливает подробные отчёты, которые вклю-

чают анализ затрат, соблюдение сроков и качества, а также оценку соответствия всем стан-

дартам и нормам. Отчетность позволяет проанализировать достигнутые результаты и вы-

явить области для улучшения в будущих проектах. Например, анализ отчётов может пока-

зать, какие факторы привели к отклонениям от графика или перерасходу средств, что помо-

жет избежать подобных ошибок в дальнейшем. 

Оценка успешности проекта — это завершающий этап, который позволяет проанализиро-

вать, достигнуты ли цели проекта, соответствуют ли результаты ожиданиям заказчика и 

оправдались ли вложенные ресурсы. На этом этапе оцениваются такие показатели, как соот-

ветствие срокам и бюджету, качество выполнения работ, удовлетворенность заказчика и 

других заинтересованных сторон. Успешность проекта определяется также его соответ-

ствием нормативным требованиям и стандартам, а также его экономической и функциональ-

ной целесообразностью. Проведение итогового анализа помогает проектному менеджеру 

сделать выводы о ходе выполнения проекта и определить, какие аспекты управления можно 

улучшить в будущем. 

Завершение строительного проекта — это не только передача объекта заказчику, но и под-

ведение итогов всех выполненных работ, анализ опыта и выявление способов повышения 

эффективности.  
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Заключение 

Жизненный цикл строительного проекта представляет собой последовательность этапов, 

каждый из которых имеет свою специфику и ключевую роль в достижении успешного ре-

зультата. Эффективное управление каждым этапом жизненного цикла — от инициации до 

завершения — обеспечивает согласованность работы всех участников, минимизирует риски 

и способствует соблюдению сроков и бюджета. 

Этап инициации закладывает стратегическую основу проекта, определяя его цели, задачи и 

концепцию. Тщательный анализ потребностей заказчика и условий реализации позволяет 

создать реалистичное видение проекта и снизить вероятность непредвиденных проблем на 

последующих стадиях. 

Планирование является важнейшим этапом, в рамках которого проектный менеджер разра-

батывает детальный бюджет, график выполнения задач и распределение ресурсов. Основы-

ваясь на детальном анализе, этот этап позволяет оптимизировать использование ресурсов и 

заложить основы для успешного исполнения проекта. 

На этапе исполнения и контроля основное внимание уделяется мониторингу выполнения 

задач, обеспечению качества работ и соблюдению графика. Использование современных 

технологий и систем управления проектами помогает оперативно устранять отклонения и 

поддерживать высокий уровень контроля на всех уровнях. 

Завершение проекта предполагает не только сдачу объекта заказчику, но и подведение ито-

гов, подготовку отчётов и оценку успешности. Анализ результатов помогает выявить обла-

сти для улучшения и сделать выводы, которые могут быть полезны в будущих проектах. 

Таким образом, успешная реализация строительного проекта зависит от четкой координации 

и управления всеми этапами жизненного цикла. Структурированный подход, основанный на 

понимании ключевых задач каждого этапа, позволяет минимизировать риски, эффективно 

использовать ресурсы и обеспечить достижение целей в установленные сроки с соблюде-

нием стандартов качества. 
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Глава 3. Риски и управление рисками в строительстве 

Управление рисками — одна из ключевых задач проектного менеджера в строительстве, по-

скольку в этой отрасли проекты неизбежно сталкиваются с множеством факторов, которые 

могут повлиять на их успешное выполнение. Строительные проекты, как правило, сложные 

и долгосрочные, что делает их особенно уязвимыми к различным видам риска, от экономи-

ческих колебаний до погодных условий и человеческих факторов. Управление рисками в 

строительстве требует тщательного анализа, оценки вероятности и возможного ущерба, а 

также разработки и внедрения стратегий, которые помогут минимизировать или нейтрали-

зовать эти риски. 

Эффективное управление рисками обеспечивает стабильность и предсказуемость проекта, 

позволяет избежать непредвиденных затрат, снизить вероятность задержек и защитить ин-

тересы всех заинтересованных сторон. В этой главе мы рассмотрим основные этапы управ-

ления рисками: идентификацию, анализ и оценку, а также стратегии управления, включая 

предотвращение, снижение последствий и страхование. 

Идентификация рисков: типы рисков в строительных проектах 

Первый шаг в управлении рисками — это их идентификация. Как описывалось ранее, про-

ектный менеджер должен выявить все потенциальные риски, которые могут возникнуть на 

протяжении жизненного цикла проекта, и классифицировать их по типам. Основная цель на 

этом этапе — определить возможные угрозы и структурировать их, чтобы понимать, как 

каждая из них может повлиять на проект. Риски можно разделить на несколько категорий: 

1. Финансовые риски — риски, связанные с управлением бюджетом и финансами 

проекта. Эти риски включают увеличение стоимости материалов и услуг, изменение 

курсов валют (особенно если проект зависит от импортных товаров), проблемы с 

финансированием и задержки платежей от заказчика. Финансовые риски могут при-

вести к перерасходу бюджета или даже остановке проекта из-за нехватки средств. 

Наиболее частые и типичные финансовые риски в России связаны с удорожанием 

стоимости материалов из-за колебаний валют, логистических сложностей или дру-

гих факторов. Существенное влияние на стоимость оказывает курс рубля и цены на 

международных рынках, особенно это касается металла. Нельзя игнорировать фи-

нансовые риски из-за некорректного расчёта объема работ, для их минимизации 

необходимо тщательно изучить объект со всех сторон. 

 

2. Технические риски — риски, возникающие из-за проектных или конструктивных 

ошибок, недостаточной проработки технологий и оборудования, а также проблем с 

качеством материалов. Например, неудачный выбор технологии или некачественные 

материалы могут привести к необходимости исправления ошибок, что может затя-

нуть сроки и увеличить затраты. 

 

3. Операционные риски — риски, связанные с процессом выполнения строительных 

работ. Эти риски включают нехватку квалифицированных специалистов, сбои в по-

ставках материалов и оборудования, низкую производительность труда или простои 

из-за поломок оборудования. Операционные риски часто возникают из-за неэффек-

тивного планирования и управления ресурсами. 
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4. Погодные и природные риски — риски, связанные с воздействием природных фак-

торов, таких как погодные условия, ураган, сильный дождь, снегопад или другие сти-

хийные бедствия. Эти риски особенно актуальны для строительных проектов, где 

наружные работы сильно зависят от погодных условий. 

 

5. Юридические и нормативные риски — риски, связанные с изменением законода-

тельства, невыполнением требований нормативных актов или возникновением спо-

ров с подрядчиками и заказчиками. Например, изменение строительных норм или 

экологических требований может потребовать пересмотра проектной документации 

и даже выполнения дополнительных работ, что приводит к увеличению затрат и сро-

ков. 

 

6. Политические и экономические риски — это макроэкономические риски, связан-

ные с изменениями в экономической и политической обстановке, которые могут по-

влиять на стоимость ресурсов, доступность рабочей силы и стабильность валютного 

курса. Например, экономический кризис или санкции могут повлиять на стоимость 

импортных материалов и сделать проект менее прибыльным. Особенно могут повли-

ять на стоимость рабочей силы изменения в законодательстве, касающиеся мигран-

тов, особенно в случае усложнения процедур и депортации. 

 

7. Риски, связанные с безопасностью и здоровьем — в строительной отрасли всегда 

присутствует опасность получения травм и несчастных случаев, что делает вопросы 

безопасности критически важными. Эти риски могут включать опасные условия ра-

боты, несоответствие требованиям охраны труда или недостаточный уровень подго-

товки работников. 

Определив и классифицировав риски, проектный менеджер получает возможность более де-

тально проанализировать их и разработать планы для минимизации их последствий. 

Анализ и оценка рисков: качественный и количественный анализ 

После идентификации рисков наступает этап их анализа и оценки, цель которого — опреде-

лить, насколько значим каждый риск для проекта. На этом этапе проектный менеджер дол-

жен понять, какова вероятность наступления каждого риска и какие последствия он может 

иметь. Анализ и оценка рисков подразделяются на качественный и количественный. 

Качественный анализ рисков — это процесс ранжирования рисков по их значимости. При 

качественном анализе оценивается вероятность наступления риска и его возможное влияние 

на проект, после чего риски классифицируются по приоритетности. Например, риски с вы-

сокой вероятностью наступления и серьёзными последствиями считаются приоритетными и 

требуют первоочередного внимания. Качественный анализ позволяет создать список прио-

ритетных рисков и помогает сосредоточить ресурсы на их минимизации. 

Количественный анализ рисков — более детальный процесс, который включает числовую 

оценку вероятности и возможного ущерба от каждого риска. Например, метод Монте-Карло 

используется для моделирования различных сценариев и оценки финансовых последствий. 

Количественный анализ позволяет определить потенциальные затраты на управление рис-

ками и рассчитать их влияние на общий бюджет проекта. Это помогает проектному мене-

джеру принять обоснованные решения о том, какие ресурсы следует выделить на управле-

ние конкретными рисками. Количественный анализ также помогает выявить связи между 
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рисками и оценить, как они могут взаимодействовать друг с другом, что позволяет предска-

зать, каким образом риски могут повлиять на проект в целом. 

Оценка рисков завершается разработкой матрицы рисков, в которой перечислены все иден-

тифицированные риски, их вероятность, возможное воздействие и стратегические действия 

для минимизации. Матрица рисков является инструментом, который позволяет проектному 

менеджеру видеть полную картину потенциальных угроз и оперативно корректировать 

планы по мере необходимости. 

Далее представлен Пример матрицы рисков строительного проекта, который использу-

ется для систематизации, оценки и управления рисками: 

Пояснение к таблице: 

• ID Риска: Уникальный идентификатор, обозначающий конкретный риск. 

• Название риска: Краткое описание проблемы или угрозы. 

• Описание: Развернутое объяснение ситуации, связанной с риском. 

• Вероятность: Уровень вероятности возникновения риска, оценивается по шкале от 1 

до 5 (где 1 — низкая вероятность, а 5 — высокая). 

• Влияние: Уровень влияния риска на проект, оценивается по шкале от 1 до 5 (где 1 — 

минимальное влияние, а 5 — катастрофическое). 

• Приоритет: Результат умножения вероятности на влияние, отражает степень важно-

сти риска (чем выше значение, тем больше внимания требует данный риск). 

• Последствия: Возможные негативные эффекты риска на проект (например, увеличе-

ние бюджета, срыв сроков). 

• Стратегия управления: Рекомендации по минимизации вероятности риска или 

уменьшению его последствий. 

• Ответственный: Лицо или подразделение, которое отвечает за выполнение стратегии 

управления риском. 

• Срок выполнения: Установленные временные рамки для реализации предложенных 

мер по управлению риском. 

Такая матрица помогает упорядочить процесс работы с рисками, определить приоритетные 

задачи и назначить ответственных за их выполнение, что способствует эффективному кон-

тролю рисков на всех этапах проекта. 
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Стратегии управления рисками: предотвращение, снижение, страхо-

вание 

После анализа и оценки рисков необходимо разработать стратегии управления ими. Целью 

управления рисками является минимизация их вероятности и последствий, а также создание 

плана действий на случай их наступления. Стратегии управления рисками включают предот-

вращение, снижение и страхование. 

Предотвращение рисков — это стратегия, направленная на исключение условий, при кото-

рых риск может возникнуть. Это может включать изменение проектных решений, пересмотр 

технологий или изменение планов, чтобы исключить возможность наступления риска. 

Например, если проектный менеджер понимает, что определённый вид работ сопряжён с 

высокими рисками для безопасности, можно изменить последовательность выполнения за-

дач или внедрить дополнительные меры безопасности. Предотвращение является наиболее 

надёжной стратегией, поскольку оно устраняет риск на корню, однако может потребовать 

значительных изменений в проекте. 

Снижение рисков предполагает принятие мер для уменьшения вероятности наступления 

риска или его воздействия на проект. Например, для снижения риска превышения бюджета 

проектный менеджер может закладывать резервы, проводить регулярный мониторинг затрат 

и корректировать бюджет по мере необходимости. Также можно использовать более каче-

ственные материалы или более надёжное оборудование, что позволит снизить вероятность 

сбоев и улучшить качество выполнения задач. Снижение рисков также включает обучение 

персонала, применение проверенных технологий и внедрение стандартов контроля качества. 

Страхование рисков — это финансовый метод управления рисками, который позволяет пе-

редать ответственность за компенсацию ущерба страховой компании. В строительстве стра-

хование охватывает такие аспекты, как страхование имущества, страхование от несчастных 

случаев, страхование ответственности перед третьими лицами и другие виды страхования. 

Страхование помогает проектному менеджеру минимизировать финансовые потери в случае 

наступления рисков, которые нельзя предотвратить или снизить. Например, страхование от 

стихийных бедствий позволяет защитить проект от крупных убытков, если объект строи-

тельства пострадает от наводнения, пожара или другого форс-мажора. 

Мониторинг и пересмотр стратегии управления рисками также являются неотъемлемой ча-

стью процесса. Поскольку проект развивается и риски могут изменяться, проектный мене-

джер должен периодически пересматривать матрицу рисков и корректировать планы. Это 

позволяет адаптироваться к новым условиям и реагировать на появление новых угроз. Регу-

лярный мониторинг и пересмотр стратегии управления рисками обеспечивают гибкость и 

устойчивость проекта перед лицом неопределённости. 

Таким образом, управление рисками в строительных проектах требует от проектного мене-

джера не только тщательной подготовки, но и постоянного контроля и готовности к измене-

ниям. 
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Заключение 

Управление рисками в строительных проектах — это важнейшая часть работы проектного 

менеджера, позволяющая минимизировать влияние неопределённости на ход реализации 

проектов. Строительная отрасль подвержена множеству факторов риска, таких как финан-

совые, технические, операционные, природные и социальные. Эффективное управление 

этими рисками включает их идентификацию, анализ, оценку и разработку стратегий, направ-

ленных на минимизацию вероятности и последствий. 

Основные этапы управления рисками, такие как выявление и классификация, качественный 

и количественный анализ, а также создание матрицы рисков, дают проектному менеджеру 

полное представление о потенциальных угрозах. Это позволяет выделить приоритетные за-

дачи и разработать эффективные меры реагирования. Методы предотвращения, снижения и 

страхования рисков помогают не только избежать финансовых и временных потерь, но и 

защитить интересы всех участников проекта. 

Применение современных инструментов, таких как программное обеспечение для монито-

ринга и анализа, позволяет оперативно адаптироваться к изменениям и управлять проектом 

с максимальной эффективностью. В то же время, периодический пересмотр стратегии 

управления рисками обеспечивает гибкость и устойчивость проекта, что особенно важно в 

условиях высокой неопределённости строительной среды. 

Таким образом, управление рисками является неотъемлемым элементом успешной реализа-

ции строительных проектов, обеспечивая предсказуемость, стабильность и защиту интере-

сов всех заинтересованных сторон. Только системный подход и постоянный контроль поз-

воляют минимизировать последствия рисков и гарантировать достижение поставленных це-

лей в рамках заданных сроков и бюджета. 
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Глава 4. Использование современных технологий в управ-

лении проектами 

В современных условиях российской строительной отрасли внедрение передовых техноло-

гий в управление проектами становится неотъемлемой частью успешной реализации строи-

тельных инициатив. Эти технологии способствуют повышению эффективности, точности и 

прозрачности процессов, что особенно важно в условиях высокой конкуренции и ужесточе-

ния нормативных требований. 

Ключевые современные технологии в управлении строительными 

проектами 

Информационное моделирование зданий (BIM) 

С 1 января 2022 года в России использование технологий информационного моделирования, 

известных как BIM (Building Information Modeling), стало обязательным при проектирова-

нии объектов капитального строительства, финансируемых из государственных бюджетов. 

Это требование, введённое Постановлением Правительства РФ от 5 марта 2021 года № 331, 

нацелено на модернизацию строительной отрасли и повышение её эффективности. Согласно 

этому документу, заказчики, застройщики и технические заказчики обязаны формировать и 

вести информационные модели для таких объектов. Это стало важным шагом в направлении 

цифровизации строительной сферы, способствующим более прозрачному и качественному 

подходу к проектированию, строительству и эксплуатации зданий. 

Применение BIM позволяет создавать цифровые модели зданий, объединяющие архитектур-

ные, инженерные и строительные данные. Это интеграция данных обеспечивает возмож-

ность более глубокого анализа проекта на всех этапах его реализации. Например, уже на 

этапе проектирования можно выявить потенциальные ошибки и устранить их задолго до 

начала строительства. Это позволяет значительно сократить количество изменений в про-

цессе возведения объекта, что, в свою очередь, снижает затраты на переработки и 
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минимизирует риск превышения бюджета. Цифровая модель служит не просто чертежом, а 

комплексным инструментом, который помогает учитывать эксплуатационные характери-

стики здания, планировать обслуживание и даже модернизацию. 

Одним из ключевых преимуществ использования BIM является возможность координации 

работы различных инженерных систем. Традиционные методы проектирования нередко 

приводили к ситуациям, когда системы водоснабжения, вентиляции или электроснабжения 

конфликтовали с несущими конструкциями здания. BIM позволяет избежать подобных кол-

лизий, поскольку на этапе проектирования программное обеспечение автоматически обна-

руживает и визуализирует такие конфликты. Это значительно экономит время и ресурсы, 

так как устранение ошибок в виртуальной модели обходится дешевле и быстрее, чем на 

строительной площадке. 

Дополнительно BIM предоставляет возможность сократить сроки строительства за счёт бо-

лее точного планирования и прогнозирования ресурсов. Например, использование цифро-

вых моделей позволяет детализировать спецификации материалов, а это значит, что на объ-

ект будет доставлено ровно столько, сколько необходимо, без излишков. Такой подход не 

только снижает затраты, но и уменьшает негативное воздействие на окружающую среду за 

счёт сокращения строительных отходов. Таким образом, BIM становится неотъемлемой ча-

стью устойчивого строительства, что особенно актуально в современных реалиях. 

Кроме того, применение BIM делает процессы взаимодействия между участниками проекта 

более прозрачными. Архитекторы, инженеры, подрядчики и заказчики получают доступ к 

единой цифровой модели, где в режиме реального времени отображаются все изменения. 

Это позволяет избежать недоразумений и ускоряет согласование решений. Например, если 

инженерной бригаде требуется внести изменения в расположение вентиляционной системы, 

эти изменения автоматически отображаются в общей модели, что исключает риск их несо-

гласованности с другими элементами проекта. 

BIM-технологии также открывают новые горизонты для эксплуатации зданий. После завер-

шения строительства цифровая модель превращается в так называемый "цифровой двойник" 

объекта, который используется для планирования обслуживания, ремонта и модернизации. 

Таким образом, здание продолжает "жить" в цифровом пространстве на протяжении всего 

своего жизненного цикла, предоставляя информацию об износе конструкций, состоянии си-

стем и необходимости технического обслуживания. 
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Среди примеров успешного внедрения BIM в России можно выделить проекты государ-

ственных больниц, школ и спортивных объектов, реализованных в рамках федеральных про-

грамм. Коммерческая недвижимость, такая как офисные здания и торговые центры, также 

активно использует эти технологии, поскольку они позволяют ускорить реализацию проек-

тов и улучшить качество конечного продукта. Таким образом, BIM становится не просто 

инструментом, а стандартом, который задаёт новую планку для всей строительной отрасли. 

Дроны и лазерное сканирование в строительстве 

Современные технологии всё активнее внедряются в строительную отрасль, и дроны вместе 

с лазерным сканированием занимают в этом процессе одно из ключевых мест. Эти иннова-

ции не только упрощают мониторинг и контроль за строительными проектами, но и суще-

ственно повышают их эффективность, точность и безопасность. 

 

Использование дронов на строительной площадке открывает совершенно новые возможно-

сти для оперативного сбора данных. Дроны, оснащённые камерами высокого разрешения, 

тепловизорами и другими сенсорами, позволяют быстро получать детализированные изоб-

ражения строительных объектов, независимо от их размеров и сложности. Они становятся 

незаменимыми инструментами для инспекции труднодоступных участков, таких как высот-

ные здания, крыши, мосты или плотины. Например, с помощью дрона можно обследовать 

состояние фасада здания без необходимости устанавливать строительные леса или исполь-

зовать специализированное оборудование для подъёма. Это значительно экономит время и 

ресурсы, при этом минимизируя риски для персонала. 

Лазерное сканирование, в свою очередь, является технологией, которая позволяет создавать 

высокоточные трёхмерные модели объектов. Суть метода заключается в использовании ла-

зера для измерения расстояний до поверхностей, что даёт возможность формировать облака 

точек, представляющие собой основу для дальнейшей работы. Такие модели широко приме-

няются на различных этапах строительного проекта. Например, на стадии проектирования 

лазерное сканирование помогает создавать цифровые модели участков строительства, точно 

учитывая рельеф местности. На этапе строительства технология используется для контроля 

качества работ, выявления отклонений от проектной документации и анализа состояния кон-

струкций. 

Одним из основных преимуществ применения дронов и лазерного сканирования является 

повышение уровня безопасности. Традиционные методы контроля строительных площадок, 

такие как визуальные осмотры или ручные измерения, часто связаны с риском для жизни и 
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здоровья работников. Использование дронов позволяет исключить необходимость нахожде-

ния людей в опасных зонах, таких как нестабильные участки грунта или недостроенные кон-

струкции. Лазерное сканирование также способствует снижению рисков, предоставляя точ-

ные данные без физического контакта с объектом. 

Эти технологии значительно ускоряют процесс сбора информации. Если традиционные ме-

тоды инспекции требуют нескольких дней, а иногда и недель, дроны и лазерные сканеры 

позволяют выполнить ту же работу в считанные часы. Например, с помощью дрона можно 

провести полноценный осмотр строительного объекта за день, а полученные данные сразу 

же использовать для анализа и принятия решений. Это особенно важно для крупных инфра-

структурных проектов, где каждая задержка может привести к значительным финансовым 

потерям. 

Качество мониторинга также выходит на новый уровень благодаря применению этих техно-

логий. Дроны предоставляют визуальные данные с высоким разрешением, что позволяет за-

метить даже мелкие дефекты, такие как трещины или повреждения строительных материа-

лов. Лазерное сканирование, в свою очередь, обеспечивает миллиметровую точность изме-

рений, что критически важно для оценки соответствия выполненных работ проектной доку-

ментации. Кроме того, обе технологии позволяют собирать данные, которые могут быть ис-

пользованы для создания цифрового двойника объекта, что упрощает планирование даль-

нейших этапов строительства и эксплуатации. 

Применение дронов и лазерного сканирования уже активно используется в России. Напри-

мер, в крупных инфраструктурных проектах, таких как строительство дорог, мостов и про-

мышленных объектов, эти технологии помогают ускорить темпы реализации проектов и 

улучшить их качество. Они становятся неотъемлемой частью цифровизации строительной 

отрасли, что особенно важно в условиях ужесточения контроля за сроками и бюджетами 

строительства. 

Таким образом, дроны и лазерное сканирование представляют собой мощные инструменты, 

которые трансформируют подход к управлению строительными проектами. Они не только 

позволяют эффективно мониторить и контролировать ход работ, но и повышают их безопас-

ность, уменьшают затраты времени и ресурсов, обеспечивая высокое качество результата. 

Эти технологии становятся не просто опцией, а необходимостью для современных строи-

тельных компаний, стремящихся к внедрению передовых решений в свою практику. 

Специализированное программное обеспечение для управления 

строительными проектами 

Современное строительство становится всё более сложным, и для эффективного управления 

проектами требуется применение специализированного программного обеспечения. Такие 

решения, как Primavera, MS Project, а также отечественные разработки, включая Spider 

Project и 1С: Управление строительной организацией, предоставляют мощные инструменты 

для автоматизации процессов планирования, управления ресурсами, затратами и рисками. 

Эти программы становятся важной частью цифровизации строительной отрасли, помогая 

проектным менеджерам справляться с возрастающими требованиями и сложностью проек-

тов. 

Одной из ключевых функций такого программного обеспечения является автоматизация 

процессов. Вместо традиционных ручных расчётов, которые занимают много времени и 
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подвержены человеческим ошибкам, современные системы позволяют автоматизировать за-

дачи, связанные с разработкой графиков, распределением ресурсов и прогнозированием за-

трат. Например, Primavera предоставляет инструменты для создания детализированных гра-

фиков работ, определения критического пути и анализа зависимостей между задачами. Это 

помогает избежать задержек и оптимизировать выполнение проекта. MS Project, в свою оче-

редь, активно используется для управления временными рамками и ресурсами, обеспечивая 

простоту работы и интеграцию с другими продуктами Microsoft. 

Российские разработки, такие как Spider Project, предлагают не менее мощные возможности, 

включая инструменты для моделирования рисков и управления проектными портфелями. 

Это особенно актуально для крупных строительных компаний, которые реализуют одновре-

менно несколько проектов. Программа позволяет не только учитывать ресурсы, доступные 

для каждого проекта, но и прогнозировать возможные отклонения и их влияние на общий 

план.  1С:  Управление строительной организацией, ориентированное на российский рынок, 

интегрируется с бухгалтерским учётом, что упрощает контроль затрат и формирование от-

четности в соответствии с требованиями законодательства. 

Одним из главных преимуществ использования специализированного ПО является обеспе-

чение централизованного управления проектами. Вся информация о задачах, сроках, бюд-

жете, рисках и ресурсах хранится в единой системе, доступной всем участникам проекта. 

Это способствует улучшению коммуникации между командами, так как каждый участник 

видит актуальную информацию и может оперативно реагировать на изменения. Например, 

если в процессе строительства возникает задержка поставки материалов, система позволяет 

мгновенно скорректировать график работ и уведомить всех заинтересованных лиц. Таким 

образом, проектный менеджер получает возможность оперативно принимать решения и ми-

нимизировать негативные последствия. 

Ещё одним важным преимуществом является возможность своевременного выявления и 

устранения проблем. Программное обеспечение позволяет анализировать данные в реаль-

ном времени, отслеживать ключевые показатели эффективности (KPI) и прогнозировать воз-

можные риски. Например, если система обнаруживает, что текущие темпы выполнения ра-

бот отстают от запланированных, проектный менеджер может вовремя скорректировать 

план, перераспределить ресурсы или привлечь дополнительные команды для устранения от-

ставания. Это снижает вероятность возникновения критических ситуаций и обеспечивает 

соблюдение сроков. 

Дополнительно, применение специализированного ПО способствует прозрачности процес-

сов. Вся информация документируется и становится доступной для анализа и формирования 

отчетов. Это особенно важно для крупных проектов, где требуется предоставлять регуляр-

ные отчёты заказчику или надзорным органам. Программы, такие как 1С, позволяют фор-

мировать детализированные отчёты о расходах, соблюдении сроков и выполнении задач, что 

упрощает контроль за проектом и повышает доверие со стороны заказчиков. 

Применение специализированного программного обеспечения уже стало стандартом в стро-

ительной отрасли, как в России, так и за рубежом. Эти инструменты помогают проектным 

менеджерам справляться с вызовами современных проектов, улучшая их эффективность, 

снижая риски и обеспечивая высокое качество управления. В условиях растущей конкурен-

ции и ужесточения требований к срокам и бюджету, такие технологии становятся неотъем-

лемой частью успешного управления проектами. 
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Использование искусственного интеллекта в управлении строи-

тельными проектами в России 

Искусственный интеллект (ИИ) меняет подход к управлению проектами, становясь важным 

инструментом в строительной отрасли. Его внедрение позволяет повысить точность плани-

рования, оптимизировать процессы и минимизировать ошибки, которые часто возникают 

из-за человеческого фактора. Для строительной отрасли России, где климатические, логи-

стические и нормативные условия требуют особого внимания, ИИ открывает возможности 

для инновационного управления проектами. 

ИИ применим на всех этапах жизненного цикла строительного проекта. На стадии проекти-

рования технологии ИИ могут анализировать тысячи параметров для создания наиболее эф-

фективных решений. Генеративный дизайн, использующий алгоритмы ИИ, позволяет про-

ектировщикам автоматически генерировать варианты планировок, конструктивных реше-

ний и выбора материалов на основе заданных ограничений. Это сокращает время на разра-

ботку проектов и повышает их точность. Например, выбор оптимальных конструктивных 

схем или расположение инженерных систем может быть значительно улучшено с использо-

ванием алгоритмов ИИ, что особенно актуально при проектировании сложных инфраструк-

турных объектов. 

На этапе планирования ИИ становится незаменимым инструментом для составления распи-

саний и прогнозирования рисков. ИИ использует данные прошлых проектов для создания 

более точных графиков. Алгоритмы анализируют взаимозависимости задач, выявляют по-

тенциальные задержки и предлагают пути их минимизации. В российских условиях, где се-

зонность работ и ограниченный доступ к некоторым территориям играют важную роль, та-

кие инструменты значительно облегчают задачу управления. 

На стадии выполнения строительных работ ИИ может стать важным помощником для мо-

ниторинга и контроля. Использование беспилотных летательных аппаратов, датчиков и тех-

нологий компьютерного зрения позволяет собирать данные о текущем состоянии объектов. 

Алгоритмы машинного обучения анализируют эти данные, выявляют отклонения и предла-

гают корректирующие меры. Например, ИИ может обнаруживать дефекты в конструкциях, 

анализируя фото- и видеоматериалы, или предсказывать необходимость замены оборудова-

ния, основываясь на данных о его работе. Такой подход минимизирует затраты на устране-

ние ошибок, снижая вероятность задержек и увеличивая общую надежность проекта. 

Оптимизация использования ресурсов — еще одна область, где ИИ становится незаменим. 

Алгоритмы помогают эффективно распределять рабочую силу, технику и материалы, учи-

тывая множество переменных, включая погодные условия, доступность подрядчиков и 

транспортные ограничения. В российских реалиях, где логистика может быть серьезным вы-

зовом, такие технологии обеспечивают значительное сокращение издержек и времени. 

Вопросы безопасности также могут быть решены с помощью ИИ. Программы, обученные 

на данных о предыдущих инцидентах, могут предсказывать потенциальные риски и помо-

гать избежать несчастных случаев. Системы компьютерного зрения следят за соблюдением 

техники безопасности на строительных площадках, предупреждая о нарушениях. Это не 

только защищает здоровье рабочих, но и позволяет компании избегать штрафов и репутаци-

онных рисков. 

На стадии эксплуатации объектов ИИ продолжает демонстрировать свою эффективность. 
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Технологии предиктивной аналитики позволяют прогнозировать износ и необходимость 

технического обслуживания инженерных систем и конструкций. Это особенно важно для 

крупных и ответственных объектов, таких как мосты, аэропорты или высотные здания, где 

сбои могут привести к катастрофическим последствиям. 

Несмотря на очевидные преимущества, внедрение ИИ в строительной отрасли России свя-

зано с рядом вызовов. Одной из главных проблем остается высокая стоимость разработки и 

внедрения подобных решений. Также существует недостаток специалистов, обладающих 

необходимыми навыками для интеграции ИИ в строительные процессы. Немаловажным 

фактором является необходимость адаптации регуляторной среды к новым технологиям. В 

этом контексте государственная поддержка и инициативы по цифровизации строительной 

отрасли могут сыграть решающую роль. 

Использование искусственного интеллекта в управлении строительными проектами — это 

не просто технологический тренд, а реальная необходимость. В условиях сложных клима-

тических, экономических и логистических вызовов российской строительной отрасли ИИ 

позволяет добиться значительных улучшений в точности, скорости и качестве реализации 

проектов. Компании, которые первыми внедряют эти технологии, получают неоспоримое 

конкурентное преимущество, снижая затраты и повышая надежность своих объектов. Это 

делает искусственный интеллект неотъемлемой частью будущего строительной индустрии. 

Заключение 

Использование современных технологий в управлении строительными проектами стало 

ключевым фактором повышения их эффективности, точности и безопасности. Технологии, 

такие как BIM, дроны, лазерное сканирование, специализированное программное обеспече-

ние и искусственный интеллект, трансформируют подход к проектированию, строительству 

и эксплуатации объектов, способствуя минимизации рисков, снижению затрат и улучшению 

качества. 

В условиях растущей конкуренции и ужесточения нормативных требований внедрение пе-

редовых решений становится неотъемлемой частью успешного управления проектами. Эти 

технологии обеспечивают прозрачность процессов, оперативное реагирование на изменения 

и рациональное использование ресурсов, что делает их необходимыми инструментами для 

современных строительных компаний. Внедрение инноваций открывает новые горизонты 

для строительной отрасли, задавая стандарты эффективности и устойчивого развития. 
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Глава 5. Финансовый и юридический аспекты проектного 

управления 

Финансовые и юридические аспекты играют важнейшую роль в управлении строительными 

проектами. Строительство — это сфера с высокими затратами, и успешное завершение про-

екта во многом зависит от эффективного контроля финансовых потоков и грамотного управ-

ления юридическими аспектами. Управление бюджетом, обеспечение соблюдения кон-

трактных обязательств и соблюдение законодательства — всё это требует от проектного ме-

неджера глубокой компетенции, умения работать с документами и анализа множества фак-

торов, влияющих на успешную реализацию проекта. В этой главе рассмотрим основные ас-

пекты финансового и юридического управления: контроль бюджета, контрактное управле-

ние и вопросы соблюдения нормативных требований. 

Финансовое управление и контроль бюджета: методы и инстру-

менты 

Управление финансами в строительстве охватывает все этапы от разработки бюджета до 

контроля за его исполнением и анализа результатов. Финансовое управление включает пла-

нирование затрат, распределение ресурсов и постоянный мониторинг расходов. Основная 

цель финансового управления — не только соблюдение бюджета, но и оптимизация расхо-

дов, снижение издержек и обеспечение устойчивости проекта даже в условиях непредвиден-

ных изменений. Для достижения этих целей проектные менеджеры используют различные 

методы и инструменты. 

Разработка бюджета — это первый и один из самых ответственных шагов в финансовом 

управлении. Бюджет должен быть составлен на основе детализированных расчётов, учиты-

вающих все необходимые ресурсы, затраты на материалы, рабочую силу, аренду оборудо-

вания и накладные расходы. Основной задачей проектного менеджера является создание ре-

ального и точного бюджета, который включает в себя как основные, так и дополнительные 

расходы, предусмотренные на случай непредвиденных обстоятельств. Важно учитывать 

также возможные изменения в стоимости материалов и услуг, что требует проведения ры-

ночного анализа и оценки финансовых рисков. 

 

Распределение этапов разработки бюджета по категориям

Контроль Расчёты Оценка рисков

Подготовка Административное управление Резервирование

Итоговый расчёт
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Методы контроля бюджета включают регулярный мониторинг фактических затрат и их 

сравнение с запланированными. Одним из ключевых инструментов является метод анализа 

отклонений, позволяющий выявлять области превышения бюджета и оценивать их значи-

мость. Это помогает проектному менеджеру своевременно корректировать затраты и 

предотвращать перерасход средств. 

Ещё одним методом контроля является система отчётности по затратам, основанная на ис-

пользовании программ, таких как 1С: Управление строительной организацией, Гранд-

Смета. Эти решения автоматизируют сбор и анализ данных о расходах, обеспечивая кон-

троль бюджета в режиме реального времени. 

Методы контроля бюджета в проектном управлении 

 

№ 

Метод 

кон-

троля 

Описание 
Основные 

задачи 

Преиму-

щества 

Примеры ин-

струментов 

1 

Анализ 

отклоне-

ний 

Регулярное срав-

нение фактиче-

ских затрат с за-

планированными 

для выявления 

расхождений 

Выявление 

отклонений, 

оценка их 

значимости 

Своевре-

менная 

коррекция, 

предотвра-

щение пе-

рерасхода 

1С: Управле-

ние строитель-

ной организа-

цией, Excel, 

Power BI 

2 

Система 

отчётно-

сти по за-

тратам 

Автоматизация 

процесса сбора и 

анализа данных о 

расходах с ис-

пользованием спе-

циализированных 

программ 

Упрощение 

отчётности, 

обеспечение 

прозрачно-

сти финан-

сов 

Контроль в 

реальном 

времени, 

снижение 

ошибок 

1С:Бухгалте-

рия, Гранд- 

Смета, 

Смета.ру 

3 

Регуляр-

ный мо-

ниторинг 

затрат 

Постоянное отсле-

живание текущих 

расходов и их ди-

намики 

Контроль 

соответ-

ствия теку-

щих расхо-

дов утвер-

ждённому 

бюджету 

Предот-

вращение 

перерас-

хода, по-

вышение 

точности 

планирова-

ния 

Программные 

панели 1С, ло-

кальные ERP- 

системы 

4 

Финансо-

вый про-

гноз 

Оценка будущих 

затрат и возмож-

ных финансовых 

рисков на основе 

текущих данных 

Прогнозиро-

вание воз-

можных пе-

рерасходов, 

планирова-

ние резер-

вов 

Раннее вы-

явление 

потенци-

альных 

проблем 

Гранд- Смета, 

Excel 
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5 

Сравни-

тельный 

анализ 

Сравнение данных 

по проекту с исто-

рическими дан-

ными аналогич-

ных проектов 

Оценка эф-

фективно-

сти, выявле-

ние паттер-

нов 

Повыше-

ние точно-

сти плани-

рования и 

управле-

ния 

Power BI, 1С, 

собственные 

внутренние си-

стемы 

Примечания: 

1. Анализ отклонений: В условиях российского рынка важно учитывать частую вола-

тильность цен на строительные материалы, что требует оперативных корректировок. 

2. Система отчётности по затратам: Локальные программные решения, такие как 1С 

и Гранд-Смета, популярны благодаря адаптации к российскому законодательству. 

3. Финансовый прогноз: Рекомендован для долгосрочных инфраструктурных проек-

тов, которые зависят от госфинансирования. 

Резервные фонды — это ещё один важный инструмент финансового управления, который 

используется для покрытия непредвиденных расходов. Проектный менеджер должен преду-

смотреть резервные фонды в бюджете, чтобы защитить проект от финансовых рисков, свя-

занных с увеличением стоимости материалов, задержками в поставках или необходимостью 

выполнения дополнительных работ. Резервные фонды помогают сохранить финансовую 

устойчивость проекта и избежать задержек и простоев, которые могут возникнуть из-за не-

достатка ресурсов. 

 

 

Распределение резервных фондов в проектном управлении

Покрытие непредвиденных расходов Защита от финансовых рисков

Увеличение стоимости материалов Задержки в поставках

Дополнительные работы Сохранение финансовой устойчивости

Избежание задержек и простоев
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Анализ стоимости — это метод, который позволяет проектному менеджеру оценить эф-

фективность использования ресурсов и выявить возможности для снижения затрат. Анализ 

стоимости включает расчёт себестоимости каждого этапа работ и сравнение его с плано-

выми показателями. Этот метод помогает выявлять области, где можно сэкономить средства 

без ущерба для качества выполнения работ. Например, при анализе стоимости можно рас-

смотреть возможность использования альтернативных материалов или изменить последова-

тельность выполнения задач для более эффективного использования ресурсов. 

Анализ стоимости в проектном управлении 

 

№ Этап анализа Описание 
Основные 

задачи 

Примеры  

применения 

1 
Определение себе-

стоимости 

Расчёт стоимости 

каждого этапа работ, 

включая затраты на 

материалы, труд, обо-

рудование и наклад-

ные расходы 

Определить факти-

ческие затраты и 

выявить ключевые 

статьи расходов 

Расчёт затрат на 

укладку фунда-

мента или мон-

таж инженерных 

систем 

2 

Сравнение с пла-

новыми показате-

лями 

Сопоставление факти-

ческих затрат с запла-

нированными для вы-

явления отклонений 

Выявить неэффек-

тивное использова-

ние ресурсов 

Анализ превыше-

ния бюджета на 

определённом 

этапе 

3 
Поиск альтерна-

тивных решений 

Изучение возможно-

сти замены материа-

лов, методов или обо-

рудования 

Снизить затраты 

без ущерба для ка-

чества 

Использование 

современных 

композитных ма-

териалов вместо 

традиционных 

4 
Оптимизация по-

следовательности 

Анализ графика вы-

полнения работ для 

повышения эффектив-

ности использования 

ресурсов 

Минимизировать 

простои и улуч-

шить координацию 

работ 

Перенос работ на 

более поздние 

сроки для ис-

пользования де-

шёвых материа-

лов 

5 
Выявление обла-

стей для экономии 

Определение этапов 

проекта, где можно 

сократить расходы 

Увеличить рента-

бельность проекта 

Уменьшение 

накладных расхо-

дов за счёт цен-

трализованной 

логистики 
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6 
Оценка влияния 

изменений 

Анализ возможных 

последствий предло-

женных изменений на 

стоимость и сроки 

проекта 

Снизить риски 

негативного влия-

ния на качество 

Прогноз влияния 

замены постав-

щика на сроки 

поставки 

7 

Внедрение 

корректирующих 

действий 

Реализация предло-

женных улучшений и 

корректировка бюд-

жета 

Обеспечить эконо-

мически обосно-

ванное управление 

проектом 

Перераспределе-

ние ресурсов для 

сокращения вре-

мени выполнения 

задач 

Примечания: 

1. Определение себестоимости: ключевой этап, на котором важно учитывать все виды 

затрат, включая скрытые (например, логистика). 

2. Сравнение с плановыми показателями: помогает отслеживать выполнение бюд-

жета на всех этапах проекта. 

3. Поиск альтернативных решений: требует тщательной оценки качества заменяе-

мых материалов или методов. 

Контрактное управление и юридические вопросы: виды контрак-

тов, работа с подрядчиками 

Контрактное управление — это важный аспект юридической стороны управления строи-

тельными проектами. Контрактные обязательства определяют условия взаимодействия с 

подрядчиками, субподрядчиками и поставщиками, а также устанавливают права и обязан-

ности сторон. Выбор правильного типа контракта и его грамотное составление являются за-

логом успешного сотрудничества и выполнения всех требований проекта. 

Типы контрактов в строительстве могут варьироваться в зависимости от характера проекта, 

бюджета и степени риска. Одним из самых распространённых является фиксированный кон-

тракт, где цена оговаривается заранее и остаётся неизменной. Такой подход минимизирует 

риск перерасхода бюджета, если объём работ точно определён на этапе подписания. 

Контракты на основе возмещения затрат с фиксированной или процентной надбавкой предо-

ставляют большую гибкость для сложных проектов с неопределённым объёмом работ, но 

требуют прозрачности и строгого контроля расходов. 

Поощрительные контракты стимулируют подрядчиков соблюдать сроки и снижать из-

держки за счёт премиальных выплат, но их успешное применение требует чётко установлен-

ных критериев и продуманного планирования. 

Работа с подрядчиками — это ещё один важный аспект контрактного управления. Проект-

ный менеджер должен координировать взаимодействие с подрядчиками, проверять соблю-

дение условий договора и контролировать качество выполнения работ. Эффективное управ-

ление подрядчиками включает регулярные встречи, контроль выполнения задач и оценку их 

производительности. Важно, чтобы все условия договора были соблюдены, а сроки выпол-

нения работ были соблюдены. Для этого проектный менеджер может использовать про-

граммное обеспечение для управления контрактами и контроля исполнения обязательств, 
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что помогает избежать конфликтов и минимизировать риски. 

Юридические обязательства и ответственность — ещё один аспект, который должен учиты-

вать проектный менеджер при работе с контрактами. Каждый контракт должен содержать 

положения о страховании, гарантиях и ответственности за несоблюдение условий. Это 

включает в себя ответственность за качество выполнения работ, соблюдение сроков и обя-

зательства по возмещению ущерба в случае неисполнения договора. Проектный менеджер 

должен убедиться, что все юридические обязательства чётко прописаны и соблюдаются на 

протяжении всего проекта. 

Типы контрактов 

В строительстве выбор типа контракта зависит от множества факторов: сложности проекта, 

уровня неопределённости в объёмах работ, финансовых рисков и требований заказчика. 

Каждый тип контракта имеет свои особенности, которые определяют степень гибкости в 

управлении затратами, ответственность сторон и методы контроля качества. 

1. Фиксированный контракт — это наиболее распространённый тип договора, 

который предполагает фиксированную цену за выполнение всех работ, указан-

ных в контракте. Этот тип контракта широко используется в строительстве, по-

скольку он устанавливает чёткие финансовые рамки и минимизирует риски для 

заказчика. В фиксированном контракте подрядчик обязуется завершить работы 

в пределах оговоренной стоимости, что стимулирует его эффективно использо-

вать ресурсы и строго следовать графику. Основные преимущества фиксирован-

ного контракта заключаются в предсказуемости затрат и уменьшении риска для 

заказчика. Однако подрядчику приходится брать на себя все риски, связанные с 

изменением цен на материалы и рабочую силу, что может привести к дополни-

тельным расходам и снижению прибыли, если проект потребует больше ресур-

сов, чем было запланировано. Этот тип контракта особенно подходит для проек-

тов с чётко определёнными требованиями и объёмами работ, когда риск неопре-

делённости минимален. 

2. Контракт на основе возмещения затрат — это тип соглашения, при котором 

заказчик оплачивает подрядчику фактические затраты на материалы, рабочую 

силу и другие ресурсы, плюс фиксированную маржу или процент от общей сто-

имости. Этот подход применяется, когда объёмы работ и сроки сложно опреде-

лить заранее, например, в реконструкционных или ремонтных проектах. Такой 

договор предоставляет сторонам большую гибкость, позволяя оперативно вно-

сить изменения и учитывать непредвиденные расходы. Основное преимущество 

— возможность точного учёта фактических затрат и корректировки бюджета в 

зависимости от потребностей проекта. Однако заказчику необходимо обеспечи-

вать строгий контроль расходов, чтобы избежать перерасхода средств, а подряд-

чику — предоставлять прозрачную отчётность по затратам. 

3. Контракт с поощрением — это тип договора, предусматривающий систему пре-

мий и бонусов за досрочное завершение работ, экономию бюджета или достиже-

ние высоких показателей качества. Контракты с поощрением являются эффек-

тивным инструментом для стимулирования подрядчиков к достижению лучших 

результатов и повышению производительности. Этот тип контракта позволяет 

заказчику мотивировать подрядчика выполнять работу с максимальной эффек-

тивностью, сохраняя при этом высокие стандарты качества. В России контракты 
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с поощрением всё чаще применяются в сложных проектах, где требуются высо-

кий уровень точности и соблюдение строгих сроков. Например, в таких контрак-

тах могут предусматриваться премии за снижение затрат или выполнение работ 

на уровне, превышающем требования нормативов. Основное преимущество та-

ких контрактов — это стимулирование подрядчика к использованию инноваци-

онных решений и эффективному управлению ресурсами. Однако успех кон-

тракта с поощрением зависит от правильного определения показателей эффек-

тивности и установления чётких условий премирования. 

Контроль затрат по контракту: методы управления бюджетом и затратами 

Контроль затрат по контракту — это систематический процесс отслеживания и управления 

расходами на протяжении всего проекта. В условиях строительного рынка России, где изме-

нения цен на материалы и услуги могут существенно повлиять на бюджет, контроль затрат 

приобретает особую значимость. Методы управления бюджетом и затратами помогают про-

ектному менеджеру избежать перерасхода, своевременно реагировать на отклонения от 

плана и обеспечивать стабильное финансирование проекта. 

1. Бюджетирование и прогнозирование затрат — первый этап контроля бюджета за-

ключается в детальном расчёте всех предстоящих затрат и создании резерва на слу-

чай непредвиденных расходов. Бюджетирование включает оценку стоимости мате-

риалов, рабочей силы, аренды оборудования, накладных расходов и других компо-

нентов проекта. Прогнозирование затрат также помогает оценить влияние изменения 

цен на общий бюджет проекта и позволяет учитывать возможные экономические ко-

лебания. В российском строительном секторе, где цены на материалы подвержены 

значительным колебаниям, проектный менеджер должен предусматривать резерв-

ный фонд для компенсации неожиданных затрат и использовать анализ трендов для 

корректировки бюджета по мере необходимости. 

2. Метод анализа отклонений — это метод, который позволяет проектному мене-

джеру регулярно сравнивать фактические затраты с запланированными. Любое от-

клонение от бюджета сразу фиксируется и анализируется, что помогает оперативно 

реагировать на изменения и вносить корректировки. В рамках метода анализа откло-

нений можно использовать диаграммы и таблицы, которые отображают текущий 

уровень расходов по сравнению с изначально запланированным бюджетом. Этот ме-

тод позволяет отслеживать как прямые, так и косвенные затраты и помогает проект-

ному менеджеру своевременно выявлять участки, где может произойти перерасход 

бюджета. 

3. Использование систем автоматизированного учёта затрат — современные тех-

нологии позволяют значительно упростить контроль затрат в строительстве. В Рос-

сии такие решения, как 1С: Управление строительной организацией и Гранд-Смета, 

стали стандартом для управления бюджетами строительных проектов. Эти про-

граммы предоставляют проектным менеджерам возможность отслеживать затраты в 

режиме реального времени, формировать детализированные отчёты, анализировать 

изменения бюджета и прогнозировать потребности в ресурсах. 

4. Контроль накладных расходов и оптимизация затрат — накладные расходы, такие как 

аренда офисных помещений, коммунальные услуги и административные затраты, 

могут существенно влиять на общий бюджет проекта. Контроль накладных расходов 

предполагает регулярный анализ и пересмотр затрат с целью их оптимизации. 

Например, использование онлайн-инструментов для управления проектами может 
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снизить потребность в офисных площадях, а правильная организация логистики по-

может сократить затраты на транспортировку материалов. Оптимизация накладных 

расходов помогает улучшить финансовую устойчивость проекта и минимизировать 

влияние внешних факторов на бюджет. 

5. Метод анализа рентабельности по контрактам — это метод, который позволяет 

проектному менеджеру оценить эффективность каждого контракта с точки зрения 

прибыли и расходов. Рентабельность рассчитывается как соотношение прибыли к 

затратам и позволяет определить, какие аспекты проекта требуют улучшений для 

достижения финансовых целей. Анализ рентабельности позволяет выявить слабые 

места, оптимизировать использование ресурсов и улучшить качество управления за-

тратами. Например, если рентабельность какого-либо этапа работы оказывается 

ниже запланированного уровня, это может свидетельствовать о необходимости пе-

ресмотра сметы или корректировки графика. 

6. Анализ денежных потоков и планирование платежей — управление денежными 

потоками предполагает планирование всех поступлений и выплат на протяжении 

всего проекта. Это помогает избежать кассовых разрывов и поддерживать стабиль-

ное финансирование работ. Для крупных проектов в России, особенно при работе с 

государственными заказчиками, важно предусматривать график платежей и согла-

совывать условия оплаты заранее. Анализ денежных потоков помогает проектному 

менеджеру контролировать своевременность поступления средств и планировать ис-

пользование бюджета, что позволяет избежать финансовых затруднений. 

7. Регулярная отчётность и мониторинг выполнения бюджета — отчётность по за-

тратам и бюджету является важной частью контроля, так как она позволяет проект-

ному менеджеру отслеживать текущие расходы, выявлять проблемные зоны и при-

нимать решения для оптимизации затрат. В российских строительных проектах ре-

гулярная отчётность необходима как для внутреннего контроля, так и для предостав-

ления информации заказчику. Отчёты о затратах могут включать ежемесячные или 

еженедельные сводки, которые помогают проектному менеджеру своевременно вы-

являть проблемы и обеспечивать соблюдение графика и бюджета. 

Управление строительными контрактами и контроль затрат — это фундаментальные задачи 

проектного менеджера, которые требуют высокого уровня профессионализма и компетент-

ности. Правильный выбор типа контракта позволяет минимизировать риски и обеспечить 

гибкость в управлении проектом, а эффективный контроль затрат помогает поддерживать 

финансовую устойчивость и избежать перерасхода бюджета. 

В условиях российского строительного рынка, где изменчивость цен и экономические коле-

бания являются обычным явлением, методы бюджетирования, автоматизация контроля и ис-

пользование системы отчётности становятся неотъемлемой частью успешного управления 

проектами. Внимательный подход к выбору контрактов и тщательный контроль затрат обес-

печивают выполнение проекта в срок и в рамках бюджета, что в конечном итоге способ-

ствует удовлетворению всех участников процесса и достижению стратегических целей ком-

пании. 
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Договор генерального подряда: основа строительного проекта 

Договор генерального подряда — это ключевой документ в строительстве, который задаёт 

правила игры для всех участников проекта. Он не только формализует отношения между за-

казчиком и подрядчиком, но и определяет, как будут распределяться права, обязанности и 

риски. Это инструмент, который обеспечивает прозрачность, предсказуемость и защиту ин-

тересов всех сторон. 

Когда заказчик подписывает договор, он получает гарантии выполнения работ в рамках бюд-

жета и сроков. Подрядчик же, в свою очередь, может быть уверен, что его труд будет оплачен 

в соответствии с договорённостями. Однако за этими, казалось бы, очевидными функциями 

скрывается множество нюансов, которые определяют, насколько эффективно будет реализо-

ван проект. 

Суть договора: что важно знать? 

В основе договора подряда лежит чёткое распределение обязательств между заказчиком и 

подрядчиком. Подрядчик берёт на себя обязательство выполнить строительные или ремонт-

ные работы строго в соответствии с проектной документацией, установленными сроками и 

нормативными стандартами качества. Это включает как соблюдение технических регламен-

тов, так и использование сертифицированных материалов. Заказчик, в свою очередь, обязу-

ется оплатить выполненные работы в полном объёме и создать условия для их реализации. 

Под последним подразумевается предоставление необходимой исходной документации, 

обеспечение беспрепятственного доступа к строительной площадке, а также выполнение дру-

гих действий, без которых выполнение работ становится невозможным или затруднитель-

ным. 

Важно понимать, что каждое обязательство сторон должно быть максимально конкретизиро-

вано в договоре. Например, подрядчик может отвечать за поставку и хранение строительных 

материалов или их может предоставить заказчик. Чтобы избежать споров, эти аспекты сле-

дует детализировать. 

Кроме того, в договоре должны быть указаны стандарты качества и процедуры проверки: это 

позволит заказчику убедиться в том, что работы выполнены в соответствии с установлен-

ными требованиями, а подрядчику — защитить свои интересы в случае необоснованных пре-

тензий. 

Каждый строительный проект уникален, и договор подряда должен учитывать особенности 

конкретного проекта. Типовые контракты, разработанные Минстроем, могут служить осно-

вой, но они нуждаются в адаптации под задачи конкретного объекта. Например, в случае 

строительства нового здания акцент делается на последовательность этапов работ и контроль 

за соблюдением графика. Однако при реконструкции объектов возникают дополнительные 

сложности, такие как демонтаж существующих конструкций, устранение скрытых дефектов 

и работы в условиях ограниченного пространства. Эти аспекты требуют детального отраже-

ния в договоре, чтобы обе стороны чётко понимали свои обязательства. 

Особое внимание следует уделить разделу о проектной документации. Подрядчик должен 

иметь доступ ко всем чертежам, спецификациям и техническим заданиям, необходимым для 

выполнения работ. Если в процессе строительства возникают обстоятельства, требующие 

корректировки проектных решений, договор должен предусматривать порядок внесения та-

ких изменений. Это особенно важно при реконструкции, где скрытые дефекты часто 
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становятся причиной изменения объёма и характера работ. 

Примером грамотного подхода может служить ситуация, когда при реконструкции здания 

обнаруживаются трещины в несущих конструкциях. В таком случае подрядчик обязан не-

медленно уведомить заказчика, а заказчик — предоставить обновлённые проектные решения. 

Если такие ситуации заранее прописаны в договоре, стороны смогут оперативно реагировать, 

избегая простоев и конфликтов. 

Договор подряда — это не просто юридический документ, а основа для успешного выполне-

ния проекта. Его суть заключается в создании чётких и прозрачных правил, которые позво-

ляют сторонам эффективно взаимодействовать и минимизировать риски. Чем больше внима-

ния уделено детализации обязательств, процедур и возможных изменений, тем выше вероят-

ность, что проект будет реализован без задержек и конфликтов. 

Ключевые разделы договора 

Любой договор подряда начинается с чёткого определения его предмета. Что именно должен 

построить, реконструировать или отремонтировать подрядчик? Ответ на этот вопрос должен 

быть максимально детализированным. Например, вместо общей формулировки "строитель-

ство жилого дома" в договоре должно быть указано: "строительство жилого дома с подземной 

парковкой, устройством внешних инженерных сетей и благоустройством территории". Это 

убережёт стороны от разногласий в будущем. 

Обязанности сторон — ещё один ключевой раздел. Здесь описывается, кто за что отвечает. 

Например, заказчик обязан своевременно предоставлять проектную документацию, обеспе-

чивать доступ на площадку и проводить промежуточные проверки. Подрядчик, в свою оче-

редь, несёт ответственность за качество и сроки выполнения работ, использование сертифи-

цированных материалов и устранение дефектов. 

Сроки выполнения работ должны быть прописаны чётко, с указанием этапов и возможных 

оснований для продления сроков. Например, если строительные работы зависят от погодных 

условий, это должно быть отражено в договоре, чтобы исключить споры в случае задержек. 

Стоимость работ и порядок оплаты — это не только суммы и графики платежей. Это также 

механизм согласования возможного перерасхода бюджета или изменения сметы. Например, 

если в процессе строительства обнаружатся скрытые дефекты или необходимость выполне-

ния дополнительных работ, порядок их оплаты должен быть чётко определён. 

Контроль качества и приёмка выполненных работ — ещё один важный аспект. В договоре 

должны быть прописаны условия проведения проверок, порядок оформления актов приёмки 

и процедура устранения выявленных недостатков. Это защищает обе стороны: заказчик по-

лучает гарантии качества, а подрядчик — чёткие критерии оценки его работы. 

Как проектному менеджеру защитить себя в рамках договора подряда 

Работа проектного менеджера всегда сопряжена с высокими рисками, особенно если возни-

кают споры с заказчиком. Чтобы минимизировать юридические проблемы и защитить свои 

интересы, важно подходить к работе с договором подряда не только как к инструменту управ-

ления проектом, но и как к доказательной базе на случай разногласий. Ниже приведены клю-

чевые рекомендации, которые помогут проектному менеджеру подготовиться к возможным 

судебным разбирательствам и сохранить свои позиции. 
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1. Чётко прописывайте обязанности заказчика 

Обязанности заказчика должны быть описаны максимально детально. Это позволит исклю-

чить ситуации, когда он перекладывает ответственность за свои обязательства на подрядчика 

или проектного менеджера. В договоре обязательно укажите: 

• Обязанность предоставления проектной документации (включая сроки). 

• Обеспечение доступа к объекту и передача строительной площадки. 

• Обязанность своевременной оплаты выполненных работ в соответствии с графиком. 

• Обеспечение согласования изменений в проекте в письменной форме. 

Требуйте включения пункта о том, что любые задержки по вине заказчика (например, отсут-

ствие документации или несвоевременная оплата) автоматически продлевают сроки выпол-

нения работ без штрафов для подрядчика. 

2. Документируйте каждое действие 

Документальное подтверждение — это основа защиты в суде. Чтобы всегда иметь доказа-

тельства своей правоты, следуйте следующим рекомендациям: 

• Сохраняйте всю переписку. Используйте электронную почту или мессенджеры, где 

можно подтвердить дату и содержание каждого сообщения. 

• Ведение актов. Убедитесь, что акты выполненных работ подписываются своевре-

менно. В актах должна быть указана не только сумма, но и описание этапа работ, ко-

торый считается завершённым. 

• Фиксируйте согласование изменений. Если заказчик инициирует изменения в про-

екте (например, хочет заменить материалы или изменить сроки), обязательно оформ-

ляйте это как дополнительное соглашение к договору. 

Никогда не полагайтесь на устные договорённости. Если заказчик требует что-то изменить 

без оформления, сразу фиксируйте это в письме с просьбой подтвердить письменным отве-

том. 

3. Контролируйте проектную документацию 

Заказчики часто предъявляют претензии, ссылаясь на якобы неверное выполнение работ. 

Чтобы обезопасить себя, важно: 

• Проверить документацию на этапе получения. Убедитесь, что проектная документа-

ция полна, корректна и соответствует законодательным нормам. Любые несоответ-

ствия фиксируйте и требуйте от заказчика их устранения. 

• Обеспечить доступ ко всем актуальным версиям. На площадке должна быть только 

последняя утверждённая версия проекта. 

• Соблюдать порядок согласования изменений. Если изменения в проекте вносятся по 

ходу работ, все они должны быть подписаны заказчиком. 

Требуйте включить в договор пункт, что подрядчик не несёт ответственности за недостатки, 

возникшие из-за ошибок в предоставленной заказчиком документации. 
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4. Фиксируйте прогресс и соответствие графику 

Выполнение графика — это одна из самых частых зон конфликта. Чтобы доказать, что за-

держки не по вашей вине: 

• Регулярно подписывайте промежуточные акты. Эти акты подтверждают выполнение 

каждого этапа работ в установленные сроки. 

• Фиксируйте простои. Если работы остановились из-за отсутствия согласований, фи-

нансирования или других действий заказчика, направляйте письменные уведомления 

с указанием причин задержек. 

• Обеспечьте прозрачность отчётности. Если заказчик видит, что вы своевременно и 

подробно информируете его о статусе проекта, это снижает риск возникновения пре-

тензий. 

Включите в договор пункт, что заказчик обязан предоставлять письменное обоснование для 

отклонения графика или приёмки работ. 

5. Контролируйте оплату 

Финансовые вопросы — это основа любых споров. Чтобы гарантировать своевременную 

оплату: 

• Прописывайте точные условия платежей. График оплаты должен быть связан с эта-

пами выполнения работ. 

• Фиксируйте выполненные этапы. Подписание акта сдачи-приёмки завершённого 

этапа автоматически должно означать его оплату. 

• Направляйте уведомления о задолженности. Если заказчик задерживает платёж, не 

ждите: отправьте официальное уведомление с указанием даты и суммы долга. 

Укажите в договоре пункт о начислении пени за просрочку оплаты. Это позволит компенси-

ровать убытки от задержки средств. 

6. Зафиксируйте порядок приёмки работ 

Часто заказчики отказываются подписывать акты приёмки, чтобы затянуть оплату. Чтобы из-

бежать этого: 

• Пропишите сроки приёмки. Если заказчик не подписывает акт или не направляет за-

мечания в течение установленного времени (например, 10 рабочих дней), работы счи-

таются принятыми. 

• Фиксируйте замечания заказчика. Если заказчик предъявляет претензии, они должны 

быть оформлены в письменной форме с указанием конкретных дефектов и сроков их 

устранения. 

• Формируйте акты односторонней приёмки. Если заказчик уклоняется от подписания 

акта, вы можете составить акт в одностороннем порядке, зафиксировав факт заверше-

ния работ. 

Укажите в договоре пункт, что отказ заказчика от приёмки работ без обоснованных 
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замечаний является нарушением его обязательств. 

7. Работайте с юридически грамотным договором 

Ключ к вашей защите — это правильно составленный договор. Убедитесь, что он включает: 

• Чёткое описание всех работ и этапов. 

• Графики выполнения работ и оплат. 

• Механизмы согласования изменений. 

• Ответственность заказчика за задержки и невыполнение обязательств. 

• Порядок урегулирования споров (например, обязательное рассмотрение претензий до 

суда). 

Если заказчик настаивает на исключении некоторых пунктов, требуйте письменного подтвер-

ждения, что это сделано по его инициативе. 

8. Регулярно консультируйтесь с юристами 

Даже при соблюдении всех рекомендаций споры могут возникнуть. Чтобы быть готовым к 

любым ситуациям, работайте в тесной связке с юристами, которые помогут: 

• Проверить текст договора на риски. 

• Оформить дополнительные соглашения. 

• Подготовить доказательства на случай разбирательств. 

В заключении можно сделать вывод, что защитить себя как проектного менеджера можно 

только через внимательное отношение к документам, своевременную фиксацию всех дей-

ствий и прозрачное взаимодействие с заказчиком. Грамотно составленный договор и регу-

лярное документирование всех этапов проекта — это ваши главные инструменты в случае 

конфликта. Помните, что каждая мелочь в строительстве должна быть подкреплена докумен-

тально: это не только укрепляет вашу позицию, но и демонстрирует профессионализм. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



47  

Типовой договор генерального подряда 

Типовой договор подряда, утверждённый Министерством строительства и жилищно-комму-

нального хозяйства Российской Федерации (Минстроем), представляет собой проверенный 

инструмент для оформления взаимоотношений между заказчиком и подрядчиком. Его струк-

тура и содержание соответствуют всем нормативным требованиям и учитывают специфику 

строительных проектов, что делает его надёжной основой для юридически корректного со-

трудничества. 

В отличие от случайных шаблонов, найденных в интернете, типовой договор учитывает все 

ключевые аспекты строительного процесса, от распределения ответственности сторон до по-

рядка выполнения и приёмки работ. Документ, составленный на основе официального шаб-

лона, вызывает больше доверия у налоговых органов, банков и контрагентов. Например, если 

заказчик решит оспорить объём работ или их стоимость, налоговая или суд всегда будут про-

верять, насколько договор соответствует реальным условиям проекта. Использование типо-

вого договора упрощает эту проверку, исключая возможность обвинений в фиктивности 

сделки. 

Более того, грамотно составленный договор упрощает работу с финансовыми учреждениями. 

Банки, предоставляющие финансирование или банковскую гарантию, внимательно изучают 

юридическую сторону проекта. Наличие типового договора — это не только показатель про-

фессионального подхода, но и подтверждение реальности объекта. 

Приложение: Типовой Договор Генерального Подряда на Выполнение Строи-

тельных Работ 

В данном приложении представлен Типовой Договор Генерального Подряда на выполнение 

строительных работ, разработанный Министерством строительства и жилищно-коммуналь-

ного хозяйства Российской Федерации (Минстрой России). Этот типовой договор утверждён 

приказом Минстроя России от 14 января 2020 г. № 9/пр и может быть использован как основа 

для заключения контрактов на строительные работы, в том числе для реализации проектов 

капитального строительства и реконструкции. 

Типовой договор является основой для структурирования обязательств и распределения от-

ветственности между заказчиком и генеральным подрядчиком. Его использование позволяет 

повысить прозрачность взаимодействия сторон, обеспечить соблюдение нормативных требо-

ваний и унифицировать подход к управлению строительными проектами. 

Описание структуры типового договора 

Типовой Договор Генерального Подряда включает следующие разделы: 

1. Общие положения 

Устанавливает основные условия договора, в том числе предмет, стороны и ключевые тер-

мины. 

2. Обязанности сторон 

Описание обязанностей как заказчика, так и подрядчика, включая требования к срокам, каче-

ству и безопасности выполнения работ. 

3. Порядок выполнения работ 



48  

Регламентирует последовательность этапов, требования к координации работ и сдаче-при-

ёмке выполненных этапов. 

4. Стоимость работ и порядок расчётов 

Определяет способы расчётов, порядок оплаты и условия финансирования. Устанавливает 

требования к стоимости и возможным корректировкам бюджета. 

5. Сроки выполнения работ 

Устанавливает временные рамки проекта, требования к срокам завершения этапов, а также 

возможные основания для продления сроков. 

6. Контроль и приёмка выполненных работ 

Условия контроля качества, порядок сдачи и приёмки работ, требования к документам, под-

тверждающим завершение этапов. 

7. Ответственность сторон и порядок разрешения споров 

Включает положения об ответственности, санкциях за несоблюдение условий и порядке раз-

решения споров. 

8. Заключительные положения 

Завершающие условия договора, включая порядок изменения и расторжения договора, а 

также общие юридические условия. 

Использование типового договора в строительных проектах 

Данный типовой договор создан для широкого применения и может быть использован в ка-

честве шаблона для заключения договоров на строительство различных объектов, включая 

объекты капитального строительства, инфраструктурные проекты и проекты реконструкции. 

Его основные положения универсальны и позволяют адаптировать документ под конкретные 

условия и требования заказчика и подрядчика, что делает его подходящим для большинства 

проектов. 

Источник и нормативная база 

Типовой Договор Генерального Подряда разработан и утверждён Министерством строитель-

ства и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации (Минстрой России) и яв-

ляется официальным государственным документом. С текстом договора можно ознакомиться 

на сайте Минстроя России по следующей ссылке: https://minstroyrf.gov.ru/docs/70220/. 

Примечания 

Для удобства использования документ может быть адаптирован для конкретного проекта, но 

с обязательным сохранением основных условий и положений, чтобы избежать юридических 

и нормативных нарушений. Внесение значительных изменений в содержание типового дого-

вора может потребовать консультации с юристом. 

Примечание: Приложение содержит описание типового договора, утверждённого Мин-

строем России, и не заменяет официальные документы, регламентирующие выполнение 

строительных работ. Для получения полной версии договора рекомендуется обратиться к 

оригиналу, размещённому на сайте Минстроя. 
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Типовые условия государственного или муниципального контракта, 

предметом которого является выполнение работ по строительству 

(реконструкции) объекта капитального строительства 

 

 

 

Контракты, предметом которых является выполнение работ по строительству (реконструк-

ции) объекта капитального строительства (далее - контракт), включают в себя следующие 

типовые условия: 

1. Условия об обязанностях подрядчика: 

1.1. Принять на себя обязательства выполнить работы по строительству (реконструкции) объ-

екта капитального строительства  (далее - объект) в сроки, предусмотренные контрактом: 

вариант 1: в соответствии с графиком выполнения строительно-монтажных работ, который 

является приложением №   к контракту и его неотъемлемой частью. 

вариант 2: в соответствии с графиком исполнения контракта, включающим график выполне-

ния строительно-монтажных работ¹, который является приложением № к контракту и его 

неотъемлемой частью. 

1.2. Обеспечить выполнение работ по контракту в соответствии с проектной и рабочей доку-

ментацией. 

1.3. Обеспечить поставку необходимых для строительства или реконструкции материалов, 

изделий, конструкций и оборудования, их приемку, разгрузку, складирование и хранение². 

1.4. Обеспечить наличие на строительной площадке проектной документации, рабочей доку-

ментации, а также иной технической и разрешительной документации, необходимой для вы-

полнения работ, в том числе общей и специальных журналов работ, а также обеспечить сво-

бодный доступ к такой документации представителям заказчика, лицу, осуществляющему 

государственный строительный надзор. Перечень документации, необходимой для выполне-

ния работ, определяется в контракте. 

 

 

 

¹ Если контракт заключается на срок более чем три года и цена контракта составляет более 

чем сто миллионов рублей. 

² Данное условие включается, если при исполнении контракта предполагается поставка това-

ров (в том числе материалов, изделий, конструкций и оборудования), необходимых для стро-

ительства или реконструкции, а также если такая поставка осуществляется подрядчиком. 
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1.5. Обеспечить представителям заказчика возможность осуществлять контроль за ходом вы-

полнения работ, качеством применяемых при строительстве или реконструкции объекта ма-

териалов, изделий, конструкций и оборудования. 

1.6. Информировать заказчика обо всех происшествиях на объекте, в том числе об авариях 

или о возникновении угрозы аварии на объекте, несчастных случаях на объекте, повлекших 

причинение вреда жизни и (или) здоровью работников подрядчика и иных лиц, не позднее 24 

(двадцати четырех) часов с момента, когда возникновение аварии или несчастного случая или 

угроза аварии или несчастного случая стали известны или должны были быть известны под-

рядчику. 

1.7. Устранить за свой счет в срок, установленный органом государственного строительного 

надзора, недостатки (дефекты) работ, выявленные таким органом в ходе проверки соответ-

ствия построенного и (или) реконструированного объекта капитального строительства тре-

бованиям проектной документации и (или) информационной модели, в том числе требова-

ниям энергетической эффективности и требованиям оснащенности объекта капитального 

строительства приборами учета используемых энергетических ресурсов, которые послужили 

основанием для отказа в выдаче заключения о соответствии и (или) в выдаче заключения фе-

дерального государственного экологического надзора (в случаях, предусмотренных законо-

дательством Российской Федерации в области охраны окружающей среды). 

1.8. Передать заказчику исполнительную документацию на выполненные работы в объеме и 

составе, необходимом для получения заключения органа государственного строительного 

надзора о соответствии построенного и (или) реконструированного объекта капитального 

строительства требованиям проектной документации, в том числе требованиям энергетиче-

ской эффективности и требованиям оснащенности объекта капитального строительства при-

борами учета используемых энергетических ресурсов, и (или) заключения федерального гос-

ударственного экологического надзора (в случаях, предусмотренных законодательством Рос-

сийской Федерации в области охраны окружающей среды), а также разрешения на ввод объ-

екта в эксплуатацию. 

1.9. Выполнить до направления уведомления о завершении строительства объекта преду-

смотренные проектной и рабочей документацией пусконаладочные работы и комплексное 

опробование оборудования, оформить их результаты в соответствии с требованиями законо-

дательства Российской Федерации и проектной документации, если контрактом предусмот-

рены пусконаладочные работы и комплексное опробование оборудования. 

1.10. Устранить за свой счет выявленные в процессе выполнения работ и после их завершения 

в гарантийный срок недостатки (дефекты) работ, возникшие вследствие ненадлежащего и 

(или) ненадлежащего выполнения работ подрядчиком и (или) третьими лицами, привлечен-

ными им для выполнения работ, а в случае, если указанные недостатки (дефекты) причиняют 

убытки заказчику и (или) третьим лицам, возместить убытки в полном объеме в соответствии 

с гражданским законодательством Российской Федерации. 
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1.11. Подрядчик гарантирует выполнение работ с надлежащим качеством в соответствии с 

проектной документацией и условиями Контракта, в том числе с соблюдением требований 

технических регламентов, с соблюдением правил, установленных стандартами, сводами пра-

вил, устранение недостатков (дефектов), выявленных при приёмке работ и (или) обнаружен-

ных в пределах гарантийного срока, предусмотренного контрактом. 

1.11.1. Подрядчик несет ответственность перед заказчиком за допущенные отступления от 

проектной документации и рабочей документации. 

1.12. Не позднее ( ) рабочих дней со дня окончания строительства (реконструкции) объекта 

освободить земельный участок от временных построек и сооружений, строительной техники, 

строительного мусора и иных отходов, в соответствии с законодательством Российской Фе-

дерации в области обращения с отходами производства и потребления и направить заказчику 

проект акта о соответствии состояния земельного участка условиям контракта. 

2. Условия об обязанностях заказчика: 

2.1. Оплачивать выполненные по контракту работы на основании сметы контракта: 

вариант 1: и графика оплаты выполненных по контракту работ с учетом графика выполнения 

строительно-монтажных работ и фактически выполненных подрядчиком работ не позднее 30 

(тридцати) календарных дней с даты подписания заказчиком акта сдачи-приемки выполнен-

ных работ³. 

вариант 2: с учетом графика выполнения строительно-монтажных работ и фактически выпол-

ненных подрядчиком работ не позднее 30 (тридцати) календарных дней с даты подписания 

заказчиком акта сдачи-приемки выполненных работ. 

вариант 3: и графика оплаты выполненных по контракту работ с учетом графика выполнения 

строительно-монтажных работ и фактически выполненных подрядчиком работ не позднее 15 

(пятнадцати) рабочих дней с даты подписания заказчиком акта сдачи-приемки выполненных 

работ⁴. 

вариант 4: с учетом графика выполнения строительно-монтажных работ и фактически выпол-

ненных подрядчиком работ не позднее 15 (пятнадцати) рабочих дней с даты подписания за-

казчиком акта сдачи-приемки выполненных работ⁵. 

2.2. Проводить проверку предоставленных подрядчиком результатов работ, предусмотрен-

ных контрактом, в части их соответствия условиям контракта. 

³   Если   контракт   содержит   график   оплаты   выполненных   по   контракту   работ. 

⁴ Если контракт содержит график оплаты выполненных по контракту работ и в изменении 

объема предусмотрены ограничения, предусмотренные частью 3 статьи 30 Федерального за-

кона от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ 

«О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государствен-

ных и муниципальных нужд» (Собрание законодательства Российской Федерации, 2013, № 

14, ст. 1652, 2019, № 52, ст. 7787) (далее – Федеральный закон о контрактной системе). 

⁵ В случае, если в извещении об осуществлении закупки установлены ограничения, преду-

смотренные частью 3 статьи 30 Федерального закона о контрактной системе. 
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Заказчик проводит экспертизу результатов работ, предусмотренных контрактом, самостоя-

тельно или с привлечением экспертов, экспертных организаций на основании контрактов, за-

ключенных в соответствии с Федеральным законом о контрактной системе. 

3. Условия о гарантии качества: 

3.1. Гарантийный срок на объект устанавливается сроком на ( ) года (лет). 

3.2. В случае если производителями или поставщиками технологического и инженерного 

оборудования, применяемого при строительстве (реконструкции), установлены гарантийные 

сроки, большие по сравнению с гарантийным сроком, предусмотренным контрактом, к соот-

ветствующему технологическому и инженерному оборудованию применяются гарантийные 

сроки, установленные производителями, поставщиками. 

В случае если производителями или поставщиками материалов, конструкций, изделий или 

оборудования, подлежащих передаче заказчику после завершения работ, установлены гаран-

тийные сроки, большие по сравнению с гарантийными сроком, установленным в пункте   кон-

тракта, к соответствующим элементам работ применяются гарантийные сроки, предусмот-

ренные производителями, поставщиками. Подрядчик обязуется передать заказчику в составе 

исполнительной документации все документы, подтверждающие гарантийные обязательства 

поставщиков или производителей. 

3.3. Подрядчик несет ответственность за недостатки (дефекты) работ, обнаруженные в пе-

риод гарантийного срока, если не докажет, что они произошли вследствие нормального из-

носа объекта и его частей, неправильной эксплуатации, ненадлежащего ремонта объекта, 

произведенного заказчиком или привлеченными заказчиком третьими лицами. 

3.4. Устранение недостатков (дефектов) работ, выявленных в течение гарантийного срока, 

осуществляется силами и за счет средств подрядчика. 

3.5. Если в течение гарантийного срока, указанного в пункте   контракта, будут обнаружены 

недостатки (дефекты) работ, заказчик уведомляет об этом подрядчика в порядке, предусмот-

ренном контрактом для направления уведомлений. 

3.6. Не позднее 10 (десяти) календарных дней со дня получения подрядчиком уведомления о 

выявленных недостатках (дефектах) работ стороны составляют акт с указанием недостатков, 

причин их возникновения, порядка и сроков их устранения. 

3.7. В случае уклонения подрядчика от составления акта выявленных недостатков (дефектов) 

работ в установленный срок заказчик вправе составить его без участия подрядчика. 

3.8. Если иной срок не будет согласован сторонами дополнительно, подрядчик обязуется 

устранить выявленные недостатки (дефекты) работ не позднее 1 (одного) месяца со дня по-

лучения требования от заказчика. 

3.9. В случае отказа подрядчика от устранения выявленных недостатков (дефектов) работ или 

в случае неустранения недостатков (дефектов) работ в установленный срок заказчик вправе 

привлечь третьих лиц с возмещением расходов на устранение недостатков (дефектов) работ 

за счет подрядчика. 
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3.10. Течение гарантийного срока прерывается на все время, на протяжении которого объект 

не мог эксплуатироваться вследствие недостатков (дефектов) работ, за которые отвечает под-

рядчик. 

4 Условия о цене контракта: 

4.1. Цена контракта, является твердой, определена на весь срок исполнения контракта и вклю-

чает в себя прибыль подрядчика, уплату налогов, сборов, других обязательных платежей и 

иных расходов подрядчика, связанных с выполнением обязательств по контракту, при кото-

ром цена контракта (цена работ) составляет:    рублей    копеек, в том числе налог на добав-

ленную стоимость (далее - НДС) по налоговой ставке   (  ) процентов, а в случае если контракт 

заключается с лицами, не являющимися в соответствии с законодательством Российской Фе-

дерации о налогах и сборах плательщиком НДС, то цена контракта НДС не облагается. 

5. Условия о приеме и оплате выполненных работ: 

5.1. Приемка и оплата выполненных работ, в том числе их отдельных этапов, осуществляется 

на основании первичных учетных документов, подтверждающих их выполнение, составлен-

ных после завершения выполнения конструктивных решений (элементов), комплексов (ви-

дов) работ (этапов работ) на основании сметы контракта, графика выполнения строительно-

монтажных работ и графика оплаты выполненных работ (при наличии), условиями кон-

тракта, в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации. 

5.2. При приемке выполненных работ для подтверждения объемов и качества фактически вы-

полненных подрядных работ по конструктивным решениям (элементам) и (или) комплексам 

(видам) работ, включенным в смету контракта, подрядчик представляет комплект первичных 

учетных документов, который определяется контрактом, а также исполнительную докумен-

тацию. 

5.3. При приемке выполненных работ не осуществляется сопоставление технологии произ-

водства фактически выполненных работ, технологии, принятым при разработке сметных нор-

мативов. Также при приемке выполненных работ не выделяется и не обосновывается стои-

мость учтенная в цене конструктивных решений (элементов) и (или) комплексов (видов) ра-

бот сметы контракта, прочих работ и затрат (в том числе зимнее удорожание, осуществление 

работ вахтовым методом, командирование рабочих, перебазирование строительно-монтаж-

ных организаций), и затрат на строительство титульных временных зданий и сооружений, 

непредвиденных работ и затрат подрядчика. 

5.4. Первичным учетным документом, являющимся основанием для оплаты работ, выполнен-

ных в соответствии с графиком выполнения строительно-монтажных работ и (или) графиком 

оплаты выполненных работ, по завершении выполнения соответствующих конструктивных 

решений (элементов), комплексов (видов) работ, в том числе работ, выполненных поэтапно, 

является акт о приемке выполненных работ, оформленный и подписанный в установленном 

контрактом порядке. 
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5.5. Стоимость выполненного, принятого заказчиком и подлежащего оплате объема работ по 

конструктивному решению (элементу) и (или) по комплексу (виду) работ, в том числе работ, 

выполненных поэтапно, определяется по формуле (2): 

 

где:    

—   цена единицы i-го конструктивного решения (элемента) и (или) комплекса 

(вида) работ в смете контракта, руб.;   

—   объем выполненных, принятых заказчиком и подлежащих оплате работ по i-му 

конструктивному решению (элементу) и (или) комплексу (виду) работ в принятых измерите-

лях. 

Объем подлежащих оплате работ не превышает объем этих работ, включенный в смету кон-

тракта. 

5.6. Стоимость выполненных, принятых заказчиком и подлежащих оплате работ определя-

ется суммированием соответствующих показателей по конструктивным решениям (элемен-

там) и (или) комплексам (видам) работ, в том числе работ, выполненных поэтапно, по фор-

муле (3): 

 

 

6. Условия об изменении контракта: 

6.1. Изменение существенных условий контракта при его исполнении не допускается, за ис-

ключением случаев, предусмотренных Федеральным законом о контрактной системе. 

7. Условия о сроке действия контракта: 

7.1. Контракт вступает в силу со дня его заключения сторонами и действует до полного ис-

полнения сторонами своих обязательств по контракту. 

8. В случае, если в рамках исполнения контракта, предметом которого является выполнение 

работ по строительству (реконструкции) объекта капитального строительства, предусматри-

вается поставка товаров, в отношении которых Правительством Российской Федерации в со-

ответствии со статьей 14 Федерального закона о контрактной системе установлен запрет на 

допуск товаров, происходящих из иностранных государств, и ограничения допуска указан-

ных товаров, такой контракт должен содержать отдельный перечень таких товаров. 
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Соблюдение законодательства и нормативов в России 

В России строительная отрасль строго регулируется законодательством и нормативами, ко-

торые устанавливают требования к безопасности, качеству, экологическим стандартам и 

охране труда. Соблюдение всех этих требований — обязательное условие для успешного за-

вершения проекта. Проектный менеджер несёт ответственность за выполнение всех норм и 

правил, установленных российским законодательством, и должен учитывать их на каждом 

этапе реализации проекта. 

Строительные нормы и правила (СНиП) и ГОСТы являются основными нормативными 

документами, регулирующими строительные процессы. Эти стандарты устанавливают тре-

бования к материалам, конструкциям, технике безопасности и охране окружающей среды. 

Проектный менеджер должен следить за тем, чтобы все работы соответствовали установлен-

ным стандартам, и проводить регулярные проверки для подтверждения соответствия. В про-

тивном случае проект может быть приостановлен, и компании грозят штрафы и администра-

тивная ответственность. 

Чек-листы — это удобный инструмент для систематизации работы с нормативными доку-

ментами. Они помогают проектному менеджеру структурировать ключевые требования 

СНиП и ГОСТ по разделам, позволяя быстро проверить соответствие каждого этапа строи-

тельства без необходимости изучать всю нормативную базу. Использование чек-листов ми-

нимизирует вероятность ошибок, упрощает контроль и экономит время при подготовке до-

кументации. 

Государственная экспертиза — ещё один важный элемент соблюдения нормативных тре-

бований. В России большинство строительных проектов требует прохождения государствен-

ной экспертизы проектной документации, которая подтверждает соответствие объекта уста-

новленным нормам и стандартам. Проектный менеджер должен включить это в график работ, 

так как экспертиза может занять значительное время, особенно для крупных и сложных объ-

ектов. Государственная экспертиза является обязательным этапом, и её прохождение необхо-

димо для получения разрешения на строительство. 

Основные этапы экспертизы проекта 

 

№ Этап экспертизы Описание 

1 

Предварительная 

проверка 

документации 

Проверка полноты проектной документации. Убеждение в 

наличии всех необходимых разделов: архитектурных, ин-

женерных, экологических и сметных. Ошибки или непол-

нота могут привести к возврату документации на дора-

ботку. 

2 

Анализ соответствия 

нормативным требова-

ниям 

Проверка документации на соответствие строительным 

нормам и правилам (СНиП, СП, ГОСТ). Включает анализ 

архитектурных, конструктивных и инженерных решений 

с точки зрения безопасности, энергоэффективности и эко-

логии. 
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3 
Проверка сметной 

документации 

Оценка корректности и обоснованности сметных расчё-

тов. Проверяется соответствие стоимости строительства 

рыночным условиям. Ошибки в сметах могут привести к 

перерасходу бюджета. 

4 
Экологическая 

экспертиза 

Оценка влияния проекта на окружающую среду. Прове-

ряется соответствие законодательным требованиям, вклю-

чая утилизацию отходов, выбросы в атмосферу и исполь-

зование природных ресурсов. 

5 
Инженерная 

экспертиза 

Анализ инженерных систем: водоснабжение, электро-

снабжение, вентиляция, отопление, канализация. Оцени-

ваются их эффективность, безопасность и соответствие 

строительным стандартам. 

6 
Проверка пожарной 

безопасности 

Проверка соблюдения норм пожарной безопасности. 

Оцениваются эвакуационные пути, противопожарные си-

стемы и материалы, устойчивые к возгоранию. 

7 

Заключение 

государственной 

экспертизы 

Итоговое заключение, которое может быть положитель- 

ным (документация соответствует всем требованиям) или 

отрицательным (необходимы доработки). Положительное 

заключение требуется для получения разрешения на стро- 

ительство. 

 

Примечания: 

• Сроки экспертизы зависят от сложности проекта. Для стандартных объектов это мо-

жет занять 30–60 рабочих дней, для сложных объектов — до 90 дней и более. 

• Электронная экспертиза: в 2024 году активно внедряются системы электронного вза-

имодействия, такие как «Единый государственный реестр экспертизы», что ускоряет 

процесс рассмотрения. 

• Плата за экспертизу: стоимость определяется в зависимости от объёма проектной 

документации и сложности объекта. 

Государственная экспертиза — это не только формальная процедура, но и инструмент, обес-

печивающий качество и безопасность строительных объектов. Её успешное прохождение 

требует тщательной подготовки документации и строгого соблюдения норм. 

Разрешение на строительство — это ключевой документ, подтверждающий право за-

стройщика на выполнение строительных работ в отношении конкретного объекта. Его нали-

чие является обязательным условием для начала большинства строительных проектов. До-

кумент оформляется в соответствии с Градостроительным кодексом Российской Федерации 

(ГрК РФ) и выдаётся уполномоченными органами местного самоуправления или 
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государственными органами, в зависимости от категории объекта. Для проектного мене-

джера контроль наличия этого документа — первоочередная задача, так как его отсутствие 

может привести к серьёзным последствиям: от приостановления строительных работ до 

наложения административных штрафов и судебных разбирательств. 

Однако российское законодательство предусматривает ситуации, в которых разрешение на 

строительство не требуется. Это позволяет упростить процесс начала работ для объектов, не 

требующих капитального строительства. Согласно статье 51 ГрК РФ, получение разрешения 

на строительство не требуется в следующих случаях: 

1. Работы по текущему ремонту. 

Если проводятся мероприятия, направленные на восстановление эксплуатационных 

характеристик здания, такие как замена кровли, ремонт фасада или коммуникаций, 

разрешение не требуется. Главное условие — эти работы не должны менять пара-

метры объекта, такие как площадь, высота или функциональное назначение. 

2. Объекты, не являющиеся капитальными. 

К таким объектам относятся временные сооружения, киоски, павильоны, летние 

кафе и другие аналогичные конструкции. Эти объекты, как правило, не имеют капи-

тального фундамента и не подключаются к инженерным сетям. Однако важно учи-

тывать, что для их установки могут потребоваться иные разрешения, например на 

размещение объекта или аренду земли. 

3. Благоустройство территории. 

Установка малых архитектурных форм, фонтанов, скамеек, проведение ланд-

шафтных работ и озеленение также не требуют получения разрешения. Но если ра-

боты затрагивают инженерные коммуникации, может потребоваться согласование. 

4. Строительство вспомогательных объектов. 

Нежилые здания, предназначенные для вспомогательного использования, такие как 

хозяйственные постройки, гаражи, склады, не требуют разрешения, если они возво-

дятся на земельном участке, предназначенном для их размещения, и не нарушают 

градостроительных регламентов. Если проект включает вспомогательное нежилое 

здание, уточните в местной администрации, требуется ли разрешение. Часто регио-

нальные нормативные акты могут устанавливать дополнительные требования, кото-

рые нужно учитывать. Например, в некоторых регионах даже для вспомогательных 

строений может потребоваться уведомление о планируемом строительстве. 

5. Работы, предусмотренные федеральными законами. 

Для некоторых объектов, строительство которых регулируется отдельными зако-

нами (например, объекты обороны), требования о получении разрешения на строи-

тельство могут быть упрощены. 

Разрешение на ввод объекта в эксплуатацию — это финальный документ, который подтвер-

ждает завершение строительства и его соответствие проектной документации, градострои-

тельным требованиям и нормативам. Без этого документа объект не может быть использован 

по назначению, а подключение к инженерным сетям становится невозможным. 
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Процесс получения разрешения на ввод начинается с завершения всех строительных работ и 

формирования пакета исполнительной документации. В него входят акты скрытых работ, ис-

полнительные схемы, сертификаты на материалы и оборудование, протоколы испытаний ин-

женерных систем и заключение органа государственного строительного надзора. Эти доку-

менты должны подтвердить, что объект соответствует всем требованиям проекта. 

Однако получение разрешения на ввод в эксплуатацию требует учёта нескольких важных мо-

ментов: 

1. Соответствие проектной документации. 

В процессе строительства нередко вносятся изменения, которые не всегда документируются. 

Например, замена материала или изменение конструктивных решений. Если эти изменения 

не согласованы и не отражены в документации, могут возникнуть проблемы при проверке. 

Убедитесь, что все отклонения оформлены в виде изменений к проекту и утверждены заказ-

чиком. 

2. Испытания инженерных систем. 

Все инженерные коммуникации — отопление, водоснабжение, канализация, электроснабже-

ние — должны пройти пусконаладочные работы и испытания. Результаты оформляются ак-

тами, которые включаются в пакет документов. Организуйте предварительные проверки всех 

систем с участием специалистов, чтобы избежать замечаний на финальной стадии. 

3. Заключение надзорных органов. 

Объект должен получить положительное заключение государственного строительного 

надзора. Если в ходе проверки обнаруживаются недочёты, их необходимо устранить в уста-

новленные сроки, иначе разрешение не будет выдано. 

4. Работа с земельным участком. 

Перед подачей документов на ввод убедитесь, что участок приведён в порядок: убраны вре-

менные постройки, вывезен строительный мусор, выполнены работы по благоустройству. 

Эти аспекты могут быть проверены инспекцией. 

5. Дополнительные требования. 

В некоторых случаях могут потребоваться дополнительные заключения, например, от эколо-

гического надзора, пожарной службы или Роспотребнадзора, если объект относится к кате-

гориям, подлежащим их контролю. 

Ответственность за охрану труда и безопасность также лежит на проектном менеджере. 

В строительной сфере высокий риск травм и несчастных случаев, что требует строгого со-

блюдения норм охраны труда и безопасности. Проектный менеджер должен обеспечить со-

блюдение всех правил безопасности на строительной площадке, проводить регулярные ин-

структажи и проверки, а также обеспечивать работников средствами индивидуальной за-

щиты. Нарушение этих требований может привести к серьёзным последствиям, как для ком-

пании, так и для самого менеджера. 

Экологические нормы также играют важную роль в современном строительстве, так как объ-

екты должны соответствовать требованиям по охране окружающей среды. В России суще-

ствует ряд законодательных актов, которые регулируют использование природных ресурсов, 
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выбросы загрязняющих веществ и управление отходами. Проектный менеджер должен учи-

тывать эти требования при планировании и реализации проекта, чтобы минимизировать воз-

действие на окружающую среду и избежать штрафов за нарушение экологических норм. 

Если объект находится в зоне природного парка, заповедника или другой особо охраняемой 

территории, необходимо учитывать дополнительные требования. Такие зоны имеют свои ре-

гламенты, которые могут включать ограничения на режим работы, особые условия вывоза 

мусора, использование техники и соблюдение тишины в определённое время суток. Наруше-

ние этих условий может привести не только к штрафам, но и к аннулированию разрешений 

на строительство. Проектный менеджер должен тесно взаимодействовать с местными орга-

нами управления, чтобы обеспечить соблюдение всех экологических норм, установленных 

для таких территорий. 

Ответственность подрядчика за несоблюдение законодательства и 

нормативов 

В строительной сфере России действуют строгие законодательные и нормативные требова-

ния, нарушение которых может привести к серьёзным санкциям. Подрядчики обязаны со-

блюдать установленные нормы и правила, так как их несоблюдение влечёт за собой не только 

штрафы, но и приостановку работ, репутационные потери и возможные судебные разбира-

тельства. Ниже приведены актуальные данные о штрафах и ответственности подрядчика в 

2024 году. 

1. Штрафы за нарушение строительных норм и правил 

Подрядчик обязан соблюдать СНиП, СП и ГОСТ, регулирующие качество работ, безопас-

ность конструкций и использование материалов. Нарушения в этой области влекут за собой: 

• Административные штрафы: 

o Для юридических лиц: от 100 000 до 300 000 рублей за несоответствие строитель-

ных работ утверждённой проектной документации (ч. 1 ст. 9.4 КоАП РФ). 

o Для должностных лиц: от 20 000 до 30 000 рублей. 

• Усиленная ответственность: Если нарушение повлекло отступление от проектных 

значений, влияющее на безопасность объекта: 

o Для юридических лиц: от 300 000 до 600 000 рублей или административное при-

остановление деятельности до 60 суток. 

o Для должностных лиц: от 30 000 до 35 000 рублей. 

• Повторные нарушения: 

o Для юридических лиц: от 700 000 до 1 000 000 рублей или административное при-

остановление деятельности до 90 суток. 

o Для должностных лиц: от 35 000 до 45 000 рублей. 

2. Штрафы за несоблюдение условий разрешения на строительство 

Разрешение на строительство — это ключевой документ, подтверждающий законность стро-

ительных работ. Его отсутствие или нарушение условий грозит следующими санкциями: 
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• Строительство без разрешения: 

o Для юридических лиц: от 500 000 до 1 000 000 рублей (ч. 1 ст. 9.5 КоАП РФ). 

o Для должностных лиц: от 50 000 до 100 000 рублей. 

• Снос объекта: Если объект построен без разрешения или с нарушением регламентов, 

суд может обязать подрядчика снести постройку за его счёт. 

3. Штрафы за нарушение требований охраны труда 

Охрана труда — одна из наиболее строго регулируемых сфер. Несоблюдение норм может 

привести к: 

• Штрафам: 

o Для юридических лиц: от 110 000 до 130 000 рублей (ч. 1 ст. 5.27.1 КоАП РФ). 

o Для должностных лиц: от 15 000 до 25 000 рублей. 

• Приостановлению деятельности: В случае угрозы жизни и здоровью работников ин-

спекторы Роструда могут приостановить работы до устранения нарушений (до 90 

дней). 

• Уголовной ответственности: Если нарушение привело к травмам или гибели, винов-

ные лица могут быть привлечены к уголовной ответственности. 

4. Штрафы за экологические нарушения 

Экологические нормы регулируют использование ресурсов, управление отходами и предот-

вращение загрязнений. Нарушения приводят к следующим санкциям: 

• Нарушение правил утилизации отходов: 

o Для юридических лиц: от 100 000 до 250 000 рублей (ст. 8.2 КоАП РФ). 

• Загрязнение водоёмов: 

o Для юридических лиц: от 500 000 до 1 000 000 рублей (ст. 8.13 КоАП РФ). 

• Незаконная вырубка зелёных насаждений: 

o Для юридических лиц: от 200 000 до 500 000 рублей (ст. 8.28 КоАП РФ). 

• Приостановление деятельности: В случае серьёзных нарушений деятельность объ-

екта может быть приостановлена на срок до 90 дней. 

5. Штрафы за нарушение пожарной безопасности 

Нарушения норм пожарной безопасности на строительных объектах могут повлечь: 

• Штрафы: 

o Для юридических лиц: от 150 000 до 200 000 рублей (ст. 20.4 КоАП РФ). 

o Для должностных лиц: от 15 000 до 20 000 рублей. 

• Приостановление работ: В случае серьёзных нарушений инспекторы пожарного 
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надзора могут приостановить работы до устранения недостатков. 

6. Штрафы за нарушение порядка сдачи объекта 

Несоответствие объекта проектной документации или неполнота исполнительной докумен-

тации могут привести к: 

• Штрафам: 

o Для юридических лиц: от 300 000 до 500 000 рублей (ч. 5 ст. 9.4 КоАП РФ). 

• Отказу в выдаче разрешения на ввод в эксплуатацию: Это может повлечь дополни-

тельные расходы, так как объект не сможет быть использован или реализован. 

7. Штрафы за нарушение условий государственной экспертизы 

Проектная документация должна соответствовать всем нормам и стандартам. Возможные 

последствия: 

• Возврат документации на доработку: Это вызывает задержки и увеличивает расходы. 

• Штрафы за ложные данные в проекте: 

o Для юридических лиц: от 100 000 до 300 000 рублей. 

Эффективные рекомендации для минимизации рисков и предотвращения 

штрафов в строительстве 

Данные рекомендации помогут избежать большинства проблем, связанных с нарушением 

нормативов, минимизировать риски штрафов и задержек, а также упростить взаимодействие 

с надзорными органами. 

 Проверяйте документы заранее. 

До начала работ убедитесь, что у вас есть все разрешительные документы: проектная доку-

ментация, разрешение на строительство, договоры с подрядчиками. Это поможет избежать 

штрафов за незаконное строительство. 

 Ведите детальный учёт изменений. 

Любые изменения в проекте должны быть зафиксированы в письменной форме и согласо-

ваны с заказчиком и надзорными органами. Устные договорённости недопустимы. 

 Проводите регулярные внутренние аудиты. 

Организуйте еженедельные проверки качества работ, соответствия материалов нормативам 

и выполнения этапов в соответствии с графиком. 

 Используйте чек-листы. 

Разработайте чек-листы по СНиП, ГОСТ, СП для каждого этапа работ. Это позволит систе-

матически проверять соответствие нормативам. 

 Контролируйте субподрядчиков. 

Перед началом работ убедитесь, что субподрядчики имеют все необходимые лицензии и ква-

лификацию. Их ошибки могут стать причиной штрафов для вас. 
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 Храните копии всех разрешений на площадке. 

Разрешение на строительство, проектная документация и сертификаты на материалы должны 

быть доступны инспекторам в любой момент. 

 Инвестируйте в обучение персонала. 

Проводите регулярные курсы по охране труда, пожарной безопасности и строительным нор-

мативам для сотрудников. 

 Следите за состоянием строительной техники. 

Регулярное техобслуживание и проверки оборудования помогут избежать аварий и штрафов 

за неисправности. 

 Заключайте договоры с лицензированными компаниями. 

Для утилизации отходов, охраны труда и противопожарных систем работайте только с про-

веренными и лицензированными партнёрами. 

 Проводите предэксплуатационные проверки. 

Перед сдачей объекта проводите тестирование всех систем: отопления, вентиляции, водо-

снабжения, пожарной безопасности. 

 Делайте фотофиксацию этапов работ. 

Фотографии помогут подтвердить соответствие работ проекту и избежать споров с заказчи-

ком или инспекторами. 

 Учитывайте сезонность работ. 

Например, укладка бетона в зимнее время требует дополнительных мер (утепление, прогрев), 

чтобы избежать проблем с качеством. 

 Включите резерв в бюджет. 

На этапе планирования заложите 5–10% от стоимости проекта на непредвиденные расходы, 

связанные с устранением замечаний. 

 Следите за соответствием материалов ГОСТ. 

Закупайте материалы у проверенных поставщиков, требуйте сертификаты качества и соот-

ветствия. 

 Организуйте складской учёт. 

Убедитесь, что материалы хранятся в условиях, которые не ухудшают их характеристики, 

особенно для химических и изоляционных продуктов. 

 Работайте с экологами. 

На объектах с повышенными экологическими требованиями консультируйтесь с экологами, 

чтобы избежать проблем с выбросами или утилизацией отходов. 

 Формируйте прозрачные отчёты. 

Ежемесячно готовьте отчёты для заказчика и надзорных органов о проделанной работе, 
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расходах и соблюдении сроков. 

 Рассчитайте нагрузку на сети. 

Перед подключением инженерных систем убедитесь, что проектная нагрузка соответствует 

реальной пропускной способности сетей. 

 Участвуйте в инспекциях. 

Лично присутствуйте при проверках надзорных органов, чтобы оперативно отвечать на во-

просы и решать спорные моменты. 

 Своевременно устраняйте замечания. 

Если инспекторы выявили нарушения, оформите протокол устранения и представьте доказа-

тельства исправления в срок. 

Соблюдение законодательства и нормативов — это не только обязанность, но и инструмент 

для минимизации рисков и повышения эффективности работы. Знание актуальных штрафов 

и ответственность за их несоблюдение помогают подрядчику и проектному менеджеру орга-

низовать работу так, чтобы избежать ненужных потерь и конфликтов. Грамотный подход к 

контролю на каждом этапе строительства и использование современных инструментов 

управления проектами позволят успешно завершить проект с минимальными рисками. 

Заключение 

Финансовые и юридические аспекты управления проектами в строительстве представляют 

собой важнейшие составляющие работы проектного менеджера. Это те области, где даже не-

значительные ошибки могут иметь серьёзные последствия: от увеличения сроков и перерас-

хода бюджета до судебных разбирательств, финансовых санкций и полного прекращения 

проекта. Успех в управлении этими аспектами требует от проектного менеджера не только 

глубокого понимания строительного процесса, но и знаний финансовых механизмов, норма-

тивных требований и юридических тонкостей. 

Эффективное управление бюджетом начинается с детального и реалистичного планирования. 

Каждый этап проекта должен быть не только привязан к конкретным финансовым показате-

лям, но и тщательно проработан с учётом возможных рисков. Использование инструментов 

финансового контроля, таких как создание резервов на непредвиденные расходы, регулярное 

обновление финансовой информации и автоматизация учёта затрат, помогает обеспечить ста-

бильность бюджета. Однако планирование — это лишь часть задачи: не менее важно поддер-

живать прозрачность всех финансовых операций, наладив постоянное взаимодействие с за-

казчиком, подрядчиками и поставщиками. 

Контрактные обязательства — ещё один краеугольный камень управления проектами. В 

строительной сфере договоры часто становятся объектом споров, а их неправильная интер-

претация может привести к конфликтам и срывам работ. Проектный менеджер должен уметь 

анализировать договоры, обращая внимание на такие критически важные детали, как порядок 

внесения изменений, условия оплаты, ответственность сторон и сроки выполнения работ. Ре-

гулярное документирование всех этапов выполнения проекта, включая согласование измене-

ний, — это надёжный инструмент для защиты интересов команды и заказчика, который поз-

воляет избежать разногласий и юридических рисков. 
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Нормативные требования, установленные российским законодательством, играют ключевую 

роль в успешной реализации строительных проектов. Обязательность получения разрешений 

на строительство и ввод в эксплуатацию, соблюдение технических регламентов, требований 

СНиП, ГОСТ и других стандартов — это не формальность, а основа для безопасного и каче-

ственного выполнения работ. Проектный менеджер должен организовать работу таким обра-

зом, чтобы все этапы соответствовали этим нормам, а документация была подготовлена во-

время и в полном объёме. Несоблюдение требований может привести не только к штрафам, 

но и к приостановке работ, отказу в приёмке объекта или невозможности его эксплуатации. 

Управление строительным проектом требует от менеджера не только знаний, но и способно-

сти прогнозировать риски, оперативно принимать решения и выстраивать продуктивные ком-

муникации между всеми участниками. Например, несвоевременная оплата подрядчикам или 

задержка в согласовании изменений может стать критическим моментом, угрожающим всему 

проекту. Только комплексный подход, который включает контроль бюджета, управление 

обязательствами и строгую дисциплину в соблюдении норм, позволяет минимизировать 

риски и обеспечить устойчивость проекта. 

Финансово-юридическая сторона управления строительными проектами — это не просто 

формальное выполнение требований. Это динамичный процесс, где проектный менеджер вы-

ступает связующим звеном между заказчиком, подрядчиками, поставщиками и надзорными 

органами. Его задача 

— создать условия, при которых каждый этап проекта будет выполнен без сбоев, а итоговый 

результат превзойдёт ожидания заказчика. 

Когда бюджет под контролем, обязательства всех сторон выполняются, а нормы законода-

тельства строго соблюдаются, проект имеет все шансы на успешное завершение. Но главное 

— это доверие заказчика, которое формируется на основе профессионального подхода, чёт-

кого выполнения обязательств и прозрачного взаимодействия. 

В итоге, финансовые и юридические аспекты управления проектами требуют от проектного 

менеджера высокой компетенции, системного подхода и способности адаптироваться к из-

меняющимся условиям. Это фундаментальная часть работы, обеспечивающая минимизацию 

рисков, достижение стабильности и реализацию проекта в срок, в рамках бюджета и с гаран-

тией качества, соответствующей установленным стандартам. 
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Глава 6. Графики проекта 

Одной из первых задач подрядчика после получения контракта является разработка графика 

проекта. График, как правило, готовится проектным менеджером совместно с таблицами по-

ставок материалов и оборудования. 

График проекта должен, как минимум, соответствовать требованиям контракта и включать 

достаточные детали для эффективного контроля. Для обеспечения адекватного управления 

график должен пересматриваться и обновляться не реже одного раза в 30 дней. При этом 

прогресс работ следует фиксировать как минимум еженедельно. 

Значение графиков проекта 

Графики проекта играют ключевую роль в успешной реализации строительных работ, обес-

печивая комплексный подход к управлению. Они необходимы для: 

• Планирования, которое упрощает процесс разделения проекта на задачи и установле-

ния их взаимосвязей, что позволяет формировать реалистичные и выполнимые 

планы. 

• Контроля, благодаря которому обеспечивается регулярный мониторинг прогресса 

выполнения задач с целью предотвращения отклонений от графика. 

• Координации, обеспечивающей согласованность действий всех участников проекта: 

субподрядчиков, поставщиков и проектной команды. 

• Управления ресурсами, что способствует оптимальному распределению рабочей 

силы, материалов и оборудования, минимизируя простои и неэффективные затраты. 

Графики проекта выступают основным инструментом проектного менеджера, позволяя ви-

деть общее состояние проекта, планировать ресурсы и своевременно реагировать на любые 

изменения. 

Типы графиков 

Чтобы эффективно управлять проектом, следует использовать разные виды графиков в зави-

симости от целей и этапов выполнения. Наиболее распространёнными являются два типа: 

1. Общий график проекта 

Это документ верхнего уровня, который включает все ключевые этапы, последовательность 

выполнения задач и их продолжительность. Он создаёт общую картину реализации проекта, 

используется для долгосрочного планирования и контроля. 

Пример: График может включать такие этапы, как земляные работы, возведение каркаса, от-

делка и сдача объекта. 

2. Краткосрочный график 

Это детализированный план, разработанный на основе общего графика, охватывающий бли-

жайшие две недели. Он помогает организовать работу в рамках короткого периода, учиты-

вать изменения и управлять повседневной деятельностью. 

Пример: На основе общего графика составляется план работ на 14 дней, включая задачи, 
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такие как доставка материалов, установка оборудования и завершение конкретных участков 

строительства. 

Использование обоих типов графиков даёт возможность сочетать стратегическое и оператив-

ное планирование, что особенно важно для крупных и сложных строительных проектов. 

Общий график проекта 

Разработка общего графика: 

1. Определение задач и ограничений. 

Проект разбивается на задачи, каждая из которых идентифицируется уникальным символом 

или кодом. Ограничения (например, задержки из-за отсутствия материалов) также включа-

ются в график. 

2. Создание логической таблицы. 

Логическая таблица помогает определить порядок выполнения задач и их взаимосвязи. 

Пример логической таблицы проекта: 
 

Задача 
Код 

задачи 

Длительность 

(рабочие дни) 

Предшествующие 

задачи 

Выкопать котлован A 7 Нет 

Установить фундамент B 6 A 

Подготовка каркаса C 14 B 

Прокладка коммуникаций D 5 C 

Установка стен E 11 C 

Внутренняя отделка F 7 D, E 

Завершение проекта G 18 F 

Краткосрочный график 

Краткосрочные графики помогают детализировать работу на короткие промежутки времени, 

обычно на две недели. Они необходимы для: 

 Контроля текущих задач. 

 Координации работы субподрядчиков. 

 Определения критических поставок и решений. 

Разработка краткосрочного графика 

1. Составляется детальный список задач на две недели. 

2. Учитываются критические ресурсы (рабочая сила, материалы). 

3. Определяются сроки доставки материалов и оборудования. 
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Пример краткосрочного графика: 

 

День Задача 
Ответствен-

ный 

Необходимые 

ресурсы 
Примечания 

День 1 
Выкопать  

котлован 

Субподрядчик 

1 

Экскаватор, 

рабочая сила 

Завершить подго-

товку котлована. 

День 2 
Установить 

фундамент 

Субподрядчик 

2 
Арматура, бе-

тон 

Ожидание по-

ставки бетона 

утром. 

День 3-5 
Возведение  

каркаса 

Субподрядчик 

3 

Строительные 

материалы 
Работы идут по 

графику. 

День 6 

Прокладка  

коммуника-

ций 

Субподрядчик 

4 Кабели, трубы 

Проведение про-

верок после 

укладки. 

День 7 
Проверка  

соответствия 
Руководитель Отчет, ин-

спекция 

Доклад о завер-

шении этапов. 

Рекомендации по работе с графиками 

1. Обновление графика. 

Графики должны пересматриваться и обновляться не реже одного раза в 30 дней. 

2. Привлечение субподрядчиков. 

Участие субподрядчиков на этапе разработки графика минимизирует недоразумения. График 

можно включать в тендерные и контрактные документы. 

3. Еженедельный контроль. 

Обновление прогресса по задачам и отслеживание отклонений от графика необходимо про-

водить еженедельно. 

Администрирование строительных проектов 

Ответственность за ход выполнения строительных проектов традиционно возлагается на про-

ектного менеджера, который действует как связующее звено между руководством проекта и 

его исполнителями. Эффективная коммуникация между всеми уровнями управления кри-

тична для преодоления проблем, которые могут возникнуть на различных этапах проекта. 

Регулярные встречи и точный обмен информацией помогают обеспечить своевременное ре-

шение возникающих вопросов и поддержание работ по графику. 

Недостаточное внимание к детальному планированию часто приводит к увеличению сроков 

и стоимости проекта. Тщательное планирование и последующее его соблюдение позволяют 

контролировать прогресс работ и оперативно вносить корректировки в процессе их выполне-

ния. Информация о статусе проекта регулярно обновляется и анализируется, что позволяет 
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руководству проекта принимать обоснованные управленческие решения на основе актуаль-

ных данных. 

Проектный менеджер на местах регулярно составляют отчеты о состоянии работ, включая 

информацию о проценте завершения каждого из этапов строительства. Эти отчеты необхо-

димы для оценки выполненных объемов работ и являются основой для месячного планиро-

вания бюджета и ресурсов. Отчеты служат также основой для расчета итоговой стоимости 

работ и могут быть использованы для формирования финансовых документов, таких как еже-

месячные счета заказчику. 

Заключение 

Грамотно составленный график — это не просто документ, а эффективный инструмент 

управления, который становится основой успешного выполнения любого строительного про-

екта. Он позволяет не только держать проект под контролем, но и заранее предусматривать 

возможные риски, избегать задержек и адаптироваться к изменениям на всех этапах. 

Использование логических таблиц и краткосрочных графиков способствует более точному 

планированию и координации. Эти инструменты помогают проектным менеджерам дости-

гать ключевых целей: завершения работ в срок, оптимального распределения ресурсов и ми-

нимизации дополнительных затрат. 

Важно помнить, что график — это не статичный документ, а "живой" инструмент, который 

требует регулярного обновления и адаптации. Только при условии постоянного мониторинга 

и корректировки график будет отражать реальное состояние дел и оставаться эффективным. 

В строительстве грамотно организованный график — это не только средство управления за-

дачами, но и способ наладить прозрачное взаимодействие между участниками проекта. Это 

инструмент, который позволяет управлять не только временем, но и качеством, создавая 

прочную основу для успешной реализации любого проекта. 
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Глава 7. Коммуникации и управление строительными ко-

мандами 

В строительном проекте управление коммуникациями и командой — это фундаментальные 

элементы, обеспечивающие успешное взаимодействие между всеми участниками проекта и 

эффективное выполнение поставленных задач. Строительные проекты, как правило, сложные 

и требуют координации множества людей и организаций с разными интересами, целями и 

взглядами на процесс. Проектный менеджер должен обладать высокой компетенцией в обла-

сти коммуникаций и управления командой, чтобы создать атмосферу, способствующую про-

дуктивной работе, минимизировать конфликты и обеспечить полное понимание целей про-

екта всеми участниками. 

В этой главе мы подробно рассмотрим аспекты построения эффективной коммуникации в 

проекте, методы управления командой и взаимодействие с заинтересованными сторонами, 

включая заказчиков, подрядчиков и инвесторов. 

Построение эффективной коммуникации в проекте: каналы, частота 

и методы 

Эффективная коммуникация является краеугольным камнем успешного проектного управле-

ния. В строительном проекте информация должна передаваться своевременно, чётко и полно, 

чтобы минимизировать риск недопонимания и избежать возможных ошибок. Коммуникация 

между членами команды, подрядчиками и другими заинтересованными сторонами помогает 

контролировать ход выполнения работ, оперативно решать возникающие проблемы и кор-

ректировать действия при необходимости. 

Каналы коммуникации — это средства, с помощью которых информация передаётся между 

участниками проекта. В строительных проектах используются как традиционные каналы 

(личные встречи, телефонные звонки, официальная документация), так и цифровые средства 

коммуникации, такие как электронная почта, мессенджеры и специализированные плат-

формы для управления проектами. Выбор каналов зависит от характера передаваемой инфор-

мации и важности взаимодействия. Например, для обсуждения стратегических вопросов 

предпочтительны личные встречи или видеоконференции, тогда как для оперативного об-

мена техническими данными можно использовать электронную почту или мессенджеры. 

Частота коммуникации также имеет большое значение, так как слишком частые или редкие 

взаимодействия могут привести к недостаточной осведомленности или, наоборот, к избыточ-

ной загруженности информацией. Регулярные собрания и отчёты позволяют проектному ме-

неджеру поддерживать контроль над проектом и оперативно решать вопросы, возникающие 

в процессе. В строительных проектах обычно проводятся еженедельные совещания с ключе-

выми участниками для координации текущих задач и отслеживания прогресса. Ежедневные 

короткие встречи (stand-up meetings) также могут быть полезными для быстрого обсуждения 

текущих задач и устранения возможных задержек. 

Методы коммуникации варьируются в зависимости от специфики проекта и состава ко-

манды. Визуальные инструменты, такие как диаграммы Ганта и схемы потоков работ, позво-

ляют наглядно представить процесс выполнения задач и прогресс проекта. Визуальные эле-

менты помогают участникам проекта лучше понимать свои роли и взаимосвязи между зада-

чами. Использование программного обеспечения для управления проектами упрощает 
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процесс отслеживания выполнения задач и доступа к актуальной информации, что особенно 

важно для крупных и сложных проектов. Важно также учитывать культурные и профессио-

нальные особенности команды, чтобы адаптировать методы коммуникации для максималь-

ного вовлечения участников. 

Управление проектной командой: лидерство, мотивация, разреше-

ние конфликтов 

Управление командой требует от проектного менеджера не только технических знаний, но и 

лидерских качеств, способных вдохновить, поддержать и мотивировать команду на достиже-

ние высоких результатов. Лидерство в проектном управлении — это умение направлять ко-

манду, принимать решения, управлять конфликтами и обеспечивать продуктивную рабочую 

атмосферу. Проектный менеджер должен быть одновременно наставником, стратегом и ко-

ординатором, способным мобилизовать ресурсы и создать условия для эффективной работы. 

Лидерство включает стратегическое и тактическое руководство, которое необходимо для 

того, чтобы команда работала с максимальной отдачей. Лидерство требует чёткого определе-

ния целей и задач, поддержки участников проекта и умения решать проблемы на всех уров-

нях. Один из эффективных подходов — трансформационное лидерство, при котором проект-

ный менеджер вдохновляет членов команды на достижение высоких результатов, мотивирует 

к развитию и помогает раскрыть их потенциал. Лидерство также включает создание довери-

тельных отношений и открытой атмосферы, где каждый член команды чувствует себя цен-

ным и вовлечённым. 

Мотивация является важным элементом, поддерживающим интерес и вовлечённость участ-

ников проекта. Проектный менеджер может использовать различные методы мотивации, та-

кие как признание достижений, премирование за успехи, создание возможностей для профес-

сионального роста и обучение. Поддержка мотивации особенно важна в строительных про-

ектах, которые могут длиться месяцами или годами и требуют от команды высокой самоот-

дачи и выдержки. Важно, чтобы проектный менеджер отмечал успехи команды, поощрял 

инициативу и создавал условия для личностного и профессионального роста каждого участ-

ника. 

Разрешение конфликтов — это ещё один важный аспект управления командой. Конфликты 

неизбежны в любой команде, особенно в строительных проектах, где задействованы люди с 

разными взглядами и профессиональными компетенциями. Проектный менеджер должен 

уметь выявлять причины разногласий и быстро принимать меры для их разрешения. Эффек-

тивным подходом к разрешению конфликтов является метод переговоров, при котором обе 

стороны имеют возможность высказать своё мнение, и менеджер помогает найти компромис-

сное решение. Важно помнить, что конфликты не всегда являются негативным фактором; они 

могут привести к новым идеям и улучшению процесса, если их направить в конструктивное 

русло. 

Эффективные стратегии управления конфликтами 

 Предотвращайте конфликты заранее. 

Установите чёткие правила взаимодействия, роли и обязанности каждого участника проекта. 

Это снизит вероятность недоразумений. 

 Будьте внимательны к ранним признакам напряжения. 
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Замечайте мелкие разногласия, которые могут перерасти в крупный конфликт, и решайте их 

сразу. 

 Обеспечьте прозрачность процессов. 

Регулярно информируйте команду о ходе проекта, изменениях в графике или бюджете. Про-

зрачность устраняет недоверие. 

 Фиксируйте договорённости. 

Любые решения и изменения в проекте оформляйте письменно, чтобы у всех участников 

были одинаковые ожидания. 

 Установите резерв времени и ресурсов. 

Нехватка оборудования или задержки поставок часто становятся причиной конфликтов. Пла-

нируйте с учётом форс-мажоров. 

 Проводите регулярные встречи. 

Командные совещания позволяют обсуждать текущие задачи, выявлять возможные про-

блемы и решать их до того, как возникнут споры. 

 Выслушивайте обе стороны. 

Если конфликт всё же возник, дайте участникам возможность изложить свои точки зрения. 

Это снижает накал эмоций. 

 Будьте нейтральны. 

Не занимайте чью-либо сторону, даже если один из участников вам симпатичен. Ваша задача 

— решить проблему, а не поддерживать кого-то. 

 Сосредоточьтесь на фактах. 

Обсуждайте проблему с точки зрения данных и документов, а не эмоций. Это помогает избе-

жать ненужных обвинений. 

 Не обсуждайте конфликты публично. 

Разбирайтесь в узком кругу, чтобы не подрывать доверие команды к вам и друг к другу. 

 Ищите компромиссы. 

В сложных ситуациях предложите решение, которое устроит обе стороны. Если компромисс 

невозможен, принимайте самостоятельное решение. 

 Используйте медиатора. 

Если конфликт зашёл в тупик, привлеките независимого эксперта для объективной оценки 

ситуации. 

 Контролируйте эмоции. 

Оставайтесь спокойным, даже если участники конфликта проявляют агрессию. Ваше поведе-

ние задаёт тон всему обсуждению. 

 Устраняйте причины, а не следствия. 
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После разрешения конфликта разберитесь, что стало его причиной, и внесите изменения в 

процессы. 

 Поощряйте конструктивные обсуждения. 

Создайте атмосферу, где команда может открыто обсуждать проблемы, предлагая идеи и ре-

шения. 

 Работайте над личной мотивацией участников. 

Конфликты часто возникают из-за недооцененности или перегрузки. Убедитесь, что у всех 

участников проекта есть мотивация выполнять свою работу качественно. 

 Планируйте контрольные точки. 

Создавайте промежуточные этапы проверки проекта, чтобы своевременно выявлять и устра-

нять проблемы. 

 Будьте гибкими. 

Иногда требуется пересмотреть свои подходы или решения, чтобы разрешить спор и сохра-

нить эффективность работы команды. 

 Уделяйте внимание мелочам. 

Мелкие недоразумения, если их игнорировать, могут перерасти в крупные проблемы. Ре-

шайте их по мере поступления. 

 Учитесь на каждом конфликте. 

Анализируйте, почему возникли разногласия, и улучшайте свои навыки управления. Каждый 

урок поможет вам справляться с конфликтами быстрее и эффективнее. 

Работа с заинтересованными сторонами: заказчики, подрядчики, ин-

весторы 

Управление проектом требует взаимодействия не только с командой, но и с внешними заин-

тересованными сторонами, включая заказчиков, подрядчиков, инвесторов и регулирующие 

органы. Каждая из этих групп имеет свои интересы и ожидания, и проектный менеджер дол-

жен учитывать их при принятии решений, чтобы обеспечить успешное выполнение проекта 

и удовлетворение всех участников. 

Работа с заказчиками является одной из основных задач проектного менеджера, так как за-

казчик определяет цели и финансирует проект. Для поддержания доверительных отношений 

важно обеспечить прозрачность взаимодействия с заказчиком, своевременно информировать 

его о ходе проекта и обсуждать возможные изменения. Регулярные отчёты и встречи с заказ-

чиком помогают избежать недоразумений и поддерживают уверенность в успехе проекта. 

Проектный менеджер должен активно вовлекать заказчика в процесс принятия решений, 

чтобы учитывать его ожидания и оперативно реагировать на изменения требований. 

Работа с подрядчиками требует постоянной координации и контроля, так как от их работы 

зависит успех всего проекта. Проектный менеджер должен поддерживать прозрачное взаи-

модействие с подрядчиками, контролировать выполнение условий контракта и обеспечивать 

соблюдение сроков и качества. Эффективное управление подрядчиками включает 



73  

проведение регулярных проверок и инспекций, мониторинг выполнения задач и оценку про-

изводительности. Важно также поддерживать открытые каналы связи с подрядчиками, чтобы 

оперативно решать возникающие вопросы и минимизировать задержки. Использование циф-

ровых платформ и систем управления контрактами позволяет улучшить координацию между 

всеми участниками проекта и снизить риски, связанные с невыполнением условий договора. 

Взаимодействие с инвесторами требует высокой степени ответственности, так как инве-

сторы заинтересованы в обеспечении рентабельности проекта и его выполнения в рамках 

бюджета и сроков. Проектный менеджер должен обеспечить своевременное предоставление 

отчётов и информации о ходе проекта, ключевых этапах и затратах. Инвесторы ожидают про-

зрачности в финансовых вопросах и чёткого соблюдения бюджета. Проектный менеджер 

должен быть готов обсудить стратегические аспекты проекта и объяснить, как принимаемые 

решения влияют на его успех. Умение взаимодействовать с инвесторами помогает проект-

ному менеджеру поддерживать финансирование и избегать проблем, связанных с недостат-

ком ресурсов. 

Сотрудничество с регулирующими органами также является неотъемлемой частью управле-

ния строительными проектами, особенно в условиях строгих нормативных требований. Про-

ектный менеджер должен обеспечить соблюдение всех норм и стандартов, получать необхо-

димые разрешения и проходить проверки. Сотрудничество с регулирующими органами 

включает подачу документации, подготовку отчётов и обеспечение соответствия законода-

тельству. При этом важно поддерживать открытость и прозрачность взаимодействия, чтобы 

избежать задержек и штрафов. 

Перед началом строительных работ проектному менеджеру рекомендуется сразу наладить 

контакт с ключевыми регулирующими структурами, такими как ОАТИ (Объединение адми-

нистративно-технических инспекций), участковый инспектор, представители Госстрой-

надзора и другие возможные заинтересованные лица. Это позволяет заранее прояснить их 

требования, согласовать ключевые аспекты проекта и наладить рабочие отношения. Важно 

оставить свои контактные данные, чтобы быть на связи и оперативно решать возникающие 

вопросы. Такое взаимодействие способствует минимизации рисков задержек и предотвра-

щает недоразумения в процессе реализации проекта. 

Взаимодействие с конкурентами на соседних строительных объектах также может стать важ-

ной частью управления проектом и существенно облегчить процесс реализации. Проектному 

менеджеру стоит посетить соседние стройки, познакомиться с коллегами, наладить контакт 

и обменяться полезной информацией. Зачастую конкуренты могут поделиться нюансами ра-

боты в конкретном районе, подсказать особенности взаимодействия с местными регулирую-

щими органами или поставщиками, а также рассказать о практических решениях, которые 

помогли им справиться с вызовами. 

Открытый обмен контактами и опытом позволяет создать профессиональную сеть, которая 

может быть полезна в случае возникновения непредвиденных обстоятельств или необходи-

мости срочной помощи. Такой подход способствует укреплению отношений в профессио-

нальном сообществе, повышению взаимной поддержки и снижению рисков, связанных с ре-

гиональными или техническими особенностями проекта. Поддержание добрососедских от-

ношений с конкурентами может стать неожиданным, но крайне эффективным инструментом 

для успешного завершения строительства. 
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Заключение 

Управление коммуникациями в строительных проектах — это искусство, требующее от про-

ектного менеджера не только профессиональных знаний, но и способности понимать людей, 

выстраивать продуктивные отношения и мотивировать команду. Эффективное взаимодей-

ствие с заказчиком, подрядчиками, государственными органами и рабочими позволяет орга-

низовать процесс таким образом, чтобы каждый участник был сосредоточен на общем ре-

зультате, а проект завершался в срок, в рамках бюджета и с высоким качеством. 

Однако важно помнить, что роль проектного менеджера — это не только поддержка и по-

мощь, но и обеспечение дисциплины и порядка. Излишняя мягкость и попытки стать психо-

логом для команды могут привести к обратному эффекту: вместо уважения менеджер рискует 

столкнуться с бесконечными просьбами, жалобами и попытками переложить ответствен-

ность. Баланс между поддержкой и жёсткостью необходим для того, чтобы сохранять авто-

ритет и управлять процессами эффективно. 

Умение вдохновлять, организовывать и направлять команду, сохраняя профессиональную 

дистанцию, позволяет проектному менеджеру не только решать конфликты, но и предотвра-

щать их. Это навыки, которые помогают создавать рабочую среду, где каждый знает свои 

задачи, уважает друг друга и видит цель, а не проблемы. 

В конечном итоге, успешный проектный менеджер — это лидер, который может чётко обо-

значить границы, выстроить систему и вести команду к общему успеху, сохраняя баланс 

между гибкостью и требовательностью. 
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Глава 8. Обязанности участников строительного проекта 

Успешная реализация строительного проекта зависит от слаженной работы всех участников, 

от заказчика и проектировщика до подрядчиков и контролирующих органов. Каждый из них 

играет ключевую роль, имея свои обязанности и ответственность в рамках правового, 

технического и организационного регулирования. Четкое понимание и соблюдение этих 

обязанностей позволяют минимизировать риски, повысить эффективность работ и 

обеспечить соответствие проектной документации и нормативным требованиям. Этот раздел 

посвящен детальному рассмотрению обязанностей участников строительного процесса, их 

роли в проекте и взаимодействию между собой. 

Проектный менеджер 

Проектный менеджер в строительстве — это не просто координатор, а ключевая фигура, 

которая несёт ответственность за успешное выполнение проекта от начала до финальной 

сдачи. Его задачи охватывают стратегическое управление, детальное планирование, контроль 

всех этапов и обеспечение взаимодействия между участниками проекта. Именно он 

определяет, насколько эффективно будут использоваться ресурсы, выполняться сроки и 

соблюдаться бюджет. 

В российских реалиях роль проектного менеджера значительно усложняется спецификой 

местного законодательства, сложностью работы с поставщиками и необходимостью 

учитывать региональные особенности, такие как сезонность и зависимость от локальной 

инфраструктуры. 

• Стратегическая роль в планировании 

Проектный менеджер отвечает за организацию работы так, чтобы все этапы строительства 

проходили гладко, независимо от внешних обстоятельств. Первостепенное внимание 

уделяется стратегическому планированию: разработке детального графика, учёту возможных 

рисков и созданию резервных сценариев на случай отклонений от плана. 

Например, в России сезонность играет важную роль в планировании строительных работ. 

Возведение фундамента или монтаж кровли должен быть завершён до наступления холодов, 

иначе проект столкнётся с техническими проблемами, связанными с качеством материалов и 

сложностями выполнения работ в неблагоприятных условиях. Проектный менеджер должен 

заранее согласовать графики с субподрядчиками, убедиться в готовности оборудования и 

материалов, а также предусмотреть временные резервы. 

• Работа с поставщиками и субподрядчиками 

Одна из самых сложных задач проектного менеджера в российских условиях — это 

управление поставками и субподрядчиками. Задержки материалов или выполнение работ не 

в срок могут привести к значительным финансовым потерям. Здесь важна проактивная 

работа: 

o Выстраивание долгосрочных отношений с проверенными поставщиками. 

o Детальная проверка контрактов с субподрядчиками на предмет прописанных 

штрафов за задержки или несоответствие качества. 

o Регулярный мониторинг выполнения обязательств. 
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Пример: если поставка бетона для фундамента задерживается, проектный менеджер должен 

оперативно связаться с поставщиком, организовать доставку альтернативных материалов или 

пересмотреть график так, чтобы минимизировать простой. 

• Управление бюрократической нагрузкой 

В российских строительных проектах особую сложность представляет работа с 

документацией. Проектный менеджер должен учитывать требования Ростехнадзора, 

Роспотребнадзора, Госстройнадзора и других органов, которые могут проводить проверки на 

разных этапах строительства. 

Каждая из этих структур требует соблюдения своих норм, начиная от строительных 

стандартов (СНиП, ГОСТ) и заканчивая санитарно-экологическими нормами. Любая ошибка 

или несоответствие в документации может стать причиной задержек или даже остановки 

проекта. Именно поэтому проектный менеджер должен работать в тесной связке с 

инженерами, юристами и бухгалтерией, чтобы своевременно готовить и подавать все 

необходимые документы. 

• Контроль качества и выполнение обязательств 

Проектный менеджер несёт ответственность за соблюдение стандартов качества на всех 

этапах строительства. Это включает не только контроль работы субподрядчиков, но и 

проверку материалов, используемых на объекте. 

Важной частью работы становится отслеживание всех изменений, вносимых в проект. 

Например, если заказчик запросил изменение дизайна фасада, это должно быть не только 

согласовано, но и документально оформлено. Такие изменения влияют на сроки, бюджет и 

могут требовать новых согласований с надзорными органами. 

• Гибкость и реагирование на изменения 

В строительстве часто возникают непредвиденные обстоятельства: задержки поставок, 

увеличение стоимости материалов, изменение требований заказчика. Проектный менеджер 

должен уметь быстро адаптироваться к этим условиям, находя альтернативные решения. 

Например, если бюджет неожиданно сокращается, менеджеру придётся пересмотреть 

закупки, отказаться от использования дорогих материалов в пользу альтернативных или 

оптимизировать график работ. Если же субподрядчик не справляется с объёмом задач, нужно 

немедленно привлекать дополнительные ресурсы или перераспределять работы. 

• Ведение проектной документации 

Ведение документации — один из самых важных аспектов работы проектного менеджера. 

Каждый этап строительства должен быть зафиксирован в отчётах, актах и протоколах. Это не 

только позволяет отслеживать прогресс, но и служит доказательной базой в случае споров с 

заказчиком или надзорными органами. 

К основным документам, за которые отвечает проектный менеджер, относятся: 

• График выполнения работ. 

• Акты выполненных работ (КС-2, КС-3). 

• Исполнительная документация. 
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• Документы по безопасности и охране труда. 

Проектный менеджер в российском строительстве — это профессионал, который сочетает в 

себе навыки стратега, управленца, переговорщика и эксперта в области нормативной 

документации. Его успех зависит от способности контролировать процессы, решать 

кризисные ситуации и поддерживать эффективное взаимодействие между всеми 

участниками проекта. 

Это работа, которая требует не только знаний, но и чутья, умения предвидеть проблемы и 

заранее готовить решения. Именно от его действий зависят сроки сдачи объекта, бюджет 

проекта и репутация всей команды. В условиях российского рынка, где бюрократия, 

сезонность и нестабильность поставок часто играют ключевую роль, компетентность 

проектного менеджера становится залогом успешного завершения строительного проекта. 

Руководитель строительных работ (прораб) 

Руководитель строительных работ, или прораб, — это ключевая фигура на строительной 

площадке, от которой зависит успешное выполнение всех задач, поставленных проектным 

менеджером. В отличие от проектного менеджера, который отвечает за стратегическое 

управление и планирование, прораб сосредотачивается на реализации этих планов на 

практике. Именно он ежедневно контролирует ход строительства, управляет рабочими и 

субподрядчиками, решает оперативные вопросы и следит за качеством выполнения работ. 

Роль прораба в строительстве 

Прораб в России находится на переднем крае строительного процесса. Это человек, который 

первым сталкивается с любыми проблемами на площадке, будь то нехватка материалов, 

поломка техники или задержка субподрядчиков. Его работа требует не только технических 

знаний, но и умения организовать коллектив, справляться со стрессовыми ситуациями и 

быстро принимать решения. 

Прораб — это связующее звено между стратегическим управлением проекта и 

непосредственным выполнением строительных работ. Он следит за тем, чтобы задачи, 

поставленные проектным менеджером, выполнялись в срок, качественно и с соблюдением 

всех норм безопасности. 

• Организация работы на площадке 

Организация работы — это одна из ключевых обязанностей прораба. Каждый день 

начинается с распределения задач между рабочими и координации действий субподрядчиков. 

Прорабу необходимо учитывать множество факторов: доступность материалов, техническую 

готовность оборудования, погодные условия и квалификацию рабочих. 

Например, если на площадке выполняются бетонные работы, прораб должен: 

o Убедиться, что арматура уже уложена и соответствует чертежам. 

o Организовать своевременную подачу бетона и его укладку. 

o Контролировать выполнение работ в соответствии с технологией, чтобы избежать 

дефектов (например, образования пустот или растрескивания). 

o Координировать действия с инженерным персоналом и техническим надзором. 
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o Эффективная организация работы позволяет минимизировать простои и обеспечить 

бесперебойный ход строительства. 

• Ежедневный контроль за ходом строительства 

Ежедневный контроль — это основа работы прораба. Он должен лично проверять, как 

выполняются строительные работы, и фиксировать любые отклонения от плана. В 

российской практике это особенно важно, так как часто встречаются случаи, когда 

подрядчики пытаются сократить затраты за счёт упрощения технологий или использования 

более дешёвых материалов. 

Прораб должен следить за: 

o Качеством выполненных работ. Например, он проверяет ровность кладки, точность 

монтажа конструкций, соблюдение уровня теплоизоляции. 

o Соблюдением графика. Если рабочие не успевают завершить этап в срок, прораб 

обязан определить причину и предложить решение. 

o Выполнением норм безопасности. Это включает использование защитной 

экипировки, исправность строительной техники и безопасность подъёмных работ. 

Пример: при монтаже металлических конструкций прораб может обнаружить, что некоторые 

элементы не соответствуют чертежам. В таком случае он должен немедленно остановить 

работы, связаться с поставщиком и скорректировать действия рабочих, чтобы не допустить 

нарушения технологии. 

• Решение оперативных вопросов 

В условиях стройки всегда возникают непредвиденные ситуации. Прорабу необходимо уметь 

быстро реагировать и находить альтернативные решения, чтобы минимизировать простои. 

Например, если на объекте заканчивается строительный материал, прораб может: 

o Организовать доставку ближайшего доступного аналога, предварительно согласовав 

это с проектным менеджером. 

o Перераспределить рабочую силу на другие участки, чтобы сохранить темпы 

выполнения проекта. 

Также прораб часто сталкивается с необходимостью замены техники. Если, например, на 

объекте выходит из строя экскаватор, прораб должен либо организовать его ремонт, либо 

оперативно арендовать замену. 

• Техника безопасности 

Одной из ключевых обязанностей прораба является обеспечение техники безопасности на 

объекте. В России это особенно актуально, так как несчастные случаи на строительных 

площадках всё ещё встречаются. 

Прораб обязан: 

o Ежедневно проверять исправность оборудования и инструмента. 

o Следить за тем, чтобы рабочие использовали средства индивидуальной защиты 



79  

(каски, страховочные пояса). 

o Организовывать регулярные инструктажи по технике безопасности. 

Например, перед началом высотных работ прораб должен убедиться, что все работники 

ознакомлены с правилами безопасности и что строительные леса проверены на устойчивость. 

Работа прораба в российских условиях имеет свою специфику. Она связана с 

ограниченностью ресурсов, квалификацией рабочей силы и сезонными факторами. 

Часто строительные проекты в России сталкиваются с недостаточным запасом материалов. 

Это вынуждает прораба работать в условиях, где любая ошибка или задержка могут привести 

к серьёзным последствиям. Например, если бетон был заказан впритык, прорабу нужно 

организовать работу таким образом, чтобы исключить перерасход и при этом не допустить 

нарушения графика. 

Ещё одна распространённая проблема — недостаточная квалификация рабочих. В регионах 

России нередко встречаются ситуации, когда часть рабочих не имеет необходимых навыков 

для выполнения сложных задач. В таких случаях прорабу приходится брать на себя роль 

наставника, обучая сотрудников прямо на площадке. 

Кроме того, в России прорабу приходится работать в условиях сложной логистики. 

Например, в отдалённых регионах доставка материалов и оборудования может занимать 

больше времени, чем планировалось. Прораб должен учитывать эти риски и заранее 

продумывать альтернативные сценарии. 

В условиях российского рынка, где ресурсы часто ограничены, а требования к качеству 

высоки, компетентность прораба становится залогом эффективности всей строительной 

команды. 

Инженер проекта 

Инженер проекта — это важный технический специалист, который отвечает за то, чтобы 

строительство велось в строгом соответствии с проектной документацией, нормативами и 

техническими требованиями. Его работа лежит в основе успешного завершения проекта, 

поскольку именно инженер контролирует точность и качество исполнения на всех этапах. 

В России роль инженера проекта особенно значима из-за высоких требований к 

документации и необходимости соблюдения множества норм, таких как СНиП, ГОСТ и СП. 

Каждый шаг строительства должен быть задокументирован, проверен и согласован, что 

делает работу инженера не только ответственной, но и кропотливой. 

Обязанности инженера проекта 

Инженер проекта сосредоточен на обеспечении технической стороны строительства. Его 

работа начинается задолго до начала строительных работ и продолжается до момента ввода 

объекта в эксплуатацию. Ключевые обязанности инженера включают: 

• Проверка проектной документации. 

Инженер тщательно изучает чертежи, спецификации и сметы, чтобы убедиться, что все 

технические решения соответствуют нормативам и требованиям заказчика. Если в проекте 

обнаруживаются несоответствия или ошибки, он инициирует корректировки и повторное 
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согласование документации. 

• Контроль качества работ. 

На всех этапах строительства инженер проверяет, чтобы работы велись строго по проекту. 

Это включает контроль размеров, уклонов, прочности конструкций и соответствия приме- 

няемых материалов установленным стандартам. Например, при возведении монолитных 

конструкций инженер проверяет арматуру и геометрию опалубки перед заливкой бетона. 

• Контроль материалов. 

Инженер несёт ответственность за то, чтобы на объекте использовались только сертифици- 

рованные материалы, соответствующие ГОСТам и СНиПам. Это касается как крупногаба- 

ритных элементов (арматура, плиты перекрытия), так и расходных материалов (герметики, 

утеплители). 

• Оформление актов скрытых работ. 

В процессе строительства инженеру необходимо фиксировать работы, которые впослед- 

ствии будут недоступны для визуального осмотра (например, устройство фундамента, 

укладка арматуры, монтаж трубопроводов). Акты скрытых работ подписываются 

представителями заказчика, подрядчика и технического надзора и являются обязательным 

условием для продолжения работ. 

• Подготовка исполнительной документации. 

После завершения этапа или всего проекта инженер проекта составляет исполнительную 

документацию. Она включает все изменения, внесённые в проект в процессе строительства, 

и служит основой для эксплуатации объекта. 

Специфика работы инженера проекта 

Работа инженера проекта имеет свою специфику, которая связана с особенностями 

законодательства, объёмом документации и многоуровневым согласованием. 

• Повышенные требования к документации. 

Российские нормативы требуют высокой детализации исполнительной документации. 

Например, даже небольшие изменения в проекте (замена марки бетона, корректировка тол- 

щины утеплителя) должны быть оформлены документально и согласованы с заказчиком и 

надзорными органами. Это делает процесс более сложным, но позволяет избежать проблем 

на этапе приёмки объекта. 

• Многочисленные проверки. 

Инженер проекта должен постоянно взаимодействовать с представителями технического 

надзора, заказчиком и инспектирующими органами. На каждой стадии строительства про- 

водятся проверки, которые подтверждают соответствие выполненных работ проекту и нор- 

мам. 

• Высокая ответственность за соответствие стандартам. 

Даже незначительное отклонение от технических требований может привести к задержкам 

или отказу в приёмке работ. Например, если инженер не проконтролировал качество свар- 
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ных соединений, это может стать причиной демонтажа конструкции. 

• Большой объём бумажной работы. 

Подготовка актов, чертежей и исполнительной документации занимает значительное время. 

В российских условиях это требует не только знаний, но и усидчивости, так как от качества 

документации зависит успешная сдача объекта. 

Инженер проекта работает в тесной связке с проектным менеджером, прорабом и 

техническим надзором. Он выполняет роль технического координатора, который 

обеспечивает реализацию проектных решений и предотвращает возможные ошибки. 

Например, если прораб на площадке сталкивается с непредвиденными техническими 

сложностями (например, изменение грунтовых условий), инженер проекта разрабатывает 

решения и согласовывает их с проектным менеджером. 

Инженер проекта в России — это специалист, от которого зависит техническая реализация 

проекта. Его работа требует глубоких знаний нормативов, умения анализировать чертежи и 

выявлять ошибки, а также ответственности за каждую деталь. Именно инженер проекта 

обеспечивает качество работ, без которого невозможна успешная сдача объекта. 

Проектный бухгалтер 

Проектный бухгалтер играет важнейшую роль в обеспечении финансовой прозрачности и 

контроля в строительных проектах. Этот специалист отвечает за учёт всех финансовых 

операций и документооборот, координируя финансовые потоки между подрядчиками, 

субподрядчиками, поставщиками и заказчиком. Его работа требует внимательности, 

точности и глубокого знания нормативных требований в области налогообложения и 

бухгалтерии. 

Функции и обязанности 

Проектный бухгалтер занимается всеми финансовыми аспектами проекта, начиная с 

планирования бюджета и заканчивая составлением итоговых финансовых отчётов. Основные 

обязанности включают: 

• Учёт финансовых операций. Бухгалтер отслеживает расходы на материалы, технику, 

заработную плату и услуги субподрядчиков, фиксируя каждую транзакцию в системе 

учёта. Например, для каждого этапа строительства требуется вести отдельные записи, 

чтобы можно было проанализировать расходы в разрезе задач или зон 

ответственности. 

• Подготовка отчётности. Проектный менеджер и заказчик регулярно получают от 

бухгалтера данные о текущем состоянии затрат, а также прогнозы по оставшимся 

расходам. Эта информация помогает контролировать бюджет и принимать 

обоснованные управленческие решения. 

• Работа с первичной документацией. В строительстве возникает большое количество 

документов: счета-фактуры, накладные, акты выполненных работ (КС-2, КС-3) и 

договора. Бухгалтер должен собрать, проверить и правильно оформить их, чтобы 

избежать проблем при проверках. 

• Контроль платежей. Бухгалтер следит за своевременностью оплаты субподрядчикам 
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и поставщикам, чтобы избежать задержек в строительных работах из-за финансовых 

разногласий. 

• Соблюдение налогового законодательства. Проектный бухгалтер обязан учитывать 

особенности налогообложения, которые могут варьироваться в зависимости от типа 

проекта. Это особенно важно для государственных заказов, где соблюдение всех 

требований является обязательным. 

Особенности работы проектного бухгалтера 

Работа проектного бухгалтера имеет ряд особенностей, которые связаны с 

многоуровневостью строительных проектов, большим количеством контрагентов и 

спецификой нормативного регулирования: 

1. Многоступенчатый документооборот. 

В строительстве каждая закупка и каждая выполненная работа должны быть подтверждены 

документами. Неправильное оформление хотя бы одного акта может привести к задержке 

оплат или проблемам при налоговых проверках. Например, если в накладной неверно ука- 

заны данные о поставленном материале, это может стать причиной споров с заказчиком или 

подрядчиком. 

2. Ответственность за налоговую прозрачность. 

Строительные проекты часто попадают под пристальное внимание налоговых органов, осо- 

бенно если речь идёт о крупных или государственных заказах. Ошибки в расчётах НДС, 

недооформленные документы или пропущенные сроки подачи отчётности могут привести к 

значительным штрафам. 

3. Работа с заказчиком. 

Важно правильно и своевременно предоставлять заказчику финансовые отчёты, которые де- 

монстрируют расходование бюджета. Это особенно актуально для проектов с фиксирован- 

ным финансированием, где отклонения от бюджета должны быть заранее согласованы. 

4. Динамика изменений. 

Бюджет строительного проекта редко остаётся неизменным. Корректировки, связанные с 

изменением объёма работ или увеличением стоимости материалов, требуют от бухгалтера 

гибкости и умения оперативно пересчитывать финансовые планы. 

Проектный бухгалтер тесно взаимодействует с проектным менеджером, прорабом и 

инженером. От него зависит финансовая стабильность и своевременность выполнения работ. 

Например, если подрядчику вовремя не перечислены средства за предыдущий этап, это 

может привести к задержке выполнения следующего. В таких ситуациях проектный 

бухгалтер играет важную роль в предотвращении конфликтов и недоразумений, обеспечивая 

чёткое соблюдение графиков оплаты. 

Кроме того, бухгалтер должен тесно работать с юристами, чтобы все договоры и финансовые 

документы соответствовали правовым требованиям. Это особенно важно при 

взаимодействии с государственными структурами или крупными заказчиками. 

Проектный бухгалтер — это специалист, от которого зависит финансовая прозрачность, 

правильность расчётов и стабильное выполнение финансовых обязательств. Его работа 
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требует внимательности к деталям, умения работать с большим объёмом документов и 

знания специфики строительства. Умелый проектный бухгалтер — это гарантия того, что все 

процессы на объекте будут подкреплены надёжной финансовой основой, а все участники 

проекта получат чёткое понимание состояния бюджета и своевременно оплатят свои 

обязательства. 

Юрист проекта 

Юрист проекта — это ключевой специалист, который отвечает за правовую безопасность 

всех процессов, связанных с реализацией строительного проекта. Его работа охватывает не 

только подготовку и анализ документации, но и решение спорных вопросов, взаимодействие 

с государственными органами и контроль соблюдения всех нормативных требований. В усло-

виях российской правовой системы, где законодательство часто обновляется, а строительные 

проекты сопровождаются множеством проверок и согласований, роль юриста становится 

особенно важной. 

Основные обязанности юриста проекта 

1. Правовая экспертиза проектной документации. 

Юрист проверяет соответствие проектной документации законодательным требованиям, 

нормативам (СНиП, ГОСТ) и условиям контракта. Это позволяет избежать ошибок, которые 

могут привести к отказу в согласовании проекта или к штрафам на этапе реализации. Напри-

мер, если в проекте указаны материалы, не сертифицированные в России, юрист обязан свое-

временно выявить этот риск и предложить альтернативы. 

2. Разработка и согласование договоров. 

Юрист разрабатывает и согласовывает все виды договоров, включая контракты с подрядчи-

ками, субподрядчиками, поставщиками и заказчиком. Он детально прописывает обязатель-

ства сторон, порядок оплаты, штрафные санкции за нарушение сроков, а также условия из-

менения и расторжения договоров. Например, при заключении договора с поставщиком 

юрист указывает гарантии качества материалов, сроки поставки и ответственность за их не-

соблюдение. 

3. Сопровождение проверок надзорных органов. 

Юрист взаимодействует с государственными инспекциями, такими как Ростехнадзор, Гос-

стройнадзор, Роспотребнадзор, и обеспечивает правовую поддержку при проведении прове-

рок. Он готовит необходимые документы, отвечает на запросы и контролирует соблюдение 

требований проверяющих органов. Это особенно важно, так как нарушение норм может при-

вести к штрафам или приостановке работ. 

4. Юридическое сопровождение ввода объекта в эксплуатацию. 

Юрист отвечает за оформление всей документации, необходимой для получения разрешения 

на ввод объекта в эксплуатацию. Он проверяет полноту и корректность документов, взаимо-

действует с заказчиком и надзорными органами, чтобы избежать отказа. Например, если тех-

ническая документация содержит ошибки или неполные данные, юрист организует их ис-

правление до подачи. 

5. Разрешение споров. 
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Конфликты между заказчиком, подрядчиками, субподрядчиками или поставщиками могут 

возникнуть на любом этапе проекта. Юрист занимается досудебным урегулированием таких 

споров, а в случае необходимости представляет интересы компании в арбитражных или су-

дебных разбирательствах. 

Пример: если подрядчик не выполнил работы в срок или нарушил условия договора, юрист 

готовит претензию, формирует доказательную базу и защищает интересы компании в суде. 

6. Управление правовыми рисками. 

Юрист выявляет потенциальные правовые риски, связанные с выполнением строительного 

проекта, и разрабатывает меры по их минимизации. Это включает анализ изменений в зако-

нодательстве, контроль исполнения договорных обязательств и оценку рисков штрафов или 

претензий со стороны третьих лиц. 

7. Контроль соблюдения нормативных требований. 

Юрист следит за соблюдением всех норм и стандартов, включая строительные, экологиче-

ские и трудовые. Например, он проверяет, соответствуют ли используемые материалы требо-

ваниям ГОСТ или выполняются ли требования охраны труда на объекте. 

Особенности работы юриста в строительной отрасли России 

• Изменчивость законодательства. 

Российское законодательство в строительной сфере часто обновляется, что требует от юриста 

постоянного мониторинга изменений. Например, внедрение новых стандартов или процедур 

согласования может потребовать корректировки уже подготовленной документации. 

• Многоуровневый документооборот. 

Каждый этап строительства сопровождается большим количеством документов: разрешени-

ями, актами, договорами, согласованиями. Юрист должен обеспечить их точность и соответ-

ствие требованиям. Например, ошибки в договоре субподряда могут привести к спорам и фи-

нансовым потерям. 

• Высокая ответственность за соблюдение норм. 

Даже небольшие отклонения от нормативных требований могут привести к серьезным по-

следствиям. Например, если при строительстве были нарушены экологические нормы, ком-

пания может столкнуться с крупными штрафами или остановкой работ. 

• Работа с надзорными органами. 

Проверки со стороны государственных инспекций требуют от юриста высокой квалификации 

и готовности быстро реагировать на запросы. Например, при проверке Ростехнадзора юрист 

должен предоставить все запрашиваемые документы и доказательства соблюдения норм. 

• Юридическое сопровождение крупных объектов. 

Для масштабных проектов, таких как строительство инфраструктуры или жилых комплексов, 

требуется не только стандартное юридическое сопровождение, но и участие в сложных пере-

говорах с заказчиками, подрядчиками и государственными структурами. 

Юрист проекта является неотъемлемой частью строительной команды. Его работа помогает 
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минимизировать правовые риски, обеспечивать соответствие всех процессов законодатель-

ству и защищать интересы компании в случае споров. В условиях российской строительной 

отрасли, где бюрократическая нагрузка и требования надзорных органов часто становятся 

вызовом, компетентность юриста становится ключевым фактором успеха. Именно от его ра-

боты зависит юридическая безопасность и стабильность проекта. 

Заключение 

Каждый участник строительного проекта играет ключевую роль в достижении общей цели 

— успешного завершения проекта. Будь то проектный менеджер, прораб, инженер, бухгалтер 

или юрист, их профессионализм и слаженная работа формируют основу для реализации даже 

самых сложных задач. 

Строительные проекты, как правило, не обходятся без трудностей. Изменения в условиях, 

задержки поставок, ошибки в документации или другие непредвиденные обстоятельства ста-

новятся частью ежедневной реальности. Эти вызовы требуют от команды гибкости, готовно-

сти быстро адаптироваться к новым обстоятельствам и находить оптимальные решения. Про-

явление профессионализма здесь заключается не только в выполнении своих обязанностей, 

но и в способности каждого участника эффективно взаимодействовать с коллегами, прини-

мать ответственные решения и быть готовым к изменениям. 

На строительной площадке всё взаимосвязано. Ошибка в проектной документации может 

привести к сбоям в графике, несогласованность между проектным менеджером и прорабом 

— к остановке работ, а задержки в финансировании — к угрозе срыва всего проекта. Чёткая 

и прозрачная коммуникация между участниками проекта становится критически важным ин-

струментом для минимизации рисков. Только через своевременное информирование, быст-

рое принятие решений и координацию действий можно избежать ненужных потерь. 

Профессионализм в строительстве — это не только знания и опыт, но и ответственность за 

общий результат. Когда каждый выполняет свои функции с максимальной отдачей, проект 

получает шанс быть завершённым вовремя, в рамках бюджета и с ожидаемым качеством. 

Успех в строительных проектах — это всегда результат работы команды. Это достижения, за 

которыми стоят сотни часов труда, десятки сложных решений и готовность справляться с 

любыми вызовами. Но главное — это общий фокус на цели, которая объединяет всех участ-

ников проекта, превращая каждую сложность в возможность для роста и укрепления профес-

сиональных связей. 
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Глава 9. Оценка и подготовка предложений 

В строительной отрасли оценка и подготовка предложений являются фундаментальными 

процессами, от которых зависит успех будущего проекта. Они требуют глубокого понимания 

технических аспектов, экономических факторов и рыночных условий. Правильно проведён-

ная оценка позволяет не только установить реалистичный бюджет, но и определить конку-

рентоспособную цену, которая удовлетворит заказчика и обеспечит прибыль компании. В 

этой главе мы рассмотрим основные этапы процесса оценки и подачи предложений, методы 

расчёта затрат и прогнозирования, а также способы оптимизации этих процессов для дости-

жения наилучших результатов. 

Процесс оценки и подачи предложений: основные этапы, анализ сто-

имости и сроки 

Основные этапы процесса оценки и подачи предложений 

1. Получение и анализ тендерной документации: Первый шаг в процессе оценки — это 

получение от заказчика тендерной документации, которая включает технические за-

дания, чертежи, спецификации и условия контракта. Проектный менеджер и команда 

должны внимательно изучить эти документы, чтобы понять объём работ, требования 

к качеству, сроки выполнения и особые условия. Анализ тендерной документации 

помогает выявить потенциальные риски, особенности проекта и определить, подхо-

дит ли проект для компании. 

2. Проведение предварительного исследования: На этом этапе команда оценивает внеш-

ние факторы, которые могут повлиять на проект. Это включает анализ рыночных 

условий, доступности материалов и рабочей силы, ценовых тенденций и возможных 

законодательных изменений. Предварительное исследование помогает составить бо-

лее точную оценку и учесть факторы, которые могут повлиять на стоимость и сроки. 

3. Разработка методологии оценки: В зависимости от специфики проекта выбирается 

наиболее подходящий метод оценки. Это может быть детальная сметная оценка, ана-

лиз аналогичных проектов или использование стандартных расценок. Важно выбрать 

метод, который обеспечит достаточную точность и учитывает все особенности про-

екта. 

4. Сбор данных и расчёт затрат: Команда собирает данные о стоимости материалов, обо-

рудования, рабочей силы и накладных расходов. Это включает получение коммерче-

ских предложений от поставщиков и субподрядчиков, анализ внутренних затрат и 

учёт резервов на непредвиденные расходы. Расчёт затрат должен быть максимально 

точным, чтобы избежать перерасхода бюджета в будущем. 

5. Анализ стоимости и определение цены предложения: На основе собранных данных 

проводится анализ общей стоимости проекта. Команда определяет прямые и косвен-

ные затраты, рассчитывает маржу и устанавливает цену предложения. Важно найти 

баланс между конкурентоспособной ценой и обеспечением прибыли компании. 

6. Разработка и оформление предложения: Предложение должно быть оформлено про-

фессионально и соответствовать требованиям заказчика. Оно включает коммерче-

скую часть с ценовым предложением и техническую часть с описанием подхода к 
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выполнению работ, графиком и подтверждением соответствия требованиям. Чёткая 

и понятная структура предложения повышает шансы на его принятие. 

7. Подача предложения и участие в переговорах: После подачи предложения компания 

может быть приглашена на переговоры с заказчиком. Это возможность уточнить де-

тали, обсудить условия контракта и убедить заказчика в преимуществах сотрудниче-

ства. Проектный менеджер должен быть готов ответить на вопросы и представить 

обоснование стоимости. 

8. Заключение контракта: В случае успешного исхода переговоров и выбора компании 

в качестве подрядчика, происходит заключение контракта. На этом этапе важно тща-

тельно проверить все условия и убедиться в их выполнимости. 

Анализ стоимости и сроки 

Анализ стоимости — ключевой элемент процесса оценки. Он включает в себя: 

• Определение прямых затрат: Это затраты на материалы, оборудование и рабочую 

силу, непосредственно связанные с выполнением работ. Точный расчёт прямых 

затрат требует детального изучения спецификаций и чертежей, а также получения 

актуальных цен от поставщиков. 

• Расчёт косвенных затрат: Косвенные затраты включают накладные расходы, та-

кие как аренда офиса, административные расходы, страховые взносы и т.д. Они 

распределяются на проект пропорционально его объёму или продолжительности. 

• Учет резервов: В строительстве всегда присутствуют риски непредвиденных рас-

ходов. Резервный фонд позволяет покрыть дополнительные затраты, связанные с 

изменениями в проекте, задержками или другими непредвиденными обстоятель-

ствами. 

• Маржа и прибыль: Компания должна установить разумную маржу, обеспечиваю-

щую прибыльность проекта. При этом важно учитывать рыночные условия и уро-

вень конкуренции. 

Сроки также играют важную роль в оценке. Необходимо разработать реалистичный график 

выполнения работ, учитывающий последовательность задач, доступность ресурсов и воз-

можные задержки. Оптимальный график способствует эффективному использованию ресур-

сов и снижению затрат. 

Методы оценки: определение бюджета, расчёт затрат и прогнозиро-

вание 

Определение бюджета и расчёт затрат 

1. Детальная сметная оценка: Этот метод предполагает подробный расчёт затрат на ос-

нове спецификаций и чертежей. Он включает определение объёмов работ, необходи-

мых материалов и трудозатрат. Детальная смета обеспечивает высокую точность, но 

требует значительных временных и трудовых ресурсов. 

2. Аналоговые оценки: Использование данных по затратам на аналогичные проекты 

позволяет быстро получить приблизительную оценку стоимости. Этот метод полезен 
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на ранних стадиях, когда детальная информация недоступна. Однако он менее точен 

и может не учитывать специфические особенности проекта. 

3. Параметрические оценки: Этот метод основан на использовании статистических дан-

ных и математических моделей для расчёта стоимости на основе ключевых парамет-

ров проекта (например, стоимость за квадратный метр). Он обеспечивает баланс 

между точностью и скоростью, но требует наличия надёжных данных. 

4. Метод компонентов затрат: Расчёт стоимости отдельных элементов или систем про-

екта с последующим суммированием. Это позволяет сфокусироваться на критиче-

ских компонентах и улучшить точность оценки. 

Прогнозирование и управление рисками в оценке 

Прогнозирование включает анализ возможных изменений в стоимости материалов, рабочей 

силы и других факторов, которые могут повлиять на бюджет. Для этого используются: 

• Анализ трендов рынка: Отслеживание ценовых тенденций на материалы и услуги 

позволяет учесть возможные изменения в будущем. 

• Стратегии закупок: Заключение долгосрочных контрактов с фиксированными ценами 

или использование опционов может снизить риск увеличения стоимости. 

• Учет инфляции: Применение коэффициентов инфляции для корректировки стоимо-

сти в долгосрочных проектах. 

• Сценарный анализ: Разработка различных сценариев (оптимистичного, пессимистич-

ного и наиболее вероятного) помогает оценить диапазон возможных затрат и подго-

товить стратегии управления рисками. 

Оптимизация оценки и подготовки предложений 

• Использование специализированного программного обеспечения: В российских 

условиях широко используются программы для сметного расчёта, такие как Гранд-

Смета, Smeta.ru, АВС-Смета и 1С: Смета. Эти инструменты позволяют автоматизи-

ровать процесс оценки затрат, учитывать региональные нормативы и повышать точ-

ность расчётов. Кроме того, использование такого ПО сокращает время подготовки 

предложений, упрощает согласование с заказчиком и снижает вероятность ошибок в 

документации. Интеграция с государственными базами данных, такими как ФЕР, ТЕР 

и ГЭСН, делает эти программы особенно актуальными для работы в России. 

• Коллаборация с отделами внутри компании: Взаимодействие с отделами снабжения, 

производства и финансов помогает собрать актуальную информацию и учесть все ас-

пекты проекта. 

• Аутсорсинг оценки: В некоторых случаях может быть целесообразно привлечь внеш-

них экспертов для проведения оценки, особенно если проект сложный или требует 

специфических знаний. 

• Обучение и повышение квалификации персонала: Инвестирование в развитие сотруд-

ников, ответственных за оценку, повышает качество и эффективность процесса. 

Этические аспекты и прозрачность в оценке 



89  

• Честность и точность: Предоставление честной и точной оценки укрепляет доверие 

заказчика и способствует долгосрочному сотрудничеству. 

• Соответствие нормативам и стандартам: Соблюдение профессиональных стандартов 

и законодательных требований в процессе оценки является обязательным. 

• Конфиденциальность информации: Уважение к конфиденциальности информации 

заказчика и соблюдение условий неразглашения. 

Рекомендации по оптимизации оценки и подготовки предложений в строитель-

стве 

Процесс оценки и подготовки предложений в строительстве играет ключевую роль в успехе 

проекта. Профессиональный подход, креативность и умение найти нестандартные решения 

позволяют проектному менеджеру выделиться среди конкурентов. Вот ключевые рекоменда-

ции, которые помогут вам эффективно управлять этим процессом: 

 Привязка к сезонности 

Используйте преимущества сезонных скидок на материалы и услуги. Например, зимой 

можно договориться о снижении цен у поставщиков, а также привлечь свободные бригады, 

оптимизировав затраты. 

 Построение партнёрских отношений с поставщиками 

Заключайте долгосрочные соглашения с поставщиками, фиксируя цены на материалы. Это 

снизит риски, связанные с их удорожанием, и позволит вам предложить заказчику более вы-

годное решение. 

 Детализация смет 

Разбивайте смету на мелкие категории. Подробная детализация затрат создаёт у заказчика 

впечатление прозрачности и профессионализма, а также позволяет скрыть некоторые наклад-

ные расходы. 

 Гибкость расчётов 

Предлагайте заказчику несколько вариантов сметы: минимальный, стандартный и премиаль-

ный. Это помогает адаптировать предложение к бюджету клиента, не теряя общей структуры. 

 Включение дополнительных услуг 

Добавьте в смету услуги с высокой ценностью для заказчика, такие как гарантийное обслу-

живание, экологические сертификаты или консультирование. Эти услуги минимально вли-

яют на ваши затраты, но существенно повышают привлекательность предложения. 

 Использование современных технологий 

Применяйте специализированное программное обеспечение, такое как Гранд-Смета, Smeta.ru 

или 1С: Смета, для автоматизации расчётов. Это ускоряет процесс подготовки предложений 

и повышает их точность. 

 Открытость и демонстрация опыта 

Сопроводите предложение примерами реализованных проектов с аналогичным бюджетом. 
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Подчеркните ваш опыт и профессионализм, чтобы укрепить доверие заказчика. 

 Оптимизация логистики 

Снижайте транспортные расходы, объединяя поставки с другими проектами. Это позволяет 

сэкономить ресурсы и показать заказчику ваше внимание к деталям. 

 Анализ конкурентов 

Изучите предложения конкурентов, чтобы выявить их слабые стороны и на основе этой ин-

формации сделать ваше предложение более привлекательным. Посещение соседних 

стройплощадок и обмен опытом с коллегами также могут дать полезные инсайты. 

 Прогноз экономической выгоды 

Рассчитайте экономический эффект от вашего предложения. Например, использование энер-

гоэффективных решений может существенно снизить затраты заказчика на эксплуатацию 

объекта, что станет дополнительным аргументом в вашу пользу. 

Оценка и подготовка предложений — это сложный и многогранный процесс, требующий со-

четания технических знаний, аналитических навыков и стратегического мышления. Успеш-

ное выполнение этой задачи обеспечивает компании конкурентное преимущество, способ-

ствует установлению доверительных отношений с заказчиками и повышает вероятность по-

лучения контрактов. 

В современном строительном бизнесе, где требования заказчиков постоянно растут, а конку-

ренция усиливается, способность точно оценивать проекты и эффективно готовить предло-

жения становится критическим фактором успеха. Интеграция передовых методов оценки, ис-

пользование современных инструментов и постоянное развитие компетенций команды поз-

воляют компании адаптироваться к изменениям рынка и добиваться высоких результатов. 

Понимание и применение описанных в этой главе принципов и методов оценки поможет про-

ектным менеджерам и специалистам по сметному делу повысить качество своей работы, сни-

зить риски и обеспечить финансовую устойчивость проектов. Это, в свою очередь, способ-

ствует укреплению позиций компании на рынке и достижению стратегических целей. 

Контроль оборудования и труда 

Контроль оборудования и труда является одним из ключевых аспектов управления строи-

тельными проектами. Эффективное использование оборудования и рабочей силы напрямую 

влияет на сроки выполнения, бюджет и качество реализации проекта. Без грамотного кон-

троля производительности оборудования и труда проектные менеджеры могут столкнуться с 

серьёзными проблемами, такими как перерасход бюджета, задержки или недостаточное ка-

чество работ. Для достижения высокой эффективности требуется не только расчёт оптималь-

ной загрузки оборудования, но и детальный анализ факторов, влияющих на производитель-

ность труда. 

Расчёт производительности оборудования: методы оценки эффективности ис-

пользования оборудования 

Эффективное использование оборудования — это залог сокращения затрат и обеспечения 

своевременного выполнения строительных задач. Оборудование в строительстве, будь то 

экскаваторы, подъёмные краны или бетономешалки, представляет собой значительную часть 
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бюджета, и его простои или неэффективная эксплуатация могут серьёзно сказаться на итого-

вой стоимости проекта. Для того чтобы обеспечить максимальную отдачу от оборудования, 

проектные менеджеры используют различные методы оценки производительности. 

Метод временных замеров и анализа работ предполагает детальный анализ времени, необ-

ходимого для выполнения определённых задач с использованием конкретного оборудования. 

Этот метод позволяет определить производительность оборудования в нормальных условиях 

и выявить участки, где происходит потеря времени. Например, если экскаватор в течение ра-

бочего дня часто простаивает из-за ожидания материалов или неисправностей, это указывает 

на потенциальные области для улучшения. Анализ времени работы и простоя помогает уста-

новить реальную производительность оборудования и оптимизировать его использование. 

Планирование загрузки оборудования — ещё один эффективный метод оценки производи-

тельности. Проектные менеджеры составляют графики загрузки и освобождения оборудова-

ния в зависимости от этапов строительных работ. Это позволяет избежать простоев и обеспе-

чить равномерную загрузку техники. Планирование также помогает определить необходи-

мость в аренде дополнительного оборудования или перераспределении ресурсов, чтобы 

предотвратить задержки. Например, если в проекте используется подъёмный кран, график 

загрузки поможет оптимально спланировать задачи, требующие его использования, и избе-

жать простоев в ожидании свободного оборудования. 

Анализ коэффициента загрузки оборудования позволяет оценить эффективность его ис-

пользования. Этот коэффициент рассчитывается как отношение фактического времени ра-

боты к общему времени нахождения оборудования на площадке. Коэффициент загрузки по-

могает понять, насколько полно используется оборудование и где можно внести изменения 

для повышения эффективности. Если коэффициент загрузки ниже запланированного уровня, 

это может свидетельствовать о недостаточном планировании или необходимости пересмотра 

графика работ. 

Использование цифровых технологий для мониторинга — современные строительные 

проекты часто используют сенсоры и системы GPS для отслеживания работы оборудования 

в реальном времени. Эти системы предоставляют информацию о времени работы, уровнях 

потребления топлива, количестве циклов и техническом состоянии оборудования. Такой под-

ход позволяет проектному менеджеру оперативно реагировать на сбои и корректировать ра-

боту техники для обеспечения её максимальной производительности. Технологии монито-

ринга также помогают контролировать техническое обслуживание и предотвращать по-

ломки, что снижает риск непредвиденных расходов и простоев. 

Прогнозирование затрат на эксплуатацию и обслуживание оборудования — важный эле-

мент контроля, поскольку неисправности и плановое обслуживание оборудования могут по-

требовать значительных ресурсов. Анализ данных о предыдущем использовании и расчёт из-

носа позволяют более точно прогнозировать расходы на содержание техники и планировать 

их в бюджете проекта. Это также помогает минимизировать риск неожиданных расходов, 

связанных с заменой или ремонтом оборудования в процессе строительства. 

Аренда и покупка оборудования: экономический анализ — проектные менеджеры также 

проводят сравнительный анализ затрат на аренду и покупку оборудования. В зависимости от 

продолжительности проекта и частоты использования, покупка может быть выгоднее 

аренды, особенно если компания планирует использовать оборудование в будущем. Аренда 

может быть предпочтительнее для краткосрочных или специализированных задач, где 
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покупка будет неоправданной. Анализ затрат на аренду и покупку позволяет проектному ме-

неджеру сделать обоснованный выбор и оптимизировать бюджет проекта. 

Оценка оборудования в строительных проектах 

Оценка оборудования играет критическую роль в планировании проектов строительства, по-

могая определить не только требования к оборудованию, но и возможные ограничения, ко-

торые могут повлиять на график выполнения работ. Для обеспечения эффективности и со-

блюдения сроков проекта важно учитывать ряд факторов: 

• Допустимая скорость работы оборудования: Ограничения скорости, установлен-

ные дорожными или эксплуатационными правилами, напрямую влияют на произво-

дительность оборудования. Понимание этих ограничений помогает точнее планиро-

вать объемы работы и оптимизировать расход ресурсов. 

• Тип материала для обработки: Разные материалы требуют индивидуального под-

хода к обработке. Вязкие или тяжелые материалы могут значительно замедлить про-

цесс загрузки и разгрузки, увеличивая общее время работы. 

• Факторы безопасности: Соблюдение норм безопасности критически важно для 

предотвращения несчастных случаев и продления срока службы оборудования. Огра-

ничения по нагрузке и скорости должны строго контролироваться. 

• Опыт оператора: Квалификация и опыт операторов оборудования напрямую влияют 

на скорость и качество работы. Опытные операторы способны эффективнее управ-

лять машинами, сокращая время на выполнение задач и минимизируя риски поломок. 

• Возраст и состояние оборудования: Регулярное техническое обслуживание и свое-

временная замена устаревшего оборудования помогают поддерживать высокую про-

изводительность и снижать вероятность простоев. 

• Продолжительность работ: Эффективное планирование работы с учетом возмож-

ности многосменной работы или работы в условиях высокой загрузки помогает оп-

тимизировать использование оборудования и улучшить общую продуктивность. 

• Климатические условия: Работа на открытом воздухе подвержена влиянию погод-

ных условий. Дождь, снег и крайние температуры могут значительно замедлить или 

даже остановить строительные работы, что требует дополнительного планирования 

для минимизации временных потерь. 

Расчёт производительности оборудования: теоретические основы и практиче-

ская база 

Эффективное использование строительного оборудования требует не только понимания тео-

рии, но и опоры на проверенные данные. В предыдущих разделах мы рассмотрели методы 

оценки производительности техники, такие как временные замеры, планирование загрузки и 

использование цифровых технологий. Однако, чтобы эти методы стали по-настоящему эф-

фективными, важно обладать конкретной информацией о параметрах и возможностях обору-

дования. 

В строительной практике зачастую не хватает готовых решений для расчёта производитель-

ности техники. Чтобы восполнить этот пробел, ниже представлена таблица с данными 
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производительности основного строительного оборудования. Эта таблица может служить 

универсальным инструментом для проектных менеджеров, инженеров и подрядчиков. Она 

составлена на основе опыта и нормативов, применимых к российским строительным усло-

виям. 

Пояснение к таблице: 

• Тип оборудования: Название техники, применяемой в строительных работах (напри-

мер, экскаватор, бульдозер, подъёмный кран). 

• Производительность: Средний диапазон выполнения объёмов работ за смену или 

час (например, м³/смена, циклов/час), что позволяет заранее рассчитать сроки и объ-

ёмы работ. 

• Условия эксплуатации: Описание условий, при которых оборудование достигает 

заявленной производительности (например, тип грунта, погодные условия, уклон по-

верхности). 

• Типичные задачи: Примеры строительных операций, для которых техника наиболее 

эффективна (например, рытьё котлованов, монтаж конструкций). 

Таблица производительности оборудования 
 

Тип оборудова-

ния 

Производи-

тельность 
Условия эксплуатации 

Типичные        

задачи 

Экскаватор од-

ноковшовый 
100–300 м³/смена Сухой грунт, уклон до 10%, от-

сутствие препятствий 

Рытьё котлова-

нов, траншей, 

планировка пло-

щадки 

Бульдозер 80–200 м³/смена 

Сухой и влажный грунт, 

уклон до 15%, низкая плот-

ность растительности 

Разравнивание 

грунта, подго-

товка основания 

Подъёмный 

кран 

5–30 т грузоподъ-

ёмности, 15–30 

циклов/час 

Уровень нагрузки до 80%, вы-

сота подъёма до 50 м 

Монтаж кон-

струкций, 

подъём крупно-

габаритных эле-

ментов 

Бетономешалка 4–6 м³/час 

Температура от +5 до 

+35 °C, использование каче-

ственного цемента 

Приготовление 

бетона, подача 

смеси на объект 

Автогрейдер 
2 000–3 000 

м²/смена 

Сухая погода, ровная поверх-

ность 

Планировка пло-

щадей, подго-

товка дорожных 

оснований 
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Виброплита 300–400 м²/смена 
Влажный или сухой грунт, тол-

щина слоя до 20 см 

Уплотнение 

грунта, асфальта, 

песчаного осно-

вания 

Автобетонона-

сос 
20–100 м³/час Дистанция подачи до 50 м, вы-

сота подачи до 30 м 

Подача бетона 

на высоту, ра-

бота на сложных 

участках 

Компрессор 
 

10–15 м³/мин 

Температура от –10 до +40 °C, 

нормальный уровень влажно-

сти 

Работа с пневма-

тическим ин-

струментом, по-

дача воздуха 

Каток вибраци-

онный 
300–500 м²/смена Сухая погода, ровное покрытие 

Уплотнение до-

рожных основа-

ний, асфальта 

Погрузчик 

фронтальный 
150–250 м³/смена 

Сухая и влажная погода, 

уклон до 10%, свободный 

подъезд 

Погрузка сыпу-

чих материалов, 

перемещение 

грунта 

Автовышка 10–15 подъёмов/час 
Высота подъёма до 25 м, 

нагрузка до 300 кг 

Монтаж фаса-

дов, установка 

рекламных кон-

струкций 

Вибротрам-

бовка 
150–200 м²/смена 

Толщина слоя до 10 см, влаж-

ный или сухой грунт 

Уплотнение 

труднодоступ-

ных участков 

Асфальтоуклад-

чик 
200–400 т/смена 

Температура асфальта не 

ниже +120 °C, ровное основа-

ние 

Укладка асфальта 

на дороги и тро-

туары 

Дизельный гене-

ратор 
10–500 кВт 

Температура от – 20 до + 40 °C, 

регулярное обслуживание 

Электроснабже-

ние стройпло-

щадки 

Сварочный ап-

парат 

До 10–12 соедине-

ний/час 

Температура от –10 до +35 °C, 

стабильное напряжение 

Сварка металло-

конструкций 

Трубоукладчик 5–10 км труб/смена 
Ровное основание, соблюдение 

техники безопасности 

 Укладка трубо-

проводов 

Лебёдка      

строительная 

2–5 т, 20–30 подъ-

ёмов/смена 

Высота подъёма до 30 м, нор-

мальная нагрузка 

Подъём грузов, 

установка кон-

струкций 
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Экскаватор- по-

грузчик 

 

80–150 м³/смена 

Сухой и влажный грунт, уклон 

до 10%, ограниченное про-

странство 

Земляные работы, 

погрузка материа-

лов 

Кран-манипуля-

тор 

3–10 т грузоподъ-

ёмности, 10–20 

циклов/час 

Уровень нагрузки до 70%, вы-

сота подъёма до 20 м 

Погрузка и раз-

грузка материа-

лов, монтаж кон-

струкций 

Мини-экскава-

тор 
30–60 м³/смена 

Ограниченное пространство, 

уклон до 5%, лёгкий грунт 

Малые земляные 

работы, работы в 

стеснённых 

условиях 

Телескопиче-

ский погрузчик 
100–200 м³/смена 

Сухая и влажная погода, уклон 

до 10%, свободный подъезд 

Погрузка и раз-

грузка материа-

лов на высоте 

Мобильный бе-

тонный завод 
30–60 м³/час 

Температура от +5 до +35°C, 

доступ к воде и цементу 

Производство бе-

тона на строи-

тельной пло-

щадке 

Гусеничный кран 

10–50 т грузоподъ-

ёмности, 10–20 

циклов/час 

Уровень нагрузки до 90%, вы-

сота подъёма до 60 м 

Монтаж тяжё-

лых конструк-

ций, подъём 

крупногабарит-

ных элементов 

Мобильная дро-

бильная уста-

новка 

50–100 т/час 
Сухая погода, доступ к источ-

нику материала 

Дробление строи-

тельных отходов, 

переработка 

камня 

Бетононасос 

стационарный 
30–80 м³/час 

Дистанция подачи до 100 м, 

высота подачи до 50 м 

Подача бетона 

на высоту, ра-

бота на больших 

объектах 

Мобильная ком-

прессорная 

станция 

5–10 м³/мин 

Температура от –10 до +40 °C, 

нормальный уровень влажно-

сти 

Обеспечение сжа-

тым воздухом 

пневмо 
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Оценка труда: анализ факторов, влияющих на производительность 

труда 

Производительность труда — это один из ключевых факторов, определяющих эффектив-

ность выполнения проекта, и на неё влияют как внутренние, так и внешние факторы. Оценка 

производительности труда позволяет выявить слабые стороны и внедрить изменения, кото-

рые повысят результативность команды. 

Анализ условий труда — один из методов повышения производительности. Он включает 

оценку рабочих условий, таких как температура, освещённость, уровень шума и доступ к ра-

бочим материалам. Исследования показывают, что комфортные условия труда положительно 

сказываются на производительности и удовлетворённости работников. Например, если на 

строительной площадке отсутствуют укрытия от дождя или солнца, рабочие будут терять 

больше времени на передышки, что снизит общую производительность. Улучшение условий 

труда может включать установку временных укрытий, обеспечение места для отдыха и до-

ступ к питьевой воде. 

Планирование и координация задач также играют важную роль в поддержании высокой 

производительности. Если задачи не распределены эффективно, это может привести к про-

стоям или потере времени из-за ожидания. Проектный менеджер должен планировать работу 

так, чтобы рабочие команды постоянно были заняты и не ожидали завершения других этапов. 

Например, если заливка бетона требует подготовки участка, рабочие, выполняющие эту за-

дачу, должны быть готовы к началу работы сразу после завершения подготовительного этапа. 

Оптимальная координация задач позволяет избежать простоев и повысить производитель-

ность. 

Обучение и повышение квалификации работников — квалифицированный персонал рабо-

тает быстрее, эффективнее и с меньшим количеством ошибок. Обучение рабочей силы новым 

методам работы и использованию современных технологий помогает улучшить производи-

тельность. Например, обучение работников эффективным методам укладки кирпича или 

установке арматуры может значительно сократить время выполнения этих задач. Кроме того, 

повышение квалификации сотрудников способствует мотивации и удержанию кадров, что 

важно для долгосрочных проектов, где высокая текучесть кадров может привести к задерж-

кам. 

Мотивация и система поощрений также играют роль в повышении производительности 

труда. Проектные менеджеры могут использовать методы нематериальной мотивации, такие 

как признание достижений и создание возможности для карьерного роста. Финансовое сти-

мулирование, например, премии за своевременное выполнение задач или отсутствие ошибок, 

также является эффективным инструментом повышения производительности. Мотивация 

способствует поддержанию вовлечённости и заинтересованности команды в результатах ра-

боты. 

Контроль и мониторинг рабочего времени — для оценки производительности труда важно 

отслеживать рабочее время сотрудников и время, потраченное на выполнение конкретных 

задач. Например, внедрение системы учёта рабочего времени позволяет определить, сколько 

часов сотрудники затрачивают на определённые виды работ, и выявить потери, связанные с 

простоями. Эти данные могут быть использованы для оптимизации графика работы и улуч-

шения планирования. 
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Внешние факторы, влияющие на производительность труда, включают погодные усло-

вия, сезонность, наличие необходимого инвентаря и доступность ресурсов. Например, работа 

на открытой площадке в зимний период может быть менее эффективной из-за холода и со-

кращённого светового дня. В таких условиях проектный менеджер должен предусмотреть 

изменения в графике работы, организовать укрытия для рабочих мест или запланировать ра-

боты, не зависящие от погодных условий, на период неблагоприятной погоды. 

Психологический климат в команде также оказывает значительное влияние на производи-

тельность. Наличие здоровой рабочей атмосферы, где члены команды поддерживают друг 

друга и чувствуют себя ценными, способствует более высокой производительности. Кон-

фликты, недовольство условиями работы или недостаток мотивации могут приводить к сни-

жению производительности и даже к текучести кадров. Проектный менеджер должен следить 

за настроением команды, устранять конфликты и поощрять инициативу. 

Рекомендации по оценкам: 

 Следуйте четкой последовательности измерений и местоположений для удобства 

проверки и записи данных. 

 Длина, ширина и высота должны быть последовательно указаны в одних и тех же 

мерных единицах для облегчения проверки. 

 Используйте принт-версии чертежей вместо масштабных, где размеры указаны прямо 

на документах, что облегчает расчеты и уменьшает ошибки в измерениях. 

 Рассчитывайте несколько связанных величин, используя одни и те же измерения. 

 Переводите измерения в децимальные футы при перечислении. 

 Избегайте округления величин до финального подсчета. 

 Используйте разные цвета для различения элементов при их учете. 

 Группируйте похожие элементы и отделяйте различные для удобства проверки. 

 Указывайте расположение и номера чертежей для облегчения будущих проверок. 

 Учитывайте все элементы, даже если они не требуются для завершения работы. 

 Разрабатывайте последовательный подход к оценке, начиная с основной части здания 

и двигаясь по часовой стрелке. 

 Проверяйте все основные размеры для верификации, например, внешний периметр, 

общую площадь этажей. 

 Используйте симметрию и повторяемость в планировке помещений для создания 

упорядоченных раскладок. 

 Отражайте и дублируйте зоны при необходимости для удобства расчетов. 

 Сохраняйте все измерения в одинаковых единицах до окончательного итога, затем 

переведите в кубические ярды для окончательной оценки. 
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Нормативы трудозатрат на основные строительные работы 

Ниже представлена таблица оценки труда в строительстве, которая содержит подробные нор-

мативы трудозатрат для выполнения основных строительных работ. Она охватывает широ-

кий спектр задач, включая земляные, фундаментные, монтажные, отделочные, инженерные 

и специализированные работы. Таблица является практическим инструментом для проект-

ных менеджеров, позволяя планировать ресурсы, оценивать затраты времени и выбирать не-

обходимое оборудование. Эти данные базируются на актуальных нормах и опыте реальных 

строительных проектов 2024 года, обеспечивая высокую точность и применимость в различ-

ных строительных условиях. 

Пояснение к таблице: 

• Код работы: 

Каждому виду работ присвоен уникальный код для удобства идентификации и ссылки в про-

ектной документации. 

• Описание работы: 

В этом столбце указано точное наименование работы, включая характеристики, такие как тип 

материала, способ выполнения или область применения. 

• Средства выполнения: 

Отражает метод выполнения задачи: ручной, механизированный или комбинированный. 

• Нормативное время (человеко-часы): 

Указывает среднее количество времени, необходимое на выполнение работы одним рабочим 

или бригадой в стандартных условиях. Эти данные основаны на отраслевых нормах и реаль-

ных измерениях. 

• Квалифицированный работник: 

Указывает, какой тип специалистов необходим для выполнения задачи. 

• Оборудование 

Перечислены основные инструменты и оборудование, которые необходимы для выполнения 

работы. Учет этих данных позволяет заранее подготовить все ресурсы. 

• Примечания: 

Дополнительная информация, уточняющая условия выполнения задачи, такие как темпера-

турный режим, характеристики материалов, ограничения по высоте или глубине и другие 

факторы, влияющие на процесс работы. 
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Таблица оценки труда в строительстве 
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01.001 

Укладка кир-

пичной стены 

(1 м²) 

Ручная    

работа 
2.5 Каменщик 

Кирка,  

уровень 

Температура от 

+5°C до +30°C 

01.002 

Укладка газо-

бетонных бло-

ков (1 м²) 

Ручная    

работа 
1.8 Каменщик Кирка, клей 

Тип клея:       

стандартный 

01.003 

Монтаж       

металлических 

конструкций 

(1 т) 

Механизи-

рованный 

способ 

5.0 
Монтаж-

ник 

Лебедка, 

подъемный 

кран 

Учитывается    

высота до 6 м 

01.004 

Заливка     

фундамента   

(1 м³) 

Механизи-

рованный 

способ 

3.5 Бетонщик 

Бетоносме-

ситель, 

насос 

Толщина слоя до 

50 см 

02.001 Выемка грунта 

(1 м³) 
Экскаватор 0.2 

Маши-

нист экс-

каватора 

Экскаватор, 

грузовик 

Грунт категории 

III 

02.002 
Планировка 

грунта (100 м²) 

Механизи-

рованный 

способ 

1.0 

Маши-

нист буль-

дозера 

Бульдозер 
Допуск отклоне-

ний ±2 см 

02.003 

Устройство 

дренажа (100 

м) 

Ручной   

способ 
12.0 Землекоп 

Лопаты, 

тачка 

Глубина траншеи 

до 1 м 

03.001 
Укладка 

плитки (1 м²) 

Ручная    

работа 
1.5 

Плиточ-

ник 

Лазерный 

уровень, 

клей 

Рекомендуемый 

клей: XYZ 
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03.002 
Покраска стен 

(1 м²) 

Ручная    

работа 
0.5 Маляр 

Валик, 

краско-

пульт 

Подготовка по-

верхности входит 

 

03.003 

Устройство 

гипсокартон-

ных перегоро-

док (1 м²) 

Ручной/ме-

ханизиро-

ванный 

способ 

2.0 
Монтаж-

ник 

Шурупо-

верт, нож 

Толщина ГКЛ 

12.5 мм 

04.001 

Монтаж элек-

тропроводки 

(100 м) 

Ручная    

работа 
4.0 Электрик 

Кабелерез, 

проводник 

Кабель стандарт-

ный ПВХ 

04.002 

Установка све-

тильников (1 

шт.) 

Ручная ра-

бота 
0.3 Электрик 

Шурупо-

верт, изо-

лента 

Высота установки 

до 3 м 

05.001 
Укладка ас-

фальта (1 м²) 

Механизи-

рованный 

способ 

1.0 

Дорож-

ный рабо-

чий 

Асфальто-

укладчик, 

каток 

Толщина слоя 5 

см 

05.002 

Установка 

бордюрного 

камня (1 м) 

Ручная    

работа 
0.8 Каменщик 

Лом, моло-

ток 

Уровень допуска 

±5 мм 

06.001 

Устройство 

системы отоп-

ления (1 

точка) 

Ручная/ме-

ханизиро-

ванная 

3.0 
Сантех-

ник 

Труборез, 

паяльник 

Расстояние до 

стояка до 5 м 

06.002 
Установка ра-

диатора (1 шт.) 

Ручная    

работа 
1.2 

Сантех-

ник 

Ключи, гер-

метик 

Тип радиатора: 

алюминиевый 

06.003 

Монтаж тру-

бопровода во-

доснабжения 

(1 м) 

Ручная/ме-

ханизиро-

ванная 

0.8 
Сантех-

ник 

Пайка, тру-

богиб 

Диаметр труб до 

50 мм 

06.004 
Установка 

унитаза (1 шт.) 

Ручная    

работа 
1.5 

Сантех-

ник 

Герметик, 

ключи 

Стандартный   

унитаз 

07.001 

Монтаж кро-

вельного по-

крытия (1 м²) 

Ручная/ме-

ханизиро-

ванная 

2.5 
Кровель-

щик 

Лебедка, 

молоток, 

крепеж 

Угол наклона 

кровли до 30° 
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07.002 

Устройство 

водосточной 

системы         

(1 м.п.) 

Ручная    

работа 
1.2 

Кровель-

щик 

Шурупо-

верт, герме-

тик 

Высота монтажа 

до 6 м 

08.001 
Укладка пар-

кета (1 м²) 

Ручная     

работа 
2.0 Плотник 

Степлер, 

шлифма-

шина 

Влажность древе-

сины не выше 8% 

08.002 

Монтаж двер-

ного блока (1 

шт.) 

Ручная    

работа 
3.0 Плотник 

Уровень, 

шуруповерт 

Вес двери до 40 

кг 

09.001 

Устройство 

наружного 

освещения (1 

точка) 

Ручная/ме-

ханизиро-

ванная 

4.0 

Электро-

монтаж-

ник 

Авто-

вышка, шу-

руповерт 

Высота установки 

до 10 м 

 

09.002 

Монтаж си-

стемы видео-

наблюдения  

(1 камера) 

Ручная     

работа 
2.0 

Монтаж-

ник 

Дрель,     

кабель 

Учитывается под-

ключение к сети 

10.001 

Гидроизоля-

ция фунда-

мента (1 м²) 

Ручная    

работа 
2.2 

Гидроизо-

лировщик 

Валик, гер-

метик 

Материал: битум-

ная мастика 

10.002 

Монтаж теп-

лоизоляции    

(1 м²) 

Ручная    

работа 
1.5 

Утепли-

тель 

Нож, кре-

пеж 

Тип материала: 

пенополистирол 

11.001 

Сварка метал-

лических кон-

струкций (1 м 

шва) 

Ручная    

работа 
1.0 Сварщик 

Сварочный 

аппарат 

Тип соединения: 

стыковое 

 

11.002 

Установка 

лестничного 

ограждения    

(1 м.п.) 

Ручная/ме-

ханизиро-

ванная 

1.5 
Монтаж-

ник 

Шурупо-

верт, дрель 

Высота огражде-

ния до 1.2 м 

12.001 

Укладка тро-

туарной 

плитки (1 м²) 

Ручная    

работа 
2.0 

Дорож-

ный рабо-

чий 

Киянка, 

уровень 

Толщина плитки 

до 6 см 
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12.002 

Установка фо-

нарных стол-

бов (1 шт.) 

Механизи-

рованный 

способ 

5.0 

Электро-

монтаж-

ник 

Автокран, 

бурильная 

установка 

Глубина залега-

ния основания до 

1.5 м 

13.001 

Ремонт бетон-

ной поверхно-

сти (1 м²) 

Ручная    

работа 
3.0 Бетонщик 

Шпатель, 

отбойный 

молоток 

Глубина дефекта 

до 3 см 

13.002 

Устройство 

железобетон-

ных плит       

(1 м²) 

Механизи-

рованный 

способ 

4.0 Бетонщик 

Кран, виб-

ратор для 

бетона 

Толщина плиты 

20 см 

14.001 

Устройство 

подвесного по-

толка (1 м²) 

Ручная     

работа 
2.5 

Монтаж-

ник 

Шурупо-

верт, лазер-

ный уро-

вень 

Высота потолка 

до 3 м 

14.002 
Поклейка 

обоев (1 м²) 

Ручная    

работа 
0.8 Маляр 

Валик, 

щетка 

Ровная поверх-

ность 

15.001 

Монтаж си-

стемы венти-

ляции (1 м²) 

Ручная/ме-

ханизиро-

ванная 

3.5 
Вентмон-

тажник 

Шурупо-

верт, гибоч-

ный станок 

Учитывается 

стандартный воз-

духовод 

15.002 

Установка 

кондиционера 

(1 шт.) 

Ручная    

работа 
4.0 

Вентмон-

тажник 

Вакуумный 

насос, кре- 

пеж 

Установка

 внешнего

 и внутрен-

него блока 

16.001 
Укладка лино-

леума (1 м²) 

Ручная    

работа 
1.0 

Полиров-

щик 
Нож, валик 

Основание подго-

товлено 

16.002 

Установка 

плинтусов     

(1 м.п.) 

Ручная    

работа 
0.5 Плотник 

Лобзик, 

клей 

Пластиковый или 

деревянный мате-

риал 

17.001 

Монтаж си-

стемы пожаро-

тушения        

(1 точка) 

Механизи-

рованный 

способ 

5.0 
Монтаж-

ник 

Труборез, 

насос 

Диаметр трубы до 

50 мм 

18.001 

Монтаж фа-

садной си-

стемы (1 м²) 

Механизи-

рованный 

способ 

4.0 
Монтаж-

ник 

Подъемник, 

шурупо- 

верт 

Вентилируемый 

фасад 
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18.002 

Устройство 

мокрого фа-

сада (1 м²) 

Ручная ра-

бота 
3.0 Маляр 

Шпатель, 

уровень 

Материал: штука-

турка и краска 

19.001 

Устройство 

лестничного 

марша (1 м²) 

Механизи-

рованный 

способ 

6.0 Бетонщик 
Опалубка, 

вибратор 

Угол наклона до 

35° 

19.002 
Установка пе-

рил (1 м.п.) 

Ручная    

работа 
1.2 Слесарь 3 

Шурупо-

верт, кре-

пеж 

Высота перил до 

1 м 

20.001 

Демонтаж кир-

пичной стены 

(1 м²) 

Ручная ра-

бота 
1.5 

Разнора-

бочий 

Молоток, 

лом 

Стена несущая, 

толщиной до 25 

см 

20.002 

Демонтаж бе-

тонной кон-

струкции (1 

м³) 

Механизи-

рованный 

способ 

4.0 
Разнора-

бочий 

Отбойный

 мо-

лоток, гру-

зовик 

Учитывается уда-

ление мусора 

21.001 

Установка 

входной двери 

(1 шт.) 

Ручная    

работа 
3.5 Плотник 

Шурупо-

верт, уро-

вень 

Металлическая 

дверь, вес до 50 кг 

21.002 

Установка 

межкомнатной 

двери (1 шт.) 

Ручная ра-

бота 
2.5 Плотник 

Шурупо-

верт, кре-

пеж 

Деревянная дверь, 

стандартные раз-

меры 

22.001 

Укладка шу-

моизоляции 

пола (1 м²) 

Ручная ра-

бота 
1.0 

Утепли-

тель 

Нож, кре-

пеж 

Материал:

 минераль-

ная вата 

22.002 

Устройство 

наливного 

пола (1 м²) 

Ручная/ме-

ханизиро-

ванная 

2.0 Бетонщик 

Лазерный 

уровень, 

насос 

Толщина слоя 5 

см 

23.001 
Бурение сква-

жины (1 м) 

Механизи-

рованный 

способ 

2.0 
Буриль-

щик 

Бурильная 

установка 

Диаметр до 200 

мм 

23.002 

Устройство 

колодца         

(1 шт.) 

Ручная/ме-

ханизиро-

ванная 

8.0 Землекоп 

Лопаты, 

кольца же-

лезобетон-

ные 

Глубина до 3 м 



104  

24.001 

Укладка бе-

тонной тро- 

туарной 

плитки (1 м²) 

Ручная    

работа 
1.5 

Дорож-

ный рабо-

чий 

Молоток, 

уровень 

Толщина плитки 

8 см 

24.002 

Укладка бор-

дюрного 

камня (1 м.п.) 

Ручная    

работа 
1.0 

Дорож-

ный рабо-

чий 

Лопаты, ки-

янка 

Высота камня до 

30 см 

25.001 
Устройство га-

зона (100 м²) 

Ручная    

работа 
4.0 

Ланд-

шафтный 

рабочий 

Лопата, 

грабли 

Подготовка по-

верхности вклю-

чена 

25.002 
Посадка дере-

вьев (1 шт.) 

Ручная    

работа 
2.0 

Ланд-

шафтный 

рабочий 

Лопата, 

тачка 

Высота дерева до 

2 м 

26.001 

Устройство 

системы оро-

шения (100 м²) 

Механизи-

рованный 

способ 

6.0 
Сантех-

ник 

Труборез, 

насос 

Распределение 

воды через фор-

сунки 

26.002 

Укладка ру-

лонного га- 

зона (1 м²) 

Ручная    

работа 
0.8 

Ланд-

шафтный 

рабочий 

Лопата, 

нож 

Грунт подготов-

лен 

27.001 

Устройство 

подпорной 

стены (1 м³) 

Ручная/ме-

ханизиро-

ванная 

5.0 Каменщик 
Опалубка, 

бетон 

Высота стены до 

2 м 

27.002 
Облицовка 

камнем (1 м²) 

Ручная    

работа 
3.0 Каменщик 

Клей, уро-

вень 

Камень толщиной 

до 3 см 

28.001 

Монтаж сол-

нечных пане-

лей (1 шт.) 

Механизи-

рованный 

способ 

6.0 Электрик 
Подъемник, 

крепеж 

Площадь панели 

до 2 м² 

28.002 

Устройство 

системы "Ум-

ный дом" (1 

объект) 

Ручная/ме-

ханизиро-

ванная 

40.0 Электрик 

Компьютер, 

кабельные 

трассы 

Включает под-

ключение и 

настройку обору-

дования 

29.001 

Демонтаж 

оконных рам 

(1 шт.) 

Ручная    

работа 
1.0 

Разнора-

бочий 

Лом, моло-

ток 

Размер рамы до 

2×1,5 м 

29.002 

Установка 

пластикового 

окна (1 шт.) 

Ручная    

работа 
2.5 Плотник 

Шурупо-

верт, уро-

вень 

Двухкамерный 

стеклопакет 
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30.001 

Укладка би-

тумной чере-

пицы (1 м²) 

Ручная    

работа 
2.0 

Кровель-

щик 

Молоток, 

крепеж 

Угол наклона 

кровли до 30° 

30.002 

Устройство 

плоской 

кровли (1 м²) 

Механизи-

рованный 

способ 

3.5 
Кровель-

щик 

Горелка, 

герметик 

Материал: битум-

ный рулон 

31.001 

Установка ме-

таллических 

ворот (1 шт.) 

Ручная/ме-

ханизиро-

ванная 

6.0 Слесарь 

Подъемник, 

сварочный 

аппарат 

Размер до 3×2 м 

31.002 

Установка ав-

томатики для 

ворот (1 ком-

плект) 

Ручная    

работа 
4.0 Электрик 

Шурупо-

верт, ка-

белерез 

Подключение к 

электросети 

32.001 
Устройство 

бассейна (1 м³) 

Механизи-

рованный 

способ 

6.0 
Монтаж-

ник 

Насос, опа-

лубка 

Глубина бассейна 

до 2 м 

32.002 

Облицовка 

бассейна плит-

кой (1 м²) 

Ручная    

работа 
3.0 

Плиточ-

ник 

Лазерный 

уровень, 

клей 

Водостойкий клей 

33.001 

Укладка дре-

нажной си-

стемы (1 м.п.) 

Ручная    

работа 
2.0 Землекоп 

Лопата, 

трубопро-

вод 

Глубина до 1 м 

33.002 

Установка 

дренажных ко-

лодцев (1 шт.) 

Ручная/ме-

ханизиро-

ванная 

4.0 
Монтаж-

ник 

Подъемник, 

крепеж 
Объем до 1 м³ 

34.001 

Монтаж си-

стемы отопле-

ния (1 точка) 

Ручная/ме-

ханизиро-

ванная 

4.0 
Сантех-

ник 

Пайка, тру-

борез 

Расстояние до 

стояка до 5 м 

34.002 

Монтаж ради-

аторов отопле-

ния (1 шт.) 

Ручная    

работа 
2.0 

Сантех-

ник 

Герметик, 

крепеж 

Тип радиатора: 

биметаллический 

35.001 

Монтаж 

наружной ка-

нализации     

(1 м.п.) 

Ручная/ме-

ханизиро-

ванная 

3.0 
Сантех-

ник 

Труборез, 

экскаватор 

Диаметр трубы до 

300 мм 

35.002 
Устройство 

септика (1 шт.) 

Механизи-

рованный 

способ 

8.0 Землекоп 

Бульдозер, 

бурильная 

установка 

Объем до 5 м³ 
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36.001 

Монтаж 

наружного 

освещения     

(1 опора) 

Механизи-

рованный 

способ 

6.0 

Электро-

монтаж-

ник 

Подъемник, 

бурильная 

установка 

Высота опоры до 

10 м 

36.002 

Прокладка ка-

белей освеще-

ния (100 м) 

Ручная    

работа 
3.0 

Электро-

монтаж-

ник 

Кабелерез, 

проводник 

Кабель в защит-

ной трубе 

37.001 

Устройство ав-

томобильной 

дороги (1 м²) 

Механизи-

рованный 

способ 

1.5 

Дорож-

ный рабо-

чий 

Асфальто-

укладчик, 

каток 

Толщина покры-

тия 10 см 

37.002 

Ремонт дорож-

ного покрытия 

(1 м²) 

Ручная/ме-

ханизиро-

ванная 

2.0 

Дорож-

ный рабо-

чий 

Лом, ас-

фальто-

укладчик 

Выравнивание и 

подсыпка вклю-

чены 

38.001 

Укладка поли-

мерного по-

крытия (1 м²) 

Ручная/ме-

ханизиро-

ванная 

2.0 
Полиров-

щик 

Наносной 

аппарат,   

валик 

Толщина покры-

тия до 3 мм 

38.002 

Монтаж 

напольного ла-

мината (1 м²) 

Ручная    

работа 
1.5 Плотник 

Лобзик, 

монтажные 

клинья 

Основание подго-

товлено 

39.001 

Устройство 

спортивной 

площадки      

(1 м²) 

Механизи-

рованный 

способ 

4.0 

Дорож-

ный рабо-

чий 

Асфальто-

укладчик, 

каток 

Покрытие: рези-

новая крошка 

39.002 

Установка 

спортивного 

оборудования 

(1 шт.) 

Ручная    

работа 
3.0 

Монтаж-

ник 

Шурупо-

верт, уро-

вень 

Тип: турник или 

тренажер 

40.001 

Укладка тро-

туара из при-

родного камня 

(1 м²) 

Ручная    

работа 
2.5 Каменщик 

Молоток, 

уровень 

Укладка на песча-

ную подушку 

40.002 

Устройство 

бордюра из 

природного 

камня (1 м.п.) 

Ручная ра-

бота 
1.5 Каменщик 

Лопата, мо-

лоток 

Высота камня до 

30 см 
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Контроль оценок стоимости в строительных проектах 

Эффективное управление строительными проектами требует от проектного менеджера не 

только глубоких знаний в области строительства, но и умения точно оценивать стоимость 

работ. На начальном этапе проекта разрабатывается комплексная смета, включающая пред-

полагаемые материалы, трудозатраты, оборудование и прочие прямые и косвенные расходы. 

Проектный менеджер проводит детальный анализ проектной документации и технических 

условий, сравнивает их с текущими рыночными ценами и опытом выполнения аналогичных 

задач. 

Для повышения точности сметных расчетов в работе используется специализированное про-

граммное обеспечение, которое автоматизирует сбор данных, анализ и формирование отчет-

ности, минимизируя тем самым вероятность ошибок. Важным элементом контроля затрат яв-

ляется оперативное управление изменениями в проекте. Любые отклонения от первоначаль-

ного плана требуют немедленной корректировки сметы и утверждения изменений всеми за-

интересованными сторонами, обеспечивая документирование и отражение всех изменений в 

общем бюджете проекта. 

Регулярное ведение отчетности по затратам и статусу выполнения работ позволяет проект-

ному менеджеру не только отслеживать текущее положение дел, но и анализировать тенден-

ции расходов, что критически важно для управления рисками и корректировки процессов. 

Эффективный мониторинг и анализ помогают предсказать потенциальные проблемы и опти-

мизировать финансовое управление проектом. 

Таким образом, контроль за оценками стоимости работ в строительных проектах является 

ключевым элементом профессиональной деятельности проектного менеджера, позволяющим 

минимизировать финансовые риски и гарантировать эффективное использование ресурсов. 

Контроль затрат в строительных проектах 

Эффективный контроль затрат — ключевой элемент успешного управления строительными 

проектами, особенно в российских реалиях. В условиях ограниченных бюджетов, строгих 

нормативных требований и высокой конкуренции проектный менеджер должен уделять осо-

бое внимание анализу затрат, соблюдению графиков и своевременному предоставлению от-

чётности. 

Ежемесячные отчёты по итогам проекта 

В российской практике управления проектами важным инструментом контроля затрат явля-

ется ежемесячный отчёт по итогам выполнения проекта. Этот документ отражает: 

1. Текущие затраты: материалы, рабочая сила, техника, транспортные расходы. 

2. Сравнение с бюджетом: анализ фактических затрат относительно запланированных. 

3. Прогноз завершения: оценка оставшихся затрат для завершения всех работ. 

Отчёт составляет проектный менеджер на основе данных, предоставленных бухгалтерией и 

руководителем строительных работ. Регулярное обновление отчёта позволяет: 

• Оперативно реагировать на перерасход бюджета. 

• Повышать рентабельность проекта. 
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• Предотвращать накопление критических отклонений. 

Пример из практики: Если в отчёте зафиксировано превышение расходов на материалы, 

проектный менеджер может оперативно проанализировать ситуацию, скорректировать за-

купки или пересмотреть план поставок. 

Еженедельные отчёты по трудозатратам 

В российской строительной практике важным элементом контроля является еженедельный 

отчёт по трудозатратам. Он включает: 

1. Фактические затраты на рабочую силу за неделю. 

2. Сравнение с запланированным объёмом работ. 

3. Отчётность по бригадам и участкам. 

Руководитель строительных работ (прораб) фиксирует данные о выполненных объёмах и 

фактических затратах. Это позволяет: 

• Контролировать эффективность использования рабочей силы. 

• Устранять отклонения на ранних стадиях. 

• Сохранять документальные подтверждения для возможных споров. 

Пример: На одном из участков обнаружено снижение производительности. Еженедельный 

отчёт позволяет быстро выявить причины (недостаток рабочей силы, неисправность техники) 

и принять меры. 

Анализ трудозатрат и затрат на материалы 

Еженедельные отчёты необходимо дополнять детализированным анализом затрат. Рекомен-

дуется вести графики, которые включают: 

1. Затраты на единицу выполненных работ. Например, стоимость 1 м³ бетона или 1 

м² кладки. 

2. Затраты на рабочую силу по видам работ. 

Такой анализ позволяет выявить узкие места, корректировать планы и формировать более 

точные бюджеты для будущих проектов. 

В российских условиях важно учитывать сезонные факторы и специфику регионального 

рынка труда, которые напрямую влияют на трудозатраты и стоимость материалов. 

Закрытие строительного проекта 

Закрытие проекта — это не только завершение строительных работ, но и полноценная под-

готовка объекта к сдаче заказчику. На этом этапе проектный менеджер должен организовать: 

1. Проверку готовности объекта. 

2. Устранение всех недочётов, зафиксированных в актах. 

3. Сбор и передачу заказчику всей необходимой документации. 
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Ключевые документы для закрытия проекта в России: 

1. Акт приёмки выполненных работ. Подписывается заказчиком, подрядчиком и тех-

ническим надзором. 

2. Сертификаты соответствия. Включают сертификаты на используемые материалы, 

технику и оборудование. 

3. Акт ввода объекта в эксплуатацию. Подписывается органами государственной 

приёмки. 

4. Дополнительные сертификаты: 

o Сертификат на обработку древесины от вредителей (если применимо). 

o Сертификаты соответствия санитарным и экологическим нормам. 

o Сертификаты пожарной безопасности. 

В России большое внимание уделяется документальному оформлению. Любая ошибка в до-

кументации может привести к затяжкам на этапе сдачи объекта или к штрафным санкциям. 

Рекомендуется заранее согласовывать формат и перечень документов с заказчиком и контро-

лирующими органами. 

Практическая рекомендация для России 

Контроль затрат и закрытие проекта в российских условиях требует системного подхода. По-

мимо стандартных отчётов, важно учитывать следующие аспекты: 

• Работа с субподрядчиками. Включайте их в процесс контроля затрат с самого 

начала, чтобы избежать конфликтов и недоразумений. 

• Гибкость бюджета. В условиях волатильности цен на материалы необходимо закла-

дывать резервные фонды. 

• Мониторинг сроков. Включение промежуточных контрольных точек помогает из-

бежать сбоев на заключительных этапах. 

Контроль затрат — это не только способ следить за деньгами, но и инструмент стратегиче-

ского управления. Грамотный подход к анализу расходов, документации и трудозатрат де-

лает проект более предсказуемым и устойчивым даже в условиях неопределённости. 

Заключение 

Контроль оборудования и труда требует от проектного менеджера комплексного подхода, 

включающего детальный анализ производительности оборудования, планирование исполь-

зования ресурсов и учёт всех факторов, влияющих на производительность труда. Эффектив-

ное управление ресурсами помогает снизить затраты, минимизировать риски задержек и по-

высить качество выполнения работ. Современные технологии и методы мониторинга позво-

ляют не только оперативно выявлять проблемы, но и обеспечивать гибкое реагирование на 

изменения в условиях работы. 
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Глава 10. Планы и спецификации 

Планы и спецификации — это фундаментальные элементы любого строительного проекта, 

обеспечивающие его структурную и функциональную целостность. Эти документы играют 

ключевую роль на всех этапах реализации: они формируют основу для организации и после-

довательности выполнения работ, гарантируют соответствие нормативным требованиям, 

обеспечивают эффективную координацию между участниками проекта и служат инструмен-

том контроля качества. 

В условиях строгого государственного регулирования строительной отрасли в России про-

фессиональная разработка и использование планов и спецификаций становятся обязатель-

ным условием успешного выполнения проектов. Планы определяют пространственную и 

конструктивную структуру объекта, тогда как спецификации детализируют материалы, обо-

рудование и методы выполнения работ. Их грамотная интеграция не только упрощает реали-

зацию проекта, но и снижает риски, связанные с перерасходом бюджета, нарушением сроков 

или несоответствием нормативным стандартам. 

Правильно подготовленные планы и спецификации не просто выполняют функцию рабочей 

документации, но становятся стратегическим инструментом, который определяет качество, 

эффективность и надёжность строительного процесса. 

Что такое планы и спецификации? 

Планы представляют собой графические документы, которые описывают физическую и про-

странственную структуру объекта. Они включают архитектурные чертежи, инженерные 

схемы, генеральные планы и конструктивные узлы. Эти документы определяют расположе-

ние конструкций, размеры и специфику их взаимодействия. 

Спецификации являются текстовыми документами, дополняющими планы. Они содержат 

технические характеристики материалов, оборудования и технологий, которые должны быть 

использованы на всех этапах строительства. Спецификации дают подробное описание каж-

дого элемента, включая нормы качества, стандарты и условия эксплуатации. 

Планы и спецификации в связке обеспечивают: 

• Точность выполнения строительных работ; 

• Соответствие проектных решений нормативным стандартам; 

• Организацию эффективного взаимодействия между участниками процесса. 

Роль планов и спецификаций в строительных проектах 

Планы и спецификации играют ключевую роль в строительных проектах, обеспечивая струк-

турированность, точность и соответствие нормативным требованиям. Планы задают про-

странственную и конструктивную основу объекта, определяя расположение конструкций и 

последовательность выполнения работ, в то время как спецификации детализируют матери-

алы, оборудование и технологии, необходимые для их реализации. 

Эти документы служат инструментом координации между заказчиками, проектировщиками, 

подрядчиками и поставщиками, исключая путаницу и дублирование задач. Они также обес-

печивают соответствие проектных решений нормативной базе (СПДС, ГОСТ, СНиП), 
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минимизируют риски перерасхода бюджета и задержек, а также гарантируют прозрачность и 

обоснованность затрат. 

Грамотно разработанные планы и спецификации позволяют поддерживать высокий уровень 

контроля качества, предотвращать ошибки и обеспечивать успешную реализацию проекта. 

Роль планов и спецификаций в строительных проектах 
 

Функция Описание Ключевые аспекты 

Координация 

участников 

Обеспечивает единую основу для взаи-

модействия заказчиков, проектировщи-

ков, подрядчиков и поставщиков. Ис-

ключает путаницу, конфликты и дубли-

рование задач. 

Единый формат документа-

ции, прозрачность взаимодей-

ствий, сокращение времени на 

согласования. 

Соблюдение 

нормативных 

требований 

Разработка документации в строгом со-

ответствии с СПДС, ГОСТами и СНи-

Пами. Обеспечивает полное соответ-

ствие законодательным и техническим 

требованиям. 

Снижение риска штрафов, 

обеспечение безопасности 

объекта, соответствие эколо-

гическим стандартам. 

Контроль   

качества 

Документы используются для проверки 

выполнения работ на всех этапах строи-

тельства, гарантируют соответствие про-

ектным решениям и стандартам каче-

ства. 

Минимизация ошибок и пере-

работок, повышение надёжно-

сти конструкции, стандарти-

зация процессов. 

Снижение 

рисков 

Точная детализация проекта позволяет 

избежать перерасхода бюджета, задержек 

и юридических споров между сторонами. 

Профилактика финансовых и 

организационных проблем, 

снижение вероятности судеб-

ных исков. 

Обоснование 

стоимости 

Документация позволяет обоснованно 

планировать затраты, защищать бюджет 

перед заказчиком и контролирующими 

органами. 

Прозрачность бюджета, за-

щита утверждённой стоимо-

сти проекта, снижение риска 

перерасходов. 

Какими должны быть планы и спецификации в строительстве 

Планы и спецификации являются основой любого строительного проекта, и их качество 

напрямую влияет на успешность реализации. Эти документы должны быть составлены с учё-

том нескольких ключевых критериев, которые обеспечивают точность, доступность и соот-

ветствие нормативным требованиям. Ниже приведено подробное описание того, какими 

должны быть планы и спецификации, чтобы они соответствовали самым высоким професси-

ональным стандартам. 

Точность и детализация 

Планы и спецификации должны быть максимально точными и детализированными. Это озна-

чает, что они должны включать все данные, необходимые для выполнения строительных ра-

бот: 

• Размеры: Каждый элемент должен быть чётко обозначен с указанием точных 
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размеров, чтобы исключить возможность ошибок при строительстве. 

• Материалы: Спецификации должны содержать полное описание всех используемых 

материалов, включая их тип, класс, марку, физико-механические свойства и соответ-

ствие ГОС- Там. 

• Методы строительства: Документы должны описывать методы выполнения работ, 

включая последовательность этапов, используемые технологии и требования к ква-

лификации рабочих. 

• Стандарты качества: В спецификациях должны быть чётко указаны стандарты ка-

чества, которых необходимо придерживаться, чтобы гарантировать надёжность и 

долговечность объекта. 

Точность и детализация планов и спецификаций необходимы для минимизации риска оши-

бок, переработок и задержек в процессе строительства. 

Соответствие нормативам 

В России разработка планов и спецификаций регулируется системой проектной документа-

ции для строительства (СПДС), а также множеством ГОСТов и СНиПов. Это гарантирует, 

что проектная документация соответствует законодательным требованиям и обеспечивает 

безопасность будущего объекта. 

• ГОСТ Р 21.101-2020: Этот стандарт устанавливает требования к составу и оформле-

нию проектной и рабочей документации, включая правила использования условных 

обозначений, нумерации и оформления чертежей. 

• СНиПы: Нормы и правила строительства задают параметры прочности, пожарной 

безопасности, энергоэффективности и других аспектов. 

• Экологические нормы: Документы должны учитывать требования охраны окружа-

ющей среды, включая утилизацию отходов и снижение вредного воздействия на при-

роду. 

Соответствие нормативам не только защищает проект от штрафов и претензий со стороны 

контролирующих органов, но и обеспечивает безопасность объекта и его соответствие совре-

менным стандартам. 

Удобство использования 

Планы и спецификации должны быть понятны для всех участников строительного процесса, 

включая инженеров, подрядчиков, рабочих и заказчиков. Это достигается за счёт следующих 

аспектов: 

• Стандартизация: Использование типовых форматов, условных обозначений и клас-

сификации элементов делает документацию интуитивно понятной. 

• Читабельность: Документы должны быть оформлены так, чтобы информация легко 

воспринималась. Это включает чёткий текст, логичное расположение данных, ис-

пользование схем и таблиц. 

• Доступность: Электронные версии документации, доступные через облачные храни-

лища или BIM-системы, упрощают доступ к актуальной информации для всех 
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участников проекта. 

Удобство использования планов и спецификаций позволяет сократить время на их изучение, 

минимизирует ошибки и упрощает взаимодействие между всеми сторонами. 

Актуальность 

Планы и спецификации должны учитывать последние изменения в нормативной базе, техно-

логии строительства и рыночных условиях. Это особенно важно в условиях динамичного из-

менения цен на материалы и обновления стандартов. 

 Обновления нормативов: Регулярное отслеживание изменений в ГОСТах, СНиПах 

и других нормативных документах позволяет избежать несоответствий. 

 Технологические инновации: Включение новых методов строительства, материа-

лов и оборудования повышает эффективность и экономичность проекта. 

 Рыночные реалии: Документы должны учитывать текущие рыночные цены на ма-

териалы и услуги, чтобы обеспечить точность сметы и защитить проект от финансо-

вых рисков. 

Актуальность планов и спецификаций особенно важна для долгосрочных проектов, где за-

держки или изменения могут повлиять на соответствие документации реальным условиям. 

Проверяемость 

Планы и спецификации должны быть легко проверяемыми как на этапе их разработки, так и 

в процессе реализации проекта. Это означает, что документы должны быть структурированы 

таким образом, чтобы их можно было быстро сверить с нормативными требованиями и фак-

тическим состоянием на строительной площадке. 

• Системность: Документы должны быть логически организованы, чтобы инспекторы 

и инженеры могли легко находить необходимую информацию. 

• Автоматизация проверок: Использование программного обеспечения, такого как 

NanoCAD, AutoCAD, Revit или BIM, позволяет автоматизировать процесс проверки 

документации на соответствие нормативам. 

• Контрольные списки: Планы и спецификации должны включать разделы, которые 

можно использовать для поэтапной проверки выполнения работ. 

Проверяемость документации снижает риск задержек и позволяет своевременно выявлять и 

устранять недостатки. 

Как проверять планы и спецификации 

Проверка планов и спецификаций является важным этапом в управлении строительным про-

ектом, обеспечивающим его соответствие нормативным требованиям, точность и логичность. 

Грамотно организованный процесс проверки позволяет минимизировать ошибки, снизить 

риски и обеспечить успешное выполнение проекта. 

Сравнение с нормативами — это первоочередной шаг, который необходимо выполнить при 

проверке. Все элементы проектной документации должны соответствовать требованиям си-

стемы СПДС, а также действующим ГОСТам и СНиПам. Например, ГОСТ Р 21.101-2020 



114  

определяет базовые требования к составу и оформлению проектной документации. Каждая 

часть документации, от архитектурных чертежей до спецификаций материалов, должна быть 

приведена в соответствие с законодательными нормами. Особое внимание уделяется требо-

ваниям пожарной безопасности, энергоэффективности и экологии, так как несоответствие 

этим аспектам может стать причиной отказа в согласовании проекта. 

Не менее важен аудит полноты документации. Планы и спецификации должны включать все 

разделы, необходимые для реализации проекта. Это архитектурные решения, инженерные 

сети, генеральный план, а также разделы, связанные с пожарной безопасностью и экологиче-

скими требованиями. Неполная документация создаёт риски на этапе согласования с контро-

лирующими органами и может привести к задержкам на стройплощадке. Проверка полноты 

включает анализ каждого раздела, чтобы убедиться, что в нём отражены все ключевые ас-

пекты. 

Техническая точность является ещё одним критически важным аспектом. Все размеры, мате-

риалы, узлы и методы выполнения работ должны быть детализированы и проверены на соот-

ветствие проектным решениям. Даже небольшие ошибки в спецификациях могут привести к 

значительным финансовым и временным потерям на этапе строительства. Особое внимание 

следует уделять тому, чтобы спецификации не содержали противоречий, а все данные были 

согласованы между различными разделами проекта. 

Логичность и последовательность плана — ещё один фактор, влияющий на успех проекта. 

Документы должны отображать реальную последовательность выполнения работ, начиная от 

земляных работ и заканчивая монтажом инженерных систем. Нелогичная организация плана 

может создать трудности для подрядчиков и привести к задержкам. Проверка логичности 

включает анализ этапов выполнения задач, чтобы убедиться, что работы организованы мак-

симально эффективно. 

Современные технологии играют важную роль в автоматизации проверки проектной доку-

ментации. Программные решения, такие как NanoCAD, AutoCAD, Revit и BIM, позволяют 

автоматически проверять планы и спецификации на соответствие нормативам и выявлять 

ошибки. Интеграция с цифровыми моделями здания даёт возможность визуализировать про-

ект и обнаруживать потенциальные несоответствия ещё до начала строительства. Это не 

только упрощает процесс проверки, но и значительно снижает вероятность возникновения 

ошибок на более поздних этапах. 

Эффективная проверка планов и спецификаций требует комплексного подхода, который 

включает соблюдение нормативных требований, аудит полноты, проверку технической точ-

ности, анализ логичности и использование современных цифровых инструментов. Только 

при соблюдении всех этих аспектов можно гарантировать, что проект будет выполнен каче-

ственно, в срок и в пределах запланированного бюджета. 

Рекомендации для проектного менеджера по разработке, проверке и 

использованию планов и спецификаций 

Проектный менеджмент в строительстве требует не только глубокого понимания процессов, 

но и практического подхода, основанного на опыте предыдущих проектов. Для профессио-

нального проектного менеджера особенно важны рекомендации, основанные на реальных 

практиках, которые доказали свою эффективность. Ниже представлены тщательно подобран-

ные рекомендации, которые помогут в разработке, проверке и использовании планов и 
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спецификаций, с акцентом на российскую строительную отрасль. 

 Вовлекайте ключевых участников на этапе проектирования 

Привлечение проектировщиков, инженеров, поставщиков и даже субподрядчиков на 

ранних стадиях разработки планов позволяет учесть их опыт и исключить несоответ-

ствия. 

Например, подрядчики часто обладают уникальными знаниями о технических огра-

ничениях на стройплощадке. 

 Стремитесь к предельно точной детализации 

Планы должны охватывать не только архитектурные и инженерные аспекты, но и по-

следовательность выполнения работ, графики поставок и этапы инспекций. Специфи-

кации, в свою очередь, обязаны включать полные характеристики материалов, обору-

дования и методов их применения. 

 Поддерживайте соответствие нормативам с регулярным обновлением знаний 

Регулярно проверяйте, что все документы соответствуют последним требованиям 

ГОСТов и СНиПов. Например, учтите изменения в ГОСТ Р 21.101-2020, касающиеся 

систем проектной документации для строительства. Это защитит проект от задержек 

из-за отказа в согласовании. 

 Создавайте стандартизированные шаблоны для документации 

Шаблоны с чётко определёнными разделами и форматами упрощают восприятие до-

кументов и снижают риск ошибок. Разработайте свои внутренние стандарты, осно-

ванные на СПДС, чтобы использовать их для всех будущих проектов. 

 Проводите регулярные проверки и перекрёстный аудит 

Привлекайте к проверке документации независимых экспертов из других отделов. 

Напри мер, инженер-электрик может выявить несоответствия в спецификациях на 

этапе проектирования, которые не заметил архитектор. 

 Управляйте изменениями через формализованные процессы 

Внедрение системы согласования изменений, например, в электронных системах 

управления проектами, таких как BIM, позволяет отслеживать каждое внесённое из-

менение и его влияние на сметы, графики и спецификации. 

 Оптимизируйте доступность документов 

Цифровизация хранения документации позволяет ускорить доступ к актуальной ин-

формации для всех участников проекта. Используйте облачные платформы или внут-

ренние корпоративные системы, которые обеспечивают контроль версий. 

 Регулярно проводите обучающие семинары для команды 

Проектный менеджер должен организовывать обучение для инженеров, архитекторов 

и подрядчиков по работе с планами и спецификациями. Это особенно важно в случае 

внедрения новых технологий, таких как BIM. 

 Используйте инструменты цифрового моделирования 
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Building Information Modeling (BIM) позволяет не только объединить все данные про-

екта в единую модель, но и визуализировать планы, находить коллизии и проводить 

проверки ещё до начала строительства. Это особенно эффективно для крупных объ-

ектов с множеством инженерных систем. 

 Учитывайте региональные особенности проекта 

Для объектов, расположенных в разных климатических зонах, адаптируйте специфи-

кации к местным условиям, например, включайте материалы с повышенной морозо-

стойкостью или устойчивостью к агрессивным средам. 

 Интегрируйте планы с графиками выполнения работ 

Объединение планов и строительных графиков позволяет лучше управлять временем 

и ресурсами. Например, чётко обозначьте этапы поставок материалов в специфика-

циях, чтобы минимизировать простой на площадке. 

 Проводите анализ прошлых проектов 

Проанализируйте ошибки и успехи в предыдущих проектах. Например, если были за-

держки из-за недостаточной детализации спецификаций, внесите изменения в шаб-

лоны документации. 

 Уделяйте внимание пожарной безопасности и экологии 

Обязательно учитывайте требования пожарной безопасности (например, пути эваку-

ации, огнестойкость материалов) и экологические нормы (утилизация отходов, сни-

жение выбросов) уже на этапе планирования. 

 Используйте контрольные списки для проверки документации 

Разработайте детализированные чек-листы для каждой категории планов и специфи-

каций. Это помогает убедиться, что все аспекты, от инженерных систем до требова-

ний к строительным материалам, включены и соответствуют нормативам. 

 Обеспечьте обратную связь на всех этапах проекта 

Регулярные встречи с подрядчиками и поставщиками помогают выявить практиче-

ские проблемы в применении планов и спецификаций. Например, уточнение характе-

ристик материалов или методов их установки. 

 Закладывайте резервы в спецификациях 

Для каждого проекта учитывайте возможные изменения цен на материалы или 

форсмажорные обстоятельства, включая резервы в спецификациях и сметах. 

 Проверяйте спецификации на совместимость с реальными поставщиками 

Прежде чем утверждать документы, убедитесь, что указанные материалы и оборудо-

вание доступны у проверенных поставщиков, а их доставка укладывается в сроки про-

екта. 

 Делайте ревизию последовательности работ 

Перед утверждением планов убедитесь, что последовательность работ логична и 



117  

учитывает реальные условия стройплощадки, такие как доступность техники или по-

годные факторы. 

 Интегрируйте спецификации в процесс закупок 

Используйте спецификации не только как технический документ, но и как основу для 

подготовки тендерной документации и заключения контрактов с поставщиками. 

 Фокусируйтесь на конечной цели проекта 

Всегда держите в приоритете потребности заказчика и конечных пользователей. 

Например, спецификации должны учитывать не только минимальную стоимость ма-

териалов, но и их долговечность и удобство эксплуатации. 

Заключение 

Планы и спецификации — это не просто документы, а стратегический инструмент управле-

ния проектом. В российской практике их значение особенно велико, поскольку они обеспе-

чивают соответствие строгим нормативным требованиям и упрощают взаимодействие всех 

участников проекта. 

Чётко проработанные планы и спецификации — это залог успешной реализации проекта, ми-

нимизации рисков и обеспечения высокого качества. 

Для опытных проектных менеджеров и новичков этот процесс может казаться сложным, но 

с правильным подходом и использованием современных технологий планы и спецификации 

становятся ключом к успеху. 
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Глава 11. Закрытие проекта 

Закрытие строительного проекта — это не просто финальная стадия, а важнейший этап, ко-

торый требует высокой степени профессионализма и чёткого соблюдения всех процедур. Это 

момент, когда все усилия команды находят своё отражение в реальном результате, а внима-

ние переключается на выполнение договорных обязательств, соответствие нормативным тре-

бованиям и удовлетворение ожиданий заказчика. 

Особенности закрытия строительных проектов в России 

В российских условиях процесс закрытия проектов имеет свои особенности. Это связано с 

многоуровневой системой регулирования, высокой степенью бюрократизации, строгими тре-

бованиями к качеству работ и значительным объёмом документации. Закрытие требует пла-

номерной организации и чёткого распределения ответственности между всеми участниками. 

Процесс закрытия начинается с подготовки детального плана действий, который описывает 

порядок мероприятий, необходимых для завершения строительства, устранения замечаний и 

выполнения дополнительных запросов заказчика. Этот план охватывает весь спектр работ — 

от проведения финишной отделки до тестирования инженерных систем, таких как отопление, 

водоснабжение и вентиляция. Важно, чтобы в нём учитывались даже мелкие задачи, которые 

могли быть упущены на более ранних этапах, такие как благоустройство территории или 

устранение косметических дефектов. 

Документы, оформляемые при закрытии проекта 

На этапе закрытия особое внимание уделяется документальному оформлению, так как 

именно документы подтверждают завершение работ и дают право на ввод объекта в эксплу-

атацию. В России этот процесс регламентируется множеством нормативных актов. Основные 

документы, оформляемые при закрытии проекта: 

1. Акт приёмки выполненных работ (форма КС-2). 

Это основной документ, который фиксирует фактически выполненные объёмы работ и их 

стоимость. Подписывается заказчиком, подрядчиком и, при необходимости, представителем 

надзорного органа. 

2. Справка о стоимости выполненных работ и затрат (форма КС-3) 

Это документ, который используется для расчётов между заказчиком и подрядчиком. Форма 

КС-3 составляется на основании данных из акта приёмки выполненных работ (форма КС-2). 

Она отражает общую стоимость выполненных строительных и монтажных работ, включая 

затраты на материалы, оборудование и другие ресурсы. Справка подписывается обеими сто-

ронами и является основным документом для оплаты выполненных работ. КС-3 используется 

также для бухгалтерского учёта и налоговой отчетности. 

3. Разрешение на ввод объекта в эксплуатацию. 

Этот документ подтверждает готовность объекта к использованию. Его подписывают пред-

ставители заказчика, подрядчика, проектировщика и комиссии из государственных органов 

(например, Госстройнадзор). 

4. Исполнительная документация. 
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Включает чертежи "как построено", акты скрытых работ, журналы производства работ и про-

токолы испытаний. Эта документация подтверждает соответствие объекта проекту и норма-

тивам. 

5. Сертификаты соответствия. 

Это документы, подтверждающие, что использованные материалы и оборудование соответ-

ствуют требованиям ГОСТ и СНиП. 

6. Технический план объекта. 

Подготовка этого документа обязательна для ввода объекта в эксплуатацию. Он включает 

сведения об объекте, его технические характеристики и данные о проведённых испытаниях. 

7. Гарантийные обязательства. 

Документально фиксируется срок, в течение которого подрядчик несёт ответственность за 

дефекты, обнаруженные в процессе эксплуатации объекта. 

Гарантии и обязательства 

В России обязательной частью закрытия проекта является предоставление гарантий на вы-

полненные работы. Гарантийные сроки зависят от типа объекта и работ: 

• Для строительных объектов общего назначения обычно устанавливается гарантия от 

1 до 5 лет. 

• Для инженерных систем и оборудования срок может быть от 1 до 3 лет. 

Гарантийные обязательства включают в себя устранение выявленных дефектов за счёт под-

рядчика. Важно, чтобы договор включал чёткие условия по гарантийным обязательствам, 

включая сроки реагирования на обращения заказчика. 

Контроль качества и устранение замечаний 

Контроль выполнения работ на этапе закрытия — это процесс, требующий максимальной 

дисциплины и прозрачности. Все фактические объёмы выполненных работ должны быть под-

тверждены актами, а выявленные замечания устранены в установленные сроки. Если заказ-

чик или инспекция обнаружат несоответствия, подрядчику может быть отказано во вводе 

объекта в эксплуатацию. 

Важной частью контроля качества является участие органов надзора. Например, Госстрой-

надзор проверяет соответствие объекта строительным нормам, а Роспотребнадзор — сани-

тарным требованиям. Без их заключений эксплуатация объекта невозможна. 

Особенности логистики и поставок 

Для успешного закрытия проекта важно обеспечить поставку всех необходимых материалов 

и оборудования. В российской практике это особенно критично для объектов с использова-

нием сложных инженерных систем, таких как котельные, трансформаторы, системы пожар-

ной безопасности. Ошибки на этапе закупок или задержки поставок могут стать причиной 

срывов сдачи объекта. 
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Проектный менеджер должен заблаговременно: 

• Уточнить сроки доставки ключевых компонентов. 

• Убедиться в их соответствии техническим требованиям. 

• Организовать тестирование и настройку оборудования непосредственно на объекте. 

Коммуникация с участниками проекта 

Ключевым аспектом успешного закрытия является эффективная коммуникация. Все участ-

ники — заказчики, подрядчики, субподрядчики и надзорные органы — должны быть инфор-

мированы о статусе выполнения задач и своих обязанностях. Часто создаются рабочие 

группы, в которые входят представители заказчика и подрядчика. Эти группы занимаются 

ежедневным мониторингом и оперативным устранением замечаний. 

Прозрачное взаимодействие минимизирует конфликты, сокращает время принятия решений 

и повышает доверие заказчика. Например, если заказчик требует внесения изменений на фи-

нальном этапе (например, замены материала или корректировки планировки), проектная ко-

манда должна быть готова предложить решения, которые не повлияют критически на сроки 

сдачи. 

Заключение 

Закрытие строительного проекта в России — это не просто финальный этап, а многосложный 

процесс, который требует высокой квалификации, точного соблюдения всех процедур и глу-

бокой ответственности со стороны каждого участника. Это момент, когда весь труд команды 

должен быть подытожен и официально завершён, а объект — готов к сдаче заказчику и вводу 

в эксплуатацию. Важно помнить, что в условиях российского строительного рынка ошибки 

на этапе закрытия могут быть не только дорогостоящими, но и фатальными. Ошибки в доку-

ментации, недочёты в финальных проверках или несоответствие нормативам могут привести 

к отказу в приёмке объекта, финансовым потерям и даже судебным разбирательствам. 

В связи с этим грамотное планирование и чёткая организация действий на этапе закрытия 

являются основой успешного завершения проекта. Процесс закрытия начинается с составле-

ния подробного плана, который охватывает все аспекты сдачи объекта — от устранения мел-

ких дефектов до получения всех необходимых разрешений и актов. Этот этап требует макси-

мальной внимательности к каждой детали, так как даже незначительные недочёты могут вы-

звать серьёзные задержки и проблемы. Учитывая высокие риски, проектный менеджер дол-

жен тщательно контролировать все стадии завершения работ и координировать действия всех 

участников, чтобы избежать каких-либо отклонений от графика. 

Кроме того, процесс закрытия проекта в России невозможно представить без тесного взаимо-

действия с государственными органами, такими как Ростехнадзор, Госстройнадзор и другие 

надзорные и сертифицирующие организации. Эти учреждения играют ключевую роль в про-

верке качества выполненных работ, соблюдения строительных норм и стандартов, а также в 

оформлении разрешений на эксплуатацию. Их заключения могут значительно повлиять на 

сроки сдачи объекта, поэтому важно, чтобы проектная документация была подготовлена 

точно и без ошибок. 

Не менее важным аспектом является правильная документация. Каждый этап, каждое изме-

нение и каждое решение должны быть зафиксированы в акте выполненных работ, акте 
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приёмки, а также в технической документации. В России это обязательное требование, и 

недочёты на этом этапе могут не только задержать сдачу объекта, но и поставить под сомне-

ние его дальнейшую эксплуатацию. Заказчик и подрядчик обязаны иметь полный комплект 

документов, подтверждающих выполнение всех работ согласно проекту и нормативам. Про-

блемы с документацией могут привести к штрафам, дополнительным расходам и даже судеб-

ным искам, что делает этот аспект особенно важным. 

Закрытие проекта — это не только технический и организационный успех, но и стратегиче-

ский шаг в построении долгосрочных деловых отношений с заказчиком. Чёткое, качествен-

ное и своевременное завершение строительства укрепляет доверие заказчика и создаёт воз-

можности для дальнейшего сотрудничества. Здесь опыт, ответственность и организованность 

команды становятся решающими факторами, поскольку именно на этапе завершения опре-

деляется, насколько успешно проект был реализован в целом. 

Для всех участников проекта это финальная возможность продемонстрировать свою профес-

сиональную компетентность. Когда работы завершены, объект сдан, а все обязательства вы-

полнены, проектный менеджер, прораб и все члены команды могут гордиться результатом. 

Но завершение проекта — это ещё и момент, когда нужно подвести итоги, проанализировать 

ошибки и добиться полного завершения всех формальностей. Это этап, который закладывает 

основу для дальнейшего профессионального роста и успешных проектов в будущем. 

Таким образом, успешное закрытие проекта в строительстве — это не только технологиче-

ский процесс, но и серьёзная проверка всей команды на способность работать с высокой сте-

пенью ответственности, соблюдать сроки и нормативные требования. Это важный момент, 

который подытоживает весь проект, обеспечивая не только его успешное завершение, но и 

дальнейшие перспективы для всех участников. 
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Заключение: Пути развития и ключевые выводы 

Строительная отрасль — одна из наиболее динамичных и многогранных областей экономики, 

особенно в условиях российской специфики, где каждый проект сталкивается с уникальными 

вызовами и требованиями. Современное управление проектами в строительстве требует глу-

боких знаний, систематического подхода и готовности внедрять инновации. Итоги проведён-

ного анализа показали, что эффективность управления проектами напрямую связана с каче-

ственным планированием, грамотной оценкой рисков, применением передовых технологий 

и контролем на каждом этапе. 

Ключевые выводы и рекомендации 

 Значимость детального планирования и управления бюджетом 

Одним из ключевых выводов, выявленных в ходе написания книги, является необходимость 

тщательного планирования и контроля затрат. Применение методов детального бюджетиро-

вания, анализа отклонений и прогнозирования позволяет проектному менеджеру точно опре-

делять финансовые потребности и своевременно корректировать расходы. Чёткий контроль 

затрат и последовательное отслеживание выполнения задач позволяет удерживать проект в 

рамках бюджета, минимизируя вероятность перерасходов и сбоев. 

 Интеграция современных технологий 

Применение цифровых технологий, таких как BIM, дроны, лазерное сканирование, искус-

ственный интеллект и специализированное программное обеспечение для управления проек-

тами, значительно улучшает процесс планирования, координации и мониторинга. Эти ин-

струменты не только облегчают управление проектом, но и позволяют повысить точность, 

сократить сроки выполнения работ и снизить издержки. Внедрение цифровых технологий в 

строительные проекты должно стать обязательным элементом для повышения эффективно-

сти и качества реализации. 

 Эффективное управление командой и коммуникацией 

Эффективная коммуникация и управление командой являются основой успешного выполне-

ния любого проекта. Проектный менеджер должен обеспечивать открытость в общении, ре-

гулярные встречи и чёткие инструкции для всех участников. Управление командой включает 

не только постановку задач, но и создание мотивирующей среды, в которой каждый сотруд-

ник осознаёт свою значимость и роль в проекте. Поддержание высокой вовлечённости ко-

манды способствует достижению высоких результатов и минимизации конфликтов. 

 Контроль качества и управление рисками 

Обеспечение соответствия стандартам качества и постоянный мониторинг выполнения задач 

помогают избежать дорогостоящих ошибок и задержек. Управление рисками включает в себя 

как оценку вероятности их возникновения, так и разработку стратегий их минимизации. Эф-

фективное управление рисками позволяет создать устойчивый план проекта, где каждый по-

тенциальный риск учтён и предусмотрены меры для его предотвращения. 

 Важность учёта региональных и законодательных требований 

В условиях России успешное управление проектом невозможно без глубокого понимания 

нормативных актов и требований. Соответствие ГОСТам, СНиП и другим регламентам 
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является обязательным условием для всех этапов строительства. Помимо этого, проектный 

менеджер должен учитывать влияние экономических факторов и социально-политической 

ситуации, поскольку эти аспекты могут повлиять на стоимость ресурсов, доступность рабо-

чей силы и стабильность проекта. 

Будущее управления проектами в строительстве: перспективы и 

прогнозы 

Строительная отрасль в России, как и в мире, находится на пороге крупных изменений, свя-

занных с развитием технологий, автоматизацией и повышением внимания к экологическим 

стандартам. С учётом глобальных тенденций и внутренних условий можно выделить не-

сколько основных направлений, которые будут определять будущее управления строитель-

ными проектами: 

1. Углубление интеграции цифровых технологий 

В ближайшие годы ожидается значительный рост использования BIM, искусственного ин-

теллекта, роботизированных систем и других технологий. Эти инструменты будут активно 

применяться для автоматизации процессов, улучшения планирования и повышения точности 

выполнения задач. BIM, например, станет обязательным элементом на всех стадиях — от 

проектирования до эксплуатации, позволяя обеспечить беспрерывный поток данных между 

всеми участниками проекта и свести к минимуму человеческий фактор. Кроме того, развитие 

систем ИИ и машинного обучения позволит прогнозировать затраты и сроки с ещё большей 

точностью, что даст проектным менеджерам важное конкурентное преимущество. 

2. Повышение экологических стандартов и устойчивое строительство 

Устойчивое развитие и соблюдение экологических стандартов становятся всё более важными 

для строительной отрасли. В условиях роста требований к экологии в России и мире проект-

ные менеджеры будут вынуждены учитывать факторы, влияющие на окружающую среду, 

применять энергоэффективные решения и следовать принципам «зелёного» строительства. 

Устойчивое строительство включает использование экологически чистых материалов, внед-

рение энергосберегающих систем и сокращение отходов. В долгосрочной перспективе это 

направление не только снижает воздействие на природу, но и даёт экономическую выгоду за 

счёт снижения эксплуатационных затрат. 

3. Развитие дистанционного управления и аналитических платформ 

Внедрение облачных технологий и систем удалённого мониторинга позволит проектным ме-

неджерам получать данные в режиме реального времени, даже если они физически не при-

сутствуют на объекте. Развитие аналитических платформ обеспечит доступ к оперативной 

информации о ходе выполнения работ, доступности ресурсов, финансовых показателях и со-

стоянии оборудования. В условиях географической распределённости объектов такая гиб-

кость даст возможность управления даже самыми сложными проектами с минимальными за-

держками. 

4. Рост важности специализированного обучения и повышения квалификации 

В условиях быстрого технологического прогресса от специалистов требуется не только базо-

вое знание проектного управления, но и навыки работы с новыми инструментами и систе-

мами. Профессиональное развитие проектных менеджеров станет обязательным, чтобы 
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соответствовать требованиям современного строительного рынка. Это направление предпо-

лагает не только обучение работе с BIM и аналитическими платформами, но и развитие ли-

дерских качеств, навыков стратегического планирования и умения работать в условиях не-

определённости. 

5. Акцент на междисциплинарном подходе и командной работе 

Будущее управления проектами лежит в междисциплинарной работе, где на первом месте 

стоит взаимодействие специалистов разных областей: архитекторов, инженеров, экологов, 

финансистов и других участников. Такой подход позволяет взглянуть на проект с разных то-

чек зрения, находить оптимальные решения и эффективно решать возникающие проблемы. 

В рамках команды проектные менеджеры будут обеспечивать связь между всеми участни-

ками, координируя их действия и создавая условия для эффективной работы. 

Призыв к профессиональному сообществу: важность внедрения 

стандартов и инноваций 

Для дальнейшего успешного развития строительной отрасли в России необходимо активное 

участие профессионального сообщества в продвижении стандартов и инноваций. Проектные 

менеджеры, подрядчики, инженеры и представители государственных структур должны ра-

ботать совместно для выработки общих подходов и создания благоприятных условий для раз-

вития инновационных решений в строительстве. Призыв к профессиональному сообществу 

заключается в необходимости укрепления сотрудничества и развития системы профессио-

нальных стандартов, которые станут основой для повышения качества проектов. 

1. Развитие и внедрение стандартов проектного управления 

Стандартизация процессов и внедрение профессиональных стандартов обеспечивают после-

довательность и предсказуемость в реализации проектов. Совместные усилия по созданию и 

распространению стандартов, учитывающих специфику российского рынка, позволят избе-

жать ошибок и повысят качество управления проектами. Принятие единых стандартов про-

ектного управления поможет формировать единые подходы и практики, которые будут при-

меняться по всей стране, обеспечивая единое высокое качество проектов. 

2. Продвижение инновационных решений и технологий 

Инновации и технологии должны стать основой будущего строительной отрасли. Професси-

ональное сообщество может внести значительный вклад в развитие цифровизации, под-

держки устойчивого строительства и внедрение новых методов планирования и контроля. 

Важно продвигать инновации не только внутри крупных компаний, но и среди небольших 

подрядчиков и поставщиков. Совместная работа над внедрением цифровых технологий и пе-

реходом на устойчивые методы строительства позволит отрасли быстрее адаптироваться к 

вызовам и повысить свою конкурентоспособность. 

3. Создание площадок для обмена знаниями и опытом 

Обмен знаниями и опытом между профессионалами способствует распространению лучших 

практик и повышению квалификации специалистов. Профессиональные конференции, семи-

нары, обучающие программы и публикации являются важными инструментами для передачи 

опыта и развития новых навыков. В условиях стремительного изменения отрасли до-  
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ступ к актуальной информации и обмен передовыми методами работы становятся неотъем-

лемой частью развития каждого специалиста. 

4. Содействие устойчивому развитию и социальной ответственности 

Профессиональное сообщество также должно взять на себя ответственность за устойчивое 

развитие и содействие экологическим инициативам. Устойчивое строительство включает в 

себя заботу о природе, ответственное отношение к использованию ресурсов и минимизацию 

вредного воздействия на окружающую среду. Специалисты строительной отрасли могут иг-

рать активную роль в продвижении «зелёных» стандартов и технологий, которые будут спо-

собствовать созданию комфортных и экологичных объектов, отвечающих потребностям со-

временного общества. 

Управление проектами в строительстве — это многогранная и динамичная область, требую-

щая постоянного развития, инноваций и профессионализма. Эта книга представила основные 

подходы и методы, необходимые для успешного управления строительными проектами в 

России, подчеркнув важность интеграции современных технологий, строгого планирования 

и контроля качества. Важно, чтобы проектные менеджеры и другие участники строительного 

процесса были готовы к изменениям, понимали значимость профессионального роста и ак-

тивно содействовали внедрению лучших практик. 

Будущее строительной отрасли в России зависит от способности профессионального сооб-

щества идти в ногу с современными тенденциями и внедрять инновационные решения, отве-

чающие требованиям сегодняшнего и завтрашнего дня. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



126  

Список полезных ресурсов: литература, веб-ресурсы, ассо-

циации 

Для проектных менеджеров и специалистов строительной отрасли важно иметь доступ к ак-

туальным знаниям и передовому опыту. Список полезных ресурсов, приведённый ниже, 

включает в себя литературу, веб-ресурсы и ассоциации, которые могут помочь в профессио-

нальном развитии и решении сложных задач в рамках строительных проектов. 

Литература 

• "Управление проектами" 

Автор: Балашов А. И. 

Учебник рассматривает основные принципы управления проектами, особенности проектного 

подхода и методы оценки эффективности проектов. 

• "Основы организации и управления в строительстве" 

Авторы: Гусакова Е. А., Павлов А. С. 

Учебник и практикум для вузов, освещающий организационные и управленческие аспекты в 

строительной отрасли. 

• "Управление проектами: учебник" 

Автор: Цителадзе Д. Д. 

Обобщает современные концепции и подходы в области управления проектами, предназна-

чен для изучения соответствующих курсов. 

• "Управление проектами: от инициации до завершения" 

Учебное пособие, рассматривающее стандарты и методологию управления проектами, орга-

низационное окружение проекта и другие ключевые аспекты. 

• "Строительные проекты: организация, управление и современные подходы" 

Статья, представляющая ретроспективный анализ различных подходов к управлению строи-

тельными проектами, включая традиционные и гибкие методологии. 

Профессиональные ассоциации 

• Национальная ассоциация управления проектами "СОВНЕТ" 

Национальный представитель России в IPMA. Информация о сертификации, мероприятиях и 

стандартах управления проектами. 

sovnet.ru 

• РОИС (Российское общество инженеров строительства) 

Некоммерческая организация, объединяющая инженеров и специалистов строительной от-

расли России. РОИС активно участвует в разработке нормативных документов, проводит  
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профессиональные конференции, курсы повышения квалификации и сертификацию специа-

листов. 

rois.su 

Веб-ресурсы 

Нормативы и стандарты 

• КонсультантПлюс 

База данных законодательных актов и строительных нормативов, включая СНиПы, ГОСТы и 

СП. 

consultant.ru 

• Минстрой России (Министерство строительства и ЖКХ) 

Официальный сайт с нормативами, актуальными программами и информацией о строитель-

ной отрасли. 

minstroyrf.gov.ru 

Программное обеспечение 

• Spider Project 

Первая российская система для управления проектами, популярная в строительной отрасли. 

spider-project.ru 

• АДЕПТ: Управление строительством 

Программное обеспечение для управления строительными проектами, адаптированное к рос-

сийским условиям. 

gk-adept.ru 

• Primavera P6 

Программное обеспечение для планирования и управления крупными строительными проек-

тами (англоязычный ресурс). 

oracle.com 

Другие полезные ресурсы 

• Строительный портал "Smeta.ru" 

Информация о сметах, строительных ресурсах и управлении затратами. smeta.ru 

• Портал "ArchDaily Russia" 

Новости и материалы о современном строительстве и архитектуре. archdaily.ru 
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Аннотация к книге "Управление проектами в строительстве" 

 
 

Книга Романа Власова, архитектора и проектного менеджера, представляет собой практиче-

ское руководство по эффективному управлению строительными проектами в России. Автор 

детально раскрывает все этапы жизненного цикла проекта: от инициации до завершения, 

включая планирование, контроль, управление рисками и финальную оценку. 

 

Особое внимание уделено интеграции современных технологий, таких как BIM, дроны и спе-

циализированное программное обеспечение, а также вопросам соблюдения законодательных 

и нормативных требований. В книге рассматриваются передовые методологии, подходы к оп-

тимизации ресурсов и стратегии минимизации рисков, что делает её незаменимым источни-

ком для профессионалов строительной отрасли, стремящихся к повышению качества, эффек-

тивности и устойчивости своих проектов. 

 

Читатели найдут в книге не только теоретическую базу, но и практические советы, которые 

помогут справляться с вызовами современной строительной индустрии, адаптируясь к слож-

ным условиям рынка и требованиям заказчиков. 


