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ВАЖНОСТЬ ПРОВЕДЕНИЯ НЕЗАВИСИМОЙ
ОЦЕНКИ УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ 
ДЛЯ ГЛОБАЛЬНЫХ ПРОГРАММ: ПРИМЕР GTRI

В настоящей статье описано независимое экспертное исследование правитель-

ственной программы GTRI (США), рассмотрены сложности, с которыми пришлось

столкнуться команде GTRI в ходе работы, а также приведены выводы, полезные для

тех, кто будет принимать или уже принимает участие в подобной полномасштаб-

ной программе.

КЛЮ ЧЕ ВЫЕ СЛО ВА: управление программами, управление
портфелями, управление проектами, глобальная ядерная
безопасность, сокращение глобальных угроз, государствен-
ное управление программами, руководство проектами на
высоком уровне, экспертная оценка

ВВЕДЕНИЕ

Проект по сокращению угроз мирового уровня
(The Global Threat Reduction Initiative, GTRI) —
крупная и важная программа, финансируемая
правительством США. Она включает более 340
проектов в 90 странах, общая цель которых —
защитить общество от противоправного исполь-
зования радиоактивных или ядерных материа-
лов, применяемых в различных ядерных установ-
ках (IND) или радиологических распыляющих
устройствах (RDD), известных как радиологиче-
ски «загрязненные» бомбы. Такие глобальные
проекты, как GTRI, включают в себя программы и
проекты многих стран, а также частных и обще-
ственных организаций.

Необходимо широко подходить к разработке
процессов управления, которые будут использо-
ваны для планирования, авторизации, выполне-
ния, мониторинга и регулирования подобных
крупных программ. В случае с GTRI правитель-
ство США решило передать этот вопрос на рас-
смотрение небольшой команды опытных экс-
пертов и руководителей из штаб-квартиры
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агентства, которое принимает на себя основную
ответственность, ряда организаций (националь-
ных ядерных лабораторий, в данном случае лабо-
раторий США), ответственных за выполнение
особых проектов, и всемирного профессиональ-
ного сообщества проектных менеджеров. Основ-
ной задачей, которая была поставлена перед
этой диверсифицированной, опытной и незави-
симой командой, было провести критический
анализ и дать оценку используемым концепциям
управления, процессам, системам и инструмен-
там, разработанным специально для проекта
GTRI, с целью дальнейшего активного участия в
детальном обсуждении и обмене мнениями по
этим вопросам, а также для предоставления
практических рекомендаций по усовершенство-
ванию управленческих решений в данном гло-
бальном проекте как на краткосрочную, так и на
долгосрочную перспективу.

Крупные международные программы часто
включают в себя множество портфелей проектов
и требуют продуманных и взвешенных решений
для управления ими. Для глобальных программ и
проектов с важной социальной или экономиче-
ской ролью также необходим зрелый подход к
управлению в сочетании с передовым междуна-
родным опытом и (часто) с применением новых
технологий. Крупные международные проекты,
финансируемые из государственных фондов, тре-
буют особо тщательного и взвешенного подхода
к руководству ими на высшем уровне, а также
серьезного внимания к управлению и контролю.
Привлечение независимых экспертов по УПП со
стороны для проведения оценки управления
проектами и деятельности программы в настоя-
щее время является распространенной практи-
кой среди ряда государственных агентств США,
которые используют этот подход, чтобы повы-
сить эффективность внедрения передовой прак-
тики управления проектами и программами
(УПП), соответствующей самым высоким стандар-
там, признаваемым во всех странах мира.

GTRI является крупной, сложной и очень важ-
ной международной программой с глобальными

портфелями подпрограмм и проектов, подразу-
мевает усилия по коммуникации и координации
со стороны  правительственных чиновников мно-
гих стран, подрядчиков и  экспертов по ядерным
технологиям и требует применения комплексных
процессов и методов проектного и программно-
го планирования и управления. Руководство про-
граммы GTRI признает необходимость и важ-
ность независимой экспертизы, поэтому при-
влекло к работе команду международных экс-
пертов в области управления проектами и про-
граммами для проведения мониторинга, оценки
и составления рекомендаций по усовершенство-
ванию процессов, систем и документации по
УПП, за разумную оплату и с положительными ре-
зультатами.

Эти результаты включали:
� оценку осуществления руководства про-

граммой, портфелями и концепциями УПП;
� более полное планирование и описание

процессов УПП;
� выявление потенциальных рисков;
� повышенное внимание к обучению УПП,

коммуникации, выстраивание и сплочение 
команды;

� более высокий уровень организационной
зрелости и более уверенную команду по УПП.

1. ГЛОБАЛЬНАЯ ИНИЦИАТИВА ПО 
СОКРАЩЕНИЮ УГРОЗ МИРОВОГО УРОВНЯ
(GTRI)

1.1. Предыстория

Террористические акты в США 11 сентября
2001 г. заставили всех всерьез обратить внимание
на потенциальное использование радиоактивных
материалов в противоправных целях. Хотя прави-
тельство США и прилагало много усилий, направ-
ленных на защиту и обеспечение безопасности
источников радиации, события 11 сентября обост -
рили озабоченность общества относительно 
использования радиоактивных материалов и
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ядерной энергии в террористических актах. Дан-
ные атаки попали под особое подозрение в связи
с повсеместным использованием радиоактивных
материалов (часто содержащихся в закрытых ис-
точниках излучения) в различных отраслях, осо-
бенно в медицине, и в академических институтах
как в США, так и в других странах. Подобные ма-
териалы, утерянные или похищенные в опасных
количествах, могут быть использованы в излу-
чающих (RED) и радиологических бомбах (RDD).
Радиологическая бомба — это устройство или
механизм, который после срабатывания детона-
тора распыляет радиоактивные вещества. RDD
считается оружием массового уничтожения, но
на самом деле лишь немногие погибают в ре-
зультате радиоактивного заражения. Тем не ме-
нее источником большой социальной и эконо-
мической опасности являются общественная па-
ника, затраты на удаление продуктов радио-
активного распада, а также невозможность до-
ступа к инф раструктуре и собственности в тече-
ние длительного периода времени.

RED — устройство, в задачи которого входит
подвергнуть людей радиоактивному излучению,
а не просто распылить радиоактивные вещества
по воздуху, как это было бы в случае c RDD [1].

1.2. Обзор программы

Миссия GTRI [2] — защитить ядерные и радио-
активные источники от неправомерного исполь-
зования, в том числе в террористических атаках
и оружии массового уничтожения (WMD). Для
выполнения этой задачи управление проекта по
сокращению угроз мирового уровня в отделе по
предотвращению распространения ядерного
оружия департамента энергетики США опреде-
лило три элемента миссии программы.

� Отказ от использования высокообогащен-
ного урана в реакторах (конверсия реакторов) —
переход к применению низкообогащенного урана
в реакторах и установках для получения изотопов.
Эти усилия приведут к значительному и посто-
янному снижению угрозы, т.к. использование

высокообогащенного урана для целей ядерной
энергетики в жизни обычных людей будет све-
дено к минимуму. Низкообогащенный уран не
может использоваться для создания радиацион-
ных бомб.

� Безопасное хранение и утилизация излиш-
ков ядерных и радиологических веществ. Эти
меры приводят к постоянному снижению потен-
циальной опасности, т.к. исключается возмож-
ность похищения веществ, используемых для
создания оружия массового уничтожения.

� Защита ядерных и радиологических ве-
ществ. Соответствующие усилия приводят к
ограничению потенциальной опасности, т.к.
ядерные и радиологические вещества, исполь-
зуемые для создания оружия массового уничто-
жения, становятся недоступными для похищения
и диверсионных акций.

Проект GTRI создан для обеспечения эффек-
тивной интеграции и принятия всех возможных
мер по снижению потенциальной угрозы. Управ-
ление GTRI подразделяется на следующие регио-
нальные отделения:

� Управление по снижению потенциальной
угрозы в Северной и Южной Америке;

� Управление по снижению потенциальной
угрозы в странах Европы;

� Управление по снижению потенциальной
угрозы в странах бывшего Советского Союза и Азии.

Внутри этих подразделений портфели про-
ектов также разделены по конкретным странам.
Эти портфели, преимущественно в трех техниче-
ских областях (хранение, перепрофилирование,
защита), включают в себя около 340 проектов в
90 странах.

Национальных менеджеров назначает отдел
по реализации программы GTRI в Вашингтоне.
Проекты распределяются между техническими
менеджерами в национальных лабораториях
США, где сосредоточены лучшие профессионалы
системы и организации департамента энергети-
ки. Технические команды проектов в лаборато-
риях отвечают за выполнение технических аспек-
тов проектов, а национальные «портфельные»
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менеджеры — за управление бюджетом, коорди-
нацию проектов в сфере дипломатических отно-
шений и права, мониторинг и  управление про-
граммой.

1.3. Состояние на начало 2007 г.

Программа GTRI была запущена Националь-
ной администрацией по ядерной безопасности
(NNSA) при содействии департамента энергетики
США в мае 2004 г. Ее основная миссия — локали-
зовать потенциальную угрозу, исходящую от
ядерных и радиологических веществ в местах
проживания людей по всему миру. К декабрю
2006 г. в рамках программы были выполнены
следующие работы:

� завершено 56 проектов по конверсии реак-
торов, запланировано еще 73 проекта;

� утилизировано 1909 кг высокообогащен-
ного урана и плутония, более 3031 кг планиру-
ется утилизировать в будущем;

� уничтожено 18 004 источников радиации в
США, запланировано уничтожить еще 14 581;

� 655 территорий были защищены от радиа-
ции, планируется защитить еще более 4200.

Но технический прогресс не стоит на месте,
внедряются все новые системы и процессы
управления программами. В офисе GTRI (в штаб-
квартире департамента энергетики США в Ва-
шингтоне) работают как опытные, так молодые
специалисты. Повседневное управление про-
ектами было поручено командам из националь-
ных лабораторий, в которых уже существуют на-
работки в области ядерной конверсии, утилиза-
ции и защиты, а их сотрудники имеют опыт в сфе-
ре управления проектами. Тем не менее к концу
2006 г. руководство офиса программы ощутило
необходимость в интегрированной и обширной
информационной системе, более детальном, про-
работанном подходе к управлению программой.
Целью соответствующих изменений было сделать
проекты GTRI по всему миру более заметными и
повысить эффективность управления этими про-
ектами напрямую из Вашингтона.

1.4. Проблемы управления

Руководство GTRI старалось создать организа-
цию с хорошим менеджментом, высокой ответ-
ственностью и подотчетностью и использовать
передовую бизнес-практику для совершенство-
вания управления затратами и сроками выполне-
ния работ. Для достижения этих целей офис GTRI
предложил разработать полностью интегриро-
ванный процесс управления программой для по-
вышения организационной дисциплины, обес-
печения эффективного и продуктивного исполь-
зования ресурсов, а также максимально повы-
сить ответственность за миссию по сокращению
угроз мирового уровня.

Реализация программы GTRI была связана со
сложностями в следующих областях:

� определение лучших мировых программ и
передовой практики в области управления про-
ектами и их адаптирование к условиям программы;

� создание единой системы управления про-
граммой для обеспечения тщательного планиро-
вания, управления всеми проектами и их выпол-
нения при приемлемом уровне прозрачности;

� интегрирование существующих данных и
информации о системах управления проектами
из множества вовлеченных в реализацию про-
граммы государственных и частных организаций;

� интеграция функциональности систем, ис-
пользуемых основными национальными лабора-
ториями, вовлеченными в этот проект (лаборато-
рии Аргонны, Лос-Аламоса, Оак-Риджа, Тихо-
океанская северо-западная национальная лабо-
ратория), и финансовых систем, которые уже
существуют и используются в Национальной ад-
министрации по ядерной безопасности (NNSA);

� соответствие нормам государственного ре-
гулирования США, а также политике и требова-
ниям департамента энергетики в области управ-
ления проектами;

� организация бюджетного и финансового пла-
нирования и составления отчетности, предостав-
ляемой в департамент энергетики, в администра-
тивно-бюджетное управление и Конгресс США;
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� обеспечение гибкого подхода и способно-
сти к быстрому реагированию, необходимых для
успешного управления программой GTRI [3].

Помимо этого разработка и внедрение систе-
мы управления программой должны проводить-
ся одновременно с ведением уже существующих
секретных проектов, которыми занимаются мо-
лодые специалисты из штаб-квартиры проекта.
У большинства из них нет проектного образова-
ния, поэтому была выявлена потребность в их об-
учении и проведении тренингов по УПП.

В начале 2007 г. был инициирован проект раз-
работки второй версии новой информационной
системы управления GTRI, известной как «Проект
G2». Команда разработки системы G2 была орга-
низована следующим образом: менеджер про-
екта находился в подчинении у руководства GTRI,
представителями программы стали сотрудники
различных национальных лабораторий, а коман-
да технологической разработки базировалась в
национальной лаборатории Оак-Риджа (ORNL).

1.5. Признание необходимости 
независимой экспертизы

В марте 2007 г. руководство GTRI признало,
что проведение независимой экспертизы резуль-
татов проекта по разработке системы G2, воз-
можно, будет полезным. Исходя из особенностей
программы GTRI (глобальный масштаб, множество
проектов по всему миру, комплексность, жесткий
график, очевидная секретность и большое коли-
чество участников с различным опытом и зна-
ниями) руководством программы GTRI было ини-
циировано проведение такой экспертизы, оцен-
ки управления проектами и программами, а так-
же составления рекомендаций экспертами высо-
чайшего уровня, обладающими обширным опы-
том. Было решено сформировать команду техни-
ческой оценки системы G2 и провести анализ об-
щих процессов и практики УПП в рамках GTRI.

Четыре специалиста были приглашены из
PMForum — известной компании с обширными
связями и контактами с мировыми лидерами и

экспертами международного уровня в области
управления проектами. Было решено предло-
жить ей сформировать команду экспертов в
области управления проектами для поддержки
программы GTRI. В то же время также было реше-
но пригласить представителей ключевых нацио-
нальных лабораторий США для участия в коман-
де экспертов.

2. КОМАНДА ЭКСПЕРТОВ ПО УПРАВЛЕНИЮ
ПРОЕКТАМИ В ПРОГРАММЕ GTRI

2.1. Основные цели

Перед командой экспертов по управлению
проектами были поставлены следующие задачи:

� осуществить экспертную оценку планов по
управлению программой и входящими в нее про-
ектами, стратегий и иных документов, а также ин-
тегрированной информационной системы управ-
ления проектами («Проект G2»), разработанной
для программы GTRI;

� предоставить свои заключения, уведомле-
ния и рекомендации по наиболее эффективному
внедрению лучших методов, инструментов, про-
цессов и процедур управления проектами и про-
граммами руководству GTRI;

� дать иные советы и рекомендации в отно-
шении управления портфелями, программами и
проектами, а также оказать необходимую по-
мощь и поддержку при их применении.

2.2. Выбор команды

Для того чтобы обеспечить как независимую
экспертизу управления программой, так и хоро-
шее понимание технологий, используемых в про-
грамме GTRI, было решено включить в команду
независимых экспертов представителей нацио-
нальных лабораторий США, в которых ведутся ра-
боты по проекту GTRI и есть специалисты, обла-
дающие достаточным опытом в области ядерной
безопасности. Представители штаб-квартиры
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GTRI также вошли в эту команду. Формирование
экспертной группы было проведено в марте —
апреле 2007 г.

PMForum был уполномочен пригласить четы-
рех ведущих экспертов, каждый из которых яв-
ляется признанным авторитетом в своей области
управления программами и проектами как на на-
циональном, так и на международном уровне. 
В качестве этих экспертов были выбраны авторы
настоящей статьи, т.к. они являются известными
мировыми экспертами в сфере международного
управления отраслевыми и государственными
проектами, обладают большими знаниями, а также
обширным опытом работы с военными, ядерными
программами и проектами в области националь-
ной безопасности.

Руководство программы GTRI также пригласило
ключевых технических специалистов из четырех
национальных лабораторий США: из лаборатории
Аргонны, штат Иллинойс (ANL), из Лос-Аламоса,
штат Нью-Мексико (LANL), из Оак-Риджа, штат Тен-
несси (ORNL), и Тихоокеанской северо-западной
лаборатории, штат Вашингтон (PNNL). Эти лабора-
тории участвуют в различных проектах программы
GTRI, в них сосредоточены ресурсы и технологии
департамента энергетики США, позволяющие ве-
сти деятельность в области ядерного преобразова-
ния, защиты и транспортировки. Представители
лабораторий, приглашенные к участию в проекте
по оценке, либо напрямую несли ответственность
за проект GTRI, либо принимали участие в его раз-
работке в своих лабораториях на местах.

2.3. Соглашение и рабочие протоколы

С самого начала существовала договорен-
ность о том, что эксперты будут работать как рас-
средоточенная команда и рассмотрят:

� существующие и предложенные процессы
по УПП;

� планы и документацию по управлению про-
граммой;

� особенности и функциональность G2, пре-
доставление обратной связи и отчетов, а также

рекомендаций для дальнейшего улучшения или
поддержания стабильной работы систем и прак-
тики эффективного управления проектом.

Эксперты, группа разработки G2 и руковод-
ство штаб-квартиры GTRI периодически встреча-
лись для обмена информацией, а в дальнейшем
общение осуществлялось путем теле- и видео-
конференций. Команда также продолжала встре-
чи с руководством в Вашингтоне, чтобы оценить
успехи, обсудить значимые вопросы, предоста-
вить комментарии и замечания, методические
указания и рекомендации по дальнейшему улуч-
шению управления программой GTRI.

Специфический подход, который используют
эксперты PMForum, включает следующие действия:

� изучение и анализ документов, предостав-
ленных офисом программы GTRI и командой раз-
работки G2;

� общение с помощью электронной почты и
голосовых технологий для выявления проблем,
вопросов, потребностей в дополнительной ин-
формации или помощи;

� участие в телефонных конференциях, если
это необходимо;

� организация встреч и совместных предва-
рительных дискуссий для обсуждения и рассмот-
рения отдельных вопросов и подготовки к об -
щим совещаниям с руководством программы
GTRI в Вашингтоне;

� предоставление итоговых сведений руко-
водству GTRI для обсуждения результатов и реко-
мендаций;

� подготовка общего отчета по результатам
экспертизы с рекомендациями и вопросами для
обсуждения после каждого совещания.

Встречи проводятся один раз в три-четыре ме-
сяца по необходимости. С самого начала было яс-
но, что планы, документация и процедуры управ-
ления программой GTRI должны соответствовать
применимым в данной ситуации рекомендациям
NNSA и «Руководству по управлению программами
по защите и нераспространению ядерного ору-
жия» (NA-20, версия 1, весна 2005 г.). Используемые
практические методы управления программой
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GTRI также должны были соответствовать указа-
ниям Управления по административным вопро-
сам и бюджету (OMB) и другим применимым в
этих случаях требованиям и рекомендациям пра-
вительства США.

3. ОБЗОР УПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММОЙ

С самого начала этого процесса было понят-
но, что формирование команды высокого уровня
для проведения экспертизы и оценки управле-
ния проектом и первая встреча должны быть на-
целены на проверку концепции экспертизы. Пер-
вая встреча показала значимость независимой
экспертизы. Она проводилась в мае 2007 г., и на
ней были рассмотрены основные проектные доку-
менты. В течение мая месяца проводились встре-
чи с руководством GTRI в Вашингтоне. Результаты
были настолько положительными, что руководст -
во проекта GTRI решило продолжить оценку. На
втором этапе были рассмотрены контракты и
установлен график дальнейших действий — все
это обсуждалось в ходе собраний в ноябре 2007
г. и марте 2008 г. В заключение на третьей встре-
че были сформулированы требования к третьей
фазе процесса экспертизы, которая в настоящий
момент находится в стадии реализации: прошли
три встречи в 2008 г. и запланированы три встре-
чи в 2009 г.

На встречах были рассмотрены следующие до-
кументы программы:

� «План офиса по управлению программой по
сокращению угроз мирового уровня»;

� «Руководство по управлению программой
и проектами по защите и нераспространению
ядерного оружия»;

� стратегический план и план управления
программой GTRI;

� план по коммуникациям GTRI;
� планы, руководства и документы G2 PMIS.
Также экспертной группе была продемонстриро-

вана версия G2 в том виде, в котором она существо-
вала в 2007 г. и 2008 г., наряду с соответствующей

документацией, планами тренингов и примерами
текущих портфелей и проектов. В процессе оцен-
ки ведущие эксперты PMForum дали свои реко-
мендации по применению стандартов управле-
ния проектами. Ссылки на них приведены в соот-
ветствующих отчетах.

4. ДОСТИГНУТЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

4.1. Результаты индивидуальных 
обзоров

Оценка управления программой проходила в
Вашингтоне в мае — ноябре 2007 г. и в марте —
июле 2008 г. Каждое исследование состояло из
двухдневного совещания, а также обзора доку-
ментации до и после встречи. Каждое собрание
включало в себя презентации, представленные
участниками команды управления программой
GTRI, и краткий отчет менеджеров проекта G2 о
положении дел программы в целом, новой раз-
работке — G2 PMIS, основных документах, тре-
нингах и других вопросах, относящихся к этой те-
ме. В каждом собрании принимали участие четы-
ре эксперта PMForum, команда представителей
национальных лабораторий в полном составе, а
также руководители программы GTRI. В конце
каждого собрания руководителям программы
GTRI предоставлялся отчет по основным вопро-
сам, включающий положительные тенденции,
проблемы и рекомендации.

Рекомендации, которые были даны по итогам
оценки, проведенной в 2007 г., были претворены
в жизнь и позитивно повлияли на ход программы
в целом, ведение документации по управлению
проектом и зрелость системы.

4.2. Обобщенные выводы и рекомендации

По истечении двух лет и четырех проведен-
ных за это время экспертных исследований 
команда управления программой GTRI достигла
значительных результатов. Эксперты тщательно
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изучили программу и выявили следующие основ-
ные положительные аспекты:

� стратегия «от общего к частному»: тщатель-
ное и удачное планирование программы;

� исключительно сильные руководство, управ-
ление и спонсорская поддержка программы на
высшем уровне;

� эффективное командное сотрудничество с
национальными лабораториями, позволившее ус-
пешно завершить важные проекты;

� грамотное руководство развитием G2, опе-
ративная разработка программы, ее высокая гиб-
кость и функциональность, интеграция с геоинфор-
мационными системами, возможность предостав-
ления веб-интерфейса;

� акцент на управлении проектом, контроле
затрат и соблюдении графика работ;

� соответствие планирования и бюджетирова-
ния программы годовому бюджетному циклу де-
партамента энергетики;

� оптимальный контроль изменений.
На основе рекомендаций, полученных в ре-

зультате процесса оценки в 2007 г., были проведе-
ны изменения организации программы в целом, а
также документации по управлению проектом.
Они отразились на зрелости всей системы. Наибо-
лее важными рекомендациями были следующие:

� корректировка решений и требований по
управлению программой, портфелями и про-
ектами;

� дополнительный акцент на разработке и ис-
пользовании структурной декомпозиции работ;

� дополнительный акцент на коммуникациях с
заинтересованными сторонами программы и
управлении рисками;

� дополнительное внимание к четкому опре-
делению ролей и ответственности;

� дополнительный акцент на интегрирован-
ном управлении программой, освоенным объе-
мом и отчетностью;

� акцент на соответствии бюджетирования ре-
комендациям Управления по административным
вопросам и бюджету и Главного бюджетно-конт-
рольного управления;

� акцент на правильном и постоянном исполь-
зовании терминологии и концепций управления
программами и проектами.

4.3. Реакция руководства GTRI: принятые
меры

В заключение каждого цикла работ по оценке
руководству программы GTRI предоставлялся об-
щий отчет с рекомендациями. По каждому пункту
этих рекомендаций руководство GTRI дало свои
комментарии и приняло необходимые меры.

На основе рекомендаций, полученных в ре-
зультате процесса оценки в 2007 г., были прове-
дены изменения организационной структуры
программы в целом и документации по управле-
нию проектом, что повысило зрелость всей си-
стемы G2. На основании комментариев к экспер-
тизе повысилось внимание к организационному
совершенствованию и развитию, определению
ролей и ответственности, а также к коммуника-
циям. Отзывчивость и быстрота реагирования
руководства программы GTRI впечатлили незави-
симую экспертную группу.

5. ВЫГОДЫ ДЛЯ ПРОГРАММЫ GTRI И 
ОБЩЕСТВА

Мы видим, что процесс экспертизы и оценки
управления GTRI и привлечение независимых
экспертов в области управления проектами по-
ложительно повлияли на программу и участни-
ков проекта со стороны как правительства США,
так и общества. Можно отметить следующие ос-
новные преимущества экспертизы для програм-
мы GTRI:

� снижение рисков, т.к. планирование про-
граммы GTRI и управление рисками стали более
совершенными;

� планирование программ и проектов стало
более тщательным;

� политика, методология, процедуры и си-
стемы управления проектами и программами
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приблизились к общепризнанным мировым стан-
дартам и передовой практике управления про-
ектами;

� дополнительная уверенность в том, что
проекты по утилизации, защите и преобразова-
нию будут спланированы, выполнены согласно
запланированным срокам и бюджету, что управ-
ление будет находиться на должном уровне со-
гласно высоким стандартам, применяемым к про-
граммам подобного уровня.

Нам, экспертам, было очень приятно участво-
вать в такой важной программе и сознавать, что
лучшие наработки в области управления про-
ектами и программами могут в совокупности
способствовать повышению безопасности в ми-
ре. На нас произвело огромное впечатление то, с
какой серьезностью и ответственностью руково-
дители правительственного агентства подошли к
процессам изменения в управлении программа-
ми и проектами.
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