
УУППРРААВВЛЛЕЕННИИЕЕ
ССТТООИИММООССТТЬЬЮЮ  ——  
ППРРИИООРРИИТТЕЕТТННААЯЯ  ССФФЕЕРРАА
ДДЕЕЯЯТТЕЕЛЛЬЬННООССТТИИ  
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ППРРООЕЕККТТААММИИ

В российской практике управления проектами в наи-
большей степени получили развитие несколько функ-
циональных областей — управление информационными
технологиями, управление временем и управление пер-
соналом. В статье подчеркивается приоритет управле-
ния стоимостью (УС) для инвестиционно-строительных
проектов (ИСП).
На основании исследований автора представлены состав,
содержание, последовательность процессов УС и формиро-
вания стоимости ИСП.
В статье показана неоднозначность понимания отдельных
терминов в ряде публикаций и поставлены задачи повышения
эффективности ИСП через внедрение методов и средств уп-
равления стоимостью.

ККллююччееввыыее  ссллоовваа::  процессы управления проектами, управле-
ние стоимостью инвестиционно-строительного проекта.
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ВВЕДЕНИЕ

В данной статье рассмотрено
применение арсенала методов
и средств управления проек�
тами при реализации инвести�
ционно�строительного проекта
(ИСП), что — по сравнению с
неконкретным понятием «инве�
стиционный проект» — пред�
ставляется наиболее объем�
ным, детализированным и в

большей степени структуриро�
ванным обозначением, учиты�
вающим конкретные цели и за�
дачи на каждой фазе жизнен�
ного цикла проекта для всех
его участников.
Инвестиционный проект (ИП) —
это проект, требующий вло�
жения инвестиций и направ�
ленный на создание новых
основных фондов, их восста�
новление и переоснащение.
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Инвестиционно�строительный
проект (ИСП) конкретизирует
вложение инвестиций в строи�
тельную деятельность, где со�
здаются производственные и
непроизводственные фонды и
осуществляется техническое
перевооружение.
Практика инвестиционно�стро�
ительной деятельности в Рос�
сии показывает значительную
продолжительность всех про�
цессов жизненного цикла ИСП,
в 3–4 раза превышающих про�
должительность инвестицион�
ных процессов�аналогов в
США.
Для того, чтобы ИСП был ус�
пешно реализован на всех его
фазах и всеми его участника�
ми, проектом надо управлять,
применяя современные мето�
ды и средства. Эффективность
применения методов и средств
управления проектами не нуж�
но доказывать. В странах с
рыночной экономикой, где
применяется профессиональ�
ное УП, инвестиционный цикл
сокращается на 30–40%, а за�
траты при сохранении высо�
кого качества уменьшаются на
15–20%.
Стоимость отдельных элемен�
тов ИСП — главная экономи�
ческая категория, определяю�
щая взаимоотношения участ�
ников проекта и эффектив�
ность осуществления отдель�
ных элементов и ИСП в целом.
Определив стоимость конкрет�
ных работ, услуг, этапов, объ�
ектов (элементов ИСП), сопос�
тавив эти данные с ценовой
конъюнктурой рынка и собст�
венными возможностями, уча�
стники проекта принимают ре�
шение о целесообразности сво�
его участия в ИСП.
Многие ценообразующие факто�
ры внешнего и внутреннего окру�
жения в условиях нестабильного

строительного рынка регио�
нов России необходимо учи�
тывать команде управления
ИСП и каждому участнику
проекта. В этой связи акту�
альной и приоритетной зада�
чей в системе управления
проектами является создание
системы управления стоимос�
тью ИСП.

1. УПРАВЛЕНИЕ 
СТОИМОСТЬЮ 

ПРОЕКТА
В системной модели УП пред�
ставлены функциональные об�
ласти знаний [2], одной из ко�
торых является управление
стоимостью.
Управление стоимостью — это
функциональная деятельность,
осуществляемая на разных
стадиях выполнения проекта
при оценке и контроле стоимо�
сти, определении источников
финансирования и стоимости
проекта в целом, планирова�
нии денежных потоков и про�
гнозировании прибыли, анали�
зе и управлении финансовыми
рисками, планировании и уп�
равлении затратами и ресурса�
ми. Это торги и контракты, эф�
фективность проектов, вопро�
сы, связанные с компьютерны�
ми технологиями, и другие
проблемы стоимостного инжи�
ниринга.
К настоящему времени систе�
мы управления стоимостью
строительной продукции (СП)
и входящей в нее системы це�
нообразования нет как на фе�
деральном уровне, так и в ре�
гионах. Имеются лишь от�
дельные попытки применения
ее элементов: переход на но�
вую сметно�нормативную ба�
зу, разработка региональных
сборников цен и издание ин�
формационных бюллетеней,

ввод в действие нормативно�
методических документов, оп�
тимизация стоимости при про�
ведении подрядных торгов и
составлении договоров под�
ряда, применение программ�
ных средств и создание бан�
ков данных стоимостных по�
казателей. Эти и другие со�
ставляющие системы управле�
ния стоимостью, появившиеся
под влиянием формирующих�
ся рыночных отношений в
экономике страны и в строи�
тельной отрасли, существуют
разрозненно, не обеспечивая
главной цели — снижения
стоимости СП.
Понятия «строительная про�
дукция» и «стоимость строи�
тельной продукции» мы рас�
сматриваем в рамках эконо�
мической теории как общую
сумму продуктов труда, со�
зданную в строительном ком�
плексе предприятия (регио�
на), имеющую определенную
стоимость, сформированную
по методике и нормативам су�
ществующей системы ценооб�
разования и обладающую ры�
ночной потребительной стои�
мостью.
Вместе с понятием стоимости
строительной продукции мы
применяем и гораздо более
широкое понятие «стоимость
инвестиционного проекта»,
представляющее сумму не�
скольких готовых СП (бизнес�
план, проектно�сметную доку�
ментацию, оборудование, от�
дельные строительно�монтаж�
ные работы и др.).
Создание системы управле�
ния стоимостью в составе ин�
вестиционного проекта вклю�
чает в себя процессы управ�
ления в каждой фазе и связь
между группами процессов
инициации, планирования,
выполнения, регулирования и
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завершения, что представле�
но в таблице.
Рассмотрим подробнее содер�
жание процессов управления
стоимостью в составе инвести�
ционно�строительного проекта.

1. Инициация и концепция уп'
равления стоимостью. В соста�
ве этого процесса определяют�
ся основные требования, цели
и задачи стоимостных парамет�
ров; проводится изучение про�
ектов�аналогов, рынка, анализ
и обоснование стратегии УС;
производятся концептуальные
расчеты рисков, ожидаемой
прибыли, учет инфляции с це�
лью выполнения общей эконо�
мической оценки проекта и его

прогнозируемой стоимости, а
также стоимости его отдельных
этапов (комплексов), конструк�
тивных элементов среди всех
его участников в каждой фазе
на основе системы укрупнен�
ных показателей. Концепция
утверждается, и происходит
инициирование процесса пла�
нирования.

2. Разработка смет, формиро'
вание стоимости и планирование
стоимости ИСП. Данный процесс
основан на элементах системы
ценообразования и предусмат�
ривает предварительную разра�
ботку смет (локальных, объект�
ных, сводного сметно�финансо�
вого расчета), последовательное

формирование стоимости ИСП и
его частей.
Следует с особой осторожнос�
тью различать определение
стоимости и ценообразования.
Составление сметы включает в
себя разработку оценки веро�
ятных количественных резуль�
татов (сколько будет стоить ис�
полняющей организации произ�
водство продукта или оказание
услуги). Ценообразование —
это деловое решение (сколько
исполняющая организация за�
просит за продукт или услугу),
которое использует определе�
ние сметы как один из многих
факторов [4].
Определение сметной стоимос�
ти включает в себя привязку
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ТТааббллииццаа..  Содержание процессов управления стоимостью 
инвестиционно-строительного проекта

Инициация 
и концепция 
управления 
стоимостью

Основные требования,
цели и задачи УС.

Анализ проектов�ана�
логов.

Экономический анализ
и обоснование страте�
гии УС.

Маркетинг и оценка за�
трат, стоимости ИСП.

Риски и резервы.

Ожидаемая прибыль и
рентабельность.

Учет инфляции и про�
гнозирование.

Общая экономическая
оценка проекта,  его
концептуальная стои�
мость.

Утверждение 
концепции.

Инициация.

Разработка смет 
и планирование 

стоимости 
проекта

Оценка стоимости ИСП
и его частей, планиро�
вание изменений, экс�
пертиза смет.

Планирование ресур�
сов и производитель�
ности работ.

Планирование альтер�
нативных сметных за�
трат, вариантов УС.

Разработка графиков
работ и поставки ре�
сурсов.

Разработка 
плана и сроков 
финансирования.

Разработка плана уп�
равления стоимостью и
системы контроля.

Программные средства
по УС в составе управ�
ления проектом.

Организация 
и контроль 

выполнения проекта
по стоимости

Ввод системы УС в дей�
ствие.

Отображение системы
информации.

Распределение функ�
циональных обязанно�
стей по УС.

Учет и контроль факти�
ческих затрат.

Отчеты о состоянии
стоимости и финанси�
ровании проекта.

Ведение базы данных и
представление инфор�
мации для принятия
решений в УП.

Анализ 
состояния 

и регулирования 
стоимости

Текущий аудит 
состояния проекта 
по стоимости.

Степень выполнения
проекта и анализ от�
клонений от плановых
сметных показателей
по ценообразующим
факторам.

Прогнозирование вы�
полнения проекта по
стоимости.

Подготовка и анализ
корректирующих воз�
действий.

Принятие решений о
регулировании откло�
нений и внесение из�
менений в планы и гра�
фики.

Управление резервами.

Доведение информа�
ции до участников про�
екта.

Завершение 
управления 
стоимостью 

проекта

Ведение 
баз данных и архива.

Анализ результатов,
опыта и стоимостных
показателей.

Разрешение 
конфликтов.

Экономическая оценка
результатов ИСП, его
частей.

Окончательные расче�
ты и закрытие финан�
сирования.

Подготовка исполни�
тельной сметы и фи�
нансового отчета.

Извлеченные уроки и
рекомендации для ана�
логичных проектов.
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принятых норм и расценок
(ГЭСН, ТЕР) к составным частям
ИСП, виду работ, конструктив�
ному элементу, объекту (этапу)
с целью создания первоначаль�
ной стоимости (базы стоимос�
ти) для формирования стоимо�
сти проекта в целом.
Разработка смет и планирова�
ние работ проекта включают:
определение объема всех ре�
сурсов (персонал, материалы,
механизмы, оборудование), пла�
нирование сроков их поставки,
графиков работ и их производи�
тельности; разработку планов
финансирования, общих планов
УС и системы контроля по стои�
мостным параметрам, предусма�
триваются ограничения при
планировании «сверху вниз»
для более детализированных
уровней стоимости и управле�
ния. Кроме того, планируется
разработка необходимых про�
граммных средств по УС в соста�
ве информационных технологий
по управлению проектами.

3. Организация и контроль вы'
полнения ИСП по стоимостным
показателям. Этот процесс осу�
ществляется на каждой фазе
ИСП среди всех его участников
и тесно связан с последующим
процессом.

4. Анализ составления и регу'
лирования стоимости ИСП. Рас�
смотрим эти процессы в соот�
ветствии с их последователь�
ностью.
Важен сам ввод системы УС в
каждой фазе ИСП, распределе�
ние функциональных обязанно�
стей среди проект�менеджеров,
организация прямой и обратной
информации по УС и ее отобра�
жение. На этих процессах реа�
лизуется план управления стои�
мостью ИСП и запланированная
система стоимостного контроля.

Система контроля должна пре�
дусматривать:

учет и анализ влияния цено�
образующих факторов (внеш�
них и внутренних), оказываю�
щих воздействие на сметную
стоимость и договорную цену
ИСП и его частей с целью эф�
фективного использования
всех ресурсов;
определение отклонений от
плановой стоимости по клю�
чевым датам с целью внесе�
ния изменений (регулиро�
вания) и корректирующих
воздействий на реализацию
ИСП;
предотвращение некоррект�
ных, необоснованных изме�
нений и ранее запланирован�
ных ошибочных решений по
стоимости ИСП;
управление фактическими
изменениями по ключевым
датам с целью достижения
запланированных результа�
тов ИСП;
информирование соответст�
вующих участников проекта
об официально принятых из�
менениях и регулирующих
воздействиях на стоимост�
ные показатели проекта.

Контроль стоимости включает
в себя поиск причин как пози�
тивных, так и негативных от�
клонений. Он должен быть чет�
ко интегрирован с другими
процессами контроля (кон�
троль изменений параметров
предметной области, контроль
расписания, контроль качества
и другие). На этом этапе при�
нимаются новые решения, из�
меняются старые стоимостные
показатели планов, графиков,
прогнозируются объемы, сро�
ки, стоимость и другие параме�
тры ИСП, а также ведется база
данных как по стоимости ИСП,
так и по управлению проектом
в целом.

5. Завершение управления сто'
имостью ИСП. Завершение уп�
равления стоимостью в составе
любого ИСП — это окончатель�
ные взаиморасчеты среди всех
его участников и закрытие фи�
нансирования.
Как и при любом административ�
ном решении, при закрытии про�
екта происходит взаимосогласо�
ванное разрешение претензий и
конфликтов, ведение баз данных
и архива, анализируется опыт
осуществления ИСП, вырабаты�
ваются коррективы и рекоменда�
ции для аналогичных проектов.
Очень важно для экономики ро�
дительской организации веде�
ние исполнительной сметы, пра�
вильное отнесение на соответст�
вующие счета фактических за�
трат по каждому конкретному
проекту и его составляющих час�
тей, экономическая оценка до�
стигнутых результатов проекта.
Управление стоимостью вклю�
чает применение соответствую�
щих процессов на каждой фазе
проекта с последующей интег�
рацией необходимых результа�
тов процессов в общее управ�
ление проектом.
Работа по определению стоимос�
ти процессов в составе ИСП и
оценке их экономической эф�
фективности также может осу�
ществляться с помощью АВС /
АВМ�методологии (Activity Based
Costing / Activity Based Mana�
gement) — совокупности мето�
дов стоимостного анализа, цепо�
чек создания стоимости, отдель�
ных структурных единиц, а также
методов повышения экономиче�
ской эффективности процессов
управления [3].
АВС�метод можно определить
как метод учета и анализа стои�
мости продукции, работ и услуг на
основе функций (или процессов)
и ресурсов, задействованных в
функциях (или процессах).
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АВМ�метод использует данные
АВС�метода для управления
процессом путем оптимизации
его текущего состояния, что
позволяет более корректно оп�
ределять стоимость и рента�
бельность промежуточной и го�
товой продукции, отслеживать
рентабельность продукции на
протяжении производственно�
го цикла, идентифицировать
важные критерии при органи�
зации работ.
АВС / АВМ — методология, по�
казавшая высокую эффектив�
ность применения за рубежом
и на ряде отечественных пред�
приятий, тем не менее сталки�
вается с рядом трудностей в
процессе адаптации к условиям
строительного производства.
Во�первых, эффективное при�
менение методологии на про�
мышленных предприятиях не
гарантирует эффективности его
механического переноса на
строительные предприятия в
силу принципиального отличия
в организации, технологии и
формировании стоимости гото�
вой продукции промышленных
и строительных предприятий.
Во�вторых, в силу специфики
строительного производства, в
котором инвестиционно�строи�
тельный цикл редко совпадает
с годовым производственным
циклом и значительная часть
строительной продукции нахо�
дится в незавершенном произ�
водстве, затрудняется проведе�
ние сравнительного анализа
плановых и фактических стои�
мостных показателей.
В�третьих, формирование стои�
мости строительной продукции,
в отличие от промышленного
производства, больше подвер�
жено влиянию издержек про�
изводства, чем влиянию сово�
купного спроса в рыночном ме�
ханизме ценообразования.

В�четвертых, факторы ближне�
го окружения проекта оказы�
вают более интенсивное влия�
ние на попроцессное форми�
рование стоимости строитель�
ной продукции — по сравне�
нию с продукцией промышлен�
ных предприятий — в силу
большего количества участни�
ков инвестиционно�строитель�
ного проекта.
Тем не менее, несмотря на пере�
численные трудности и пробле�
мы в освоении, АВС / АВМ�мето�
дология как эффективное внед�
рение прогрессивных техноло�
гий стоимостного управления в
строительстве может осуществ�
ляться с помощью системного
применения методологии уп�
равления проектами и управле�
ния конкретным процессом как
системой.
На стыке двух функциональных
областей — управление стоимо�
стью и управление временем —
в процессах календарного пла�
нирования применяется метод
освоенного объема, что требует
детальной структуризации сис�
темы управления стоимостью
ИСП.

2. О ТЕРМИНАХ 
В УПРАВЛЕНИИ 

СТОИМОСТЬЮ ПРОЕКТА

В любой системе принято выде�
лять объект и субъект управле�
ния, управляемую и управляю�
щую системы, т. е. для того, что�
бы использовать известные
средства, методы, приемы и ал�
горитмы управления и, в част�
ности, управления проектами,
управления стоимостью инвес�
тиционно�строительного проек�
та, необходимо иметь предмет
управления. Таким предметом
(объектом) управления стоимо�
стью и является сама стоимость
ИСП, его составляющих частей,

рассматриваемая нами в дина�
мике, т. е. в течение жизненно�
го цикла проекта и в тесной
«привязке» к участникам про�
екта, осуществляющим его пре�
творение в жизнь.
В связи с этим попытаемся внести
определенность в ряд произволь�
но трактуемых терминов и поня�
тий, которые появились за по�
следние годы в ряде публикаций. 
Мазур, Шапиро и др. [3] опре�
деляют как «тождественные
понятия» управление стоимос�
тью и управление затратами,
что ни в коем случае не может
быть тождественным и одно�
значным.
Привнесено из западных лите�
ратурных источников или не�
правильно истолковано поня�
тие «бюджет проекта», т. е. по�
нятие плана (бюджета) у Суб�
ботина [5], которое не равно�
значно «стоимости проекта» и с
трудом может быть связано с
контекстом проекта, его разви�
тием и реализацией. Автор
обосновывает сходство и кри�
терии различия бюджета и сме�
ты, забывая о стоимости.
У Ньюэлла [6] некорректно пе�
реведено и непонятно трактует�
ся понятие «бюджетная стои�
мость запланированных работ
проекта», а у Субботина [5] —
«планируемая (сметная) стои�
мость выполненных работ».
В этом алогичном ряду нахо�
дится термин «бюджетирова�
ние», который означает у Мазу�
ра, Шапиро и др. [3] «планиро�
вание стоимости, т. е. опреде�
ление плана затрат».
Распространено применение
неоднозначного термина «оцен�
ка стоимости», причем применя�
ют это понятие совершенно для
разных смысловых ситуаций и
действий, совершаемых с эле�
ментами и статьями стоимости,
затрат и проекта в целом.
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Однобоко используется поня�
тие «управление стоимостью»
как обнаружение и определе�
ние стоимостных отклонений с
одновременным их регулирова�
нием и упорядочиванием, что
является одним из элементов в
системе управления стоимос�
тью проекта.
Мазур, Шапиро и др. [3] пола�
гают, что основным докумен�
том, с помощью которого осу�
ществляется управление стои�
мостью проекта, является бю�
джет. Бюджетом называется
директивный документ, пред�
ставляющий собой реестр
планируемых расходов и до�
ходов с распределением по
статьям на соответствующий
период времени. В этом опре�
делении вполне ясно сказано,
что бюджет — это статьи рас�
ходов и доходов. Такую трак�
товку можно считать осново�
полагающей на уровне фир�
мы, но не на уровне отдельно�
го проекта.
Бюджетов, оказывается, может
быть много. «После проведе�
ния техническо�экономичес�
ких исследований составляют�
ся предварительные бюджеты,
которые носят в большей сте�
пени оценочный, нежели ди�
рективный характер. Такие бю�
джеты подвергаются согласо�
ванию со всеми заинтересован�
ными лицами и в конечном ито�
ге утверждаются руководите�
лем проекта или другим лицом,
принимающим решение. После
того, как бюджет обрел офици�
альный статус, он становится
эталоном, по отношению к ко�
торому происходит сравнение
фактических результатов. В хо�
де реализации проекта возни�
кают отклонения от ранее за�
планированных показателей,
что должно своевременно от�
ражаться в текущих бюджетах.

И по завершении всех работ в
качестве итогового документа
создается фактический бюд�
жет, в котором отражаются ре�
альные, имевшие место быть
цифры.
Особого внимания заслуживают
сметы, представляющие собой
бюджеты расходов. Сметная до�
кументация является важной со�
ставляющей бюджетной доку�
ментации в крупных инвестици�
онных проектах» [3]. А ведь
речь идет о стоимости проекта и
ее дифференциации на разных
фазах реализации проекта, но не
о статьях расходов и доходов.
У Мазура, Шапиро и др. [3]
представлено понятие «бюдже�
тирование», под которым пони�
мается «определение стоимост�
ных значений выполняемых в
рамках проекта работ и проекта
в целом, процесс формирова�
ния бюджета проекта, содержа�
щего установленное (утверж�
денное) распределение затрат
по видам работ, статьям затрат,
по времени выполнения работ,
по центрам затрат или по иной
структуре». В этой фразе пред�
ставлены несколько понятий,
различающихся по своей сути.
Для множества «бюджетов», на
основе опыта авторов [3], пред�
ставлена относительная погреш�
ность стоимостных расчетов для
разных стадий проекта, что зна�
чительно отличается от резуль�
татов наших исследований [1].
В своих расчетах, основанных на
многолетних результатах мони�
торинга цен на ресурсы, исполь�
зуемые при реализации ИСП для
разных уровней декомпозиции
стоимостных расчетов, мы с оп�
ределенной степенью достовер�
ности обосновали среднюю ква�
дратичную погрешность (абсо�
лютную и относительную) от�
дельного результата монито�
ринга цен на каждый ресурс,

вид работ, укрупненный вид ра�
бот, конструктивный элемент,
этап, объект и проект в целом;
среднюю квадратичную погреш�
ность арифметической середи�
ны (абсолютную и относитель�
ную), а также ряд других матема�
тико�статистических показате�
лей и критериев.
Понятие «бюджет» и смысл его
статей доходов и расходов боль�
ше характеризуют деятельность
родительской организации, в
рамках которой реализуется
один или несколько проектов.
Каждый проект имеет собствен�
ную стоимость, необходимую
для его реализации, что в рамках
бюджета родительской организа�
ции является статьями расходов
(затрат). Стоимость проекта —
это расходы, и никаких доходов
в процессе создания новых ос�
новных фондов или их реконст�
рукции инвестиционно�строи�
тельный проект не приносит.
В некоторых проектах предусма�
триваются отдельные (самостоя�
тельные) вводные этапы (ком�
плексы), продукция которых со�
ответствует целям проекта, реа�
лизуется родительской органи�
зацией (консорциумом или дру�
гой структурой, осуществляющей
проект) и приносит доход, на�
правляемый на инвестирование
проекта. Но при таком варианте
вводный этап или комплекс мы
вправе рассматривать как само�
стоятельный проект, на который
необходимы определенные за�
траты ресурсов и который также
является предметом управления
по стоимостным параметрам.
Нас в большей степени интересу�
ют стоимость конкретного проек�
та и управление его стоимостью, и
мы не можем признать однознач�
ными понятия «стоимость проек�
та», «затраты проекта» и «бюджет
проекта». Приведем подготовлен�
ное нами определение понятия
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«управление стоимостью» в со�
ставе инвестиционно�строитель�
ного проекта.
Под управлением стоимостью
мы понимаем управление про�
цессами формирования стоимо�
сти и осуществление основных
функций управления (анализа,
планирования, организации, ко�
ординации, учета, контроля и
регулирования) при выполне�
нии методологии и использова�
нии арсенала средств управле�
ния проектами (УП), базовой
функцией которого является
УС, с учетом фактора «непре�
рывности управления» в инте�
грации с другими функциями УП

в течение всего жизненного
цикла проекта.
Никакие понятия типа «оценка
стоимости» и тем более «бюджет
проекта» не имеют права на
существование без первона�
чального определения стоимос�
ти (разработка смет, производ�
ство стоимостных расчетов и
др.) с реализацией двух спосо�
бов: 1 — «снизу вверх» и 2 —
«сверху вниз».
Первый и второй способы опре�
деления стоимости ИСП реализу�
ются в России по вполне опре�
деленным правилам в соответ�
ствии с нормативно�методичес�
кой документацией и в основном

соответствуют подобным методи�
кам стран рыночной экономики,
что в значительной мере стало
возможным после либерализации
цен, формирования рынка строи�
тельных работ и услуг и развития
рыночной инфраструктуры в инве�
стиционно�строительной сфере.
Названные способы подразуме�
вают направленное структури�
рование ИСП и декомпозицию
стоимостных расчетов на опре�
деленные уровни, соответству�
ющие фазам жизненного цикла
проекта, обеспечивающие необ�
ходимую точность стоимостных
расчетов и «привязанные» к ис�
полнителям ИСП (рис. 1).
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РРиисс..  11..  Управление стоимостью и назначение стоимостных расчетов по фазам
жизненного цикла проекта

Фаза 
концепции проекта

Фаза 
разработки проекта

Фаза 
реализации проекта

Фаза 
завершения проекта

предпроектные
обоснования стоимости 

по укрупненным
показателям, концепция

стоимости проекта

платежи по 
завершенному проекту,

анализ фактической 
стоимости, 

создание базы стоимости

планирование объемов, времени, стоимости, 
контроль стоимости проекта и корректирующие воздействия

расчеты стоимости в составе ТЭО
и по рабочей документации, 
разработка сметы инвестора 

и сметы подрядчика для участия
в торгах

осуществление взаиморасчетов
по видам работ, конструктивам,

этапам, закупкам ресурсов,
поставкам оборудования
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Основные решения по показа�
телям стоимости ИСП принима�
ются на фазе концепции проек�
та и на предпроектных этапах
(«форпроекте»); на этих же
этапах планируется состав и со�
держание проекта, разрабаты�
вается структура стоимости
ИСП и выполняется обоснова�
ние инвестиций на проект. Не
менее важные решения по сто�
имости отдельных частей про�
екта, его этапов и стадий при�
нимаются на других фазах теми
участниками проекта, чья дея�
тельность происходит в той или
иной период инвестиционного
цикла.

3. ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ
УПРАВЛЕНИЯ 

СТОИМОСТЬЮ ПРОЕКТА

При реализации ИСП его участ�
ники на протяжении жизненно�
го цикла проекта выдвигают
конкретные требования к соста�
ву, объему, точности всех стои�
мостных расчетов, их автомати�
зации, конкретизируя и обоб�
щая при этом показатели стои�
мости отдельной строительной
продукции и проекта в целом.
Стоимость как оценочный показа�
тель строительной продукции ис�
пользуется при осуществлении
ИСП на всех стадиях ее создания

и выполняет определенные функ�
ции, однако как системный пока�
затель она должна быть единой в
методологическом понимании.
Управление стоимостью как базо�
вая функция Project Management
осуществляется на всех уровнях
управленческой деятельности, на
всех фазах, стадиях и этапах
жизненного цикла инвестицион�
ного проекта, для всех процессов
и управляемых объектов. На рис. 2
представлена последователь�
ность УС инвестиционного проек�
та, состав и порядок стоимостных
расчетов, учета, анализа, контро�
ля, создания базы данных и со�
ответствующая каждой фазе
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РРиисс..  22..  Последовательность формирования стоимости и управления стоимостью
инвестиционно-строительного проекта на фазах его жизненного цикла

Начальная фаза
(концепция проекта)

Фаза разработки
проекта

Фаза 
реализации проекта

Фаза 
завершения проекта

определение
технологического
процесса и состава
оборудования,
требований к территории
строительства;
состояние уровня цен и
прогнозирование
стоимости проекта;
определение инвестора,
размера и форм
инвестирования;
разработка
концептуальных
стоимостных расчетов,
ТЭО, бизнес�планов;
оценка�анализ
концепции проекта.

Справочно'
информационная база

стоимость объектов�
аналогов; 
стоимость единицы
мощности; 
укрупненные и удельные
показатели; 
региональные базы
УПСС, УПБС; 
ресурсно�техно�
логические модели (РТМ).

уточнение целей
проекта, объемно�
планировочных
решений, спецификаций,
местных условий;
планирование сроков
финансирования работ;
разработка сметы
инвестора и сметы
подрядчика;
проведение торгов и
оптимизация стоимости;
разработка контракта,
формы, цены, вида и
сроков платежей;
составление смет на
стадии проектирования 
и РД.

Справочно'
информационная база

ГЭСН, РСН, ПВР, УПБС ВР; 
региональные каталоги
стоимости видов работ,
стоимости материалов,
эксплуатации машин; 
ТЭСН, ТЕР, РТМ.

декомпозиция стоимости
по структуре работ;
графики видов работ,
трудозатрат, стоимости;
непредвиденные
расходы, риски;
планирование затрат
заказчика,
генподрядчика,
субподрядчиков;
порядок финансирования
и оплаты выполненных
работ;
учет, контроль и
регулирование затрат;
ведение фактических
затрат ресурсов, сметных
показателей.

Справочно'
информационная база

фирменные нормативы и
цены; 
ПВР, ТЭСН, ТЕР;
региональные каталоги.

создание базы данных по
фактической структуре
стоимости проекта;
затраты на сдачу�приемку,
пробные испытания;
контроль (смета�факт);
анализ стоимостных
показателей проекта;
сводный отчет об
использовании бюджета
проекта; 
создание базы данных,
нормативов,
стоимостных аналогов;
корректировка,
воздействия на
стоимостные показатели
проекта в целом.

Справочно'
информационная база

фирменные сметные
нормы и цены; 
база данных объектов�
аналогов.
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сметно�нормативная база систе�
мы ценообразования в строи�
тельстве.
На фазе концепции проекта
определение стоимости может
быть осуществлено на основе
нормативной базы стоимости
объектов�аналогов, укрупнен�
ных и удельных показателей,
которые формируются на осно�
вании сметной документации
типовых или индивидуальных
проектов объектов�аналогов. В
каждом объекте�аналоге долж�
ны быть паспортные данные о
назначении, условиях приме�
нения, основных конструктив�
ных решениях и строительных
конструкциях элементов зда�
ния (сооружения), объемы эле�
ментов и здания в целом, тех�
нико�экономические показате�
ли, мощность и другие характе�
ристики. На предпроектной
стадии стоимостные расчеты
предназначены для решения
вопросов целесообразности и
финансовой возможности осу�
ществления инвестиционного
проекта в целом, расчет его эф�
фективности, размера и форм
финансирования. Для выпол�
нения этих задач стоимостный
расчет, сформированный в ба�
зовых ценах, должен быть пе�
ресчитан с помощью индексов
к текущему уровню цен и про�
гнозному на момент заверше�
ния строительства. Заказчик
(инвестор), в интересах кото�
рого производится расчет сто�
имости строительства на этой
фазе проекта, заинтересован в
получении стоимостной ин�
формации, которая бы незна�
чительно отличалась от факти�
ческих затрат при завершении
проекта.
Во второй фазе, при проведе�
нии торгов и заключении кон�
трактов, должен использовать�
ся механизм расчета стоимости

с более высокой степенью точ�
ности, т. к. он служит основой
для взаиморасчетов за созда�
ваемую СП между заказчиком и
подрядчиком. Рыночные отно�
шения предопределяют необ�
ходимость проведения расче�
тов объекта отдельно заказчи�
ком и подрядчиком в целях
двухстороннего подхода к до�
говорной цене в процессе под�
рядных торгов. Заказчик может
не разрабатывать проектно�
сметную документацию, огра�
ничившись четким изложением
своих требований к СП. В этом
случае стоимость проекта мо�
жет быть определена путем
уточнения расчетов, выполнен�
ных на предварительной ста�
дии. Стоимость строительства,
определенная заказчиком, не
учитывает ряд прочих работ и
затрат подрядчика, поэтому не
является окончательной. Вмес�
те с тем она служит основой
для формирования свободной
(договорной) цены на строи�
тельную продукцию на подряд�
ных торгах.
На фазе реализации проекта
расчеты за выполненные под�
рядные работы могут осуществ�
ляться по видам работ, по кон�
структивным элементам, по от�
дельным этапам или после за�
вершения по договору. Под�
рядчик представляет заказчику
для оплаты совместно с актом о
выполненных работах сумму
затрат, состоящую из прямых
затрат, накладных расходов,
сметной прибыли и прочих за�
трат, предусмотренных объект�
ной сметой, в соответствии с
договорной ценой.
Определение стоимости строи�
тельства на фазе завершения
проекта, а также на любом
промежуточном этапе, позво�
ляет произвести оценку эффек�
тивности строительства путем

сопоставления планово�дого�
ворной стоимости с фактичес�
кой, анализ затрат заказчика и
подрядчика. Имеется возмож�
ность отслеживать весь про�
цесс создания СП как в физиче�
ских объемах используемых ре�
сурсов, так и в стоимостном их
выражении по элементам за�
трат, управлять себестоимос�
тью и прибылью.

4. О ПРИОРИТЕТНОСТИ
УПРАВЛЕНИЯ 

СТОИМОСТЬЮ В СИСТЕМЕ
УПРАВЛЕНИЯ ПРОЕКТАМИ

На разных этапах ИСП стоимо�
стные показатели являются
приоритетными в ряду других
факторов, определяющих вы�
бор вариантов и принятие кон�
кретного решения. Так, при оп�
ределении победителя подряд�
ных торгов, в ряду всех факто�
ров (качество работ, сроки
строительства, наличие кадров,
финансовое состояние фирмы,
механизация работ и др.) цена
предмета торгов является глав�
ным фактором и составляет
50% и даже 70% в общем весе
всех факторов. Практически
все ИСП при их завершении и
вводе в эксплуатацию имеют
значительное удорожание. Из�
вестно много значимых проек�
тов, удорожавщих в несколько
раз. Повышаются нормативные
сроки (в стране огромные объ�
емы незавершенного строи�
тельства) и ухудшается качест�
во проектов.
Считается, что эти отрицатель�
ные явления имеют место из�за
крайне низкого уровня внедре�
ния управления стоимостью при
осуществлении ИСП в России.
Недостаточная методологичес�
кая проработка элементов сис�
темы управления стоимостью и

52

ТЕОРИЯ И МЕТОДОЛОГИЯ ДОРОЖКИН ВЛАДИМИР РОМАНОВИч

УУППРРААВВЛЛЕЕННИИЕЕ ППРРООЕЕККТТААММИИ

Логин: LarisaR, л/с: 44450
Хэш:c6aadc8f90fef395cf88d61dec286788, сессия:G4IUqfyLXnhPl7yf, IP: 217.151.76.134, дата: 2012-07-05 15:37:44 GMT+3



привязка их к практике стоимо�
стных расчетов — одна из глав�
ных тому причин.
К сожалению, среди специа�
листов по управлению проек�
тами отсутствует понимание
значимости каждой и всех
функциональных областей УП,
их приоритетов. Развитие фирм,
информационных технологий
и трансфер западных при�
кладных программ, высокий

уровень подготовки специалис�
тов по IТ явно неадекватны по
отношению к другим направле�
ниям и функциям УП.
Трудно назвать программный
продукт или комплекс, который
бы позволил производить стои�
мостные расчеты на всех этапах
реализации ИСП, оптимизиро�
вать их для каждого участника
проекта и, конечно, осуществ�
лять управление стоимостью во

всех процессах и на всех фазах
ИСП.
Практика в странах рыночной
экономики и предстоящее вступ�
ление России в ВТО ставят перед
нами задачи не только техничес�
кого плана, а в большей степени
задачи повышения эффективно�
сти реализации ИСП, где приори�
тетны стоимость проекта и со�
здание системы управления сто�
имостью.
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