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СИСТЕМНЫЙ ПОДХОД К ГАРМОНИЗАЦИИ 
ПРОЦЕССОВ ОБРАЗОВАНИЯ И СЕРТИФИКАЦИИ
В УПРАВЛЕНИИ ПРОЕКТАМИ

ПОДГОТОВКА И 
СЕРТИФИКАЦИЯ 
СПЕЦИАЛИСТОВ

Гармонизация процессов образования и сертификации специалистов по между-

народной четырехуровневой (4-L-C-) системе IPMA — один из основных способов

ускорения развития управления проектами как дисциплины и вида профессио-

нальной деятельности. В статье представлен системный подход к гармонизации

образования и сертификации в указанной области, базирующийся на Европейской

концепции квалификации (EQF), Европейской системе накопления и перевода кре-

дитов (ECTS) и 4-L-C-системе сертификации IPMA.

КЛЮ ЧЕ ВЫЕ СЛО ВА: гармонизация, компетентность, образова-
ние, сертификация, системная модель гармонизации, Евро -
пейская концепция квалификации, Европейская система на-
копления и перевода кредитов (ECTS), система сертификации
IPMA (4-L-C)

1. КОН ЦЕП ТУ АЛЬ НАЯ ОСНО ВА 
ГАР МО НИ ЗА ЦИИ ОБ УЧЕ НИЯ УПРАВ ЛЕ НИЮ
ПРО ЕКТА МИ И СЕР ТИ ФИ КА ЦИИ 
СПЕЦ ИА ЛИС ТОВ

Развитие профессиональных услуг в сфере управ-
ления проектами на рынке в условиях высококон-
курентной среды основано на возникающих про-
блемах и росте возможностей, связанных с обра-
зованием, подготовкой и профессиональной
сертификацией специалистов.

Предлагаемый подход базируется на двух
компонентах системной модели развития (рис. 1):

1) концепции гармонизации («наведения мос-
тов») между системами образования и сертифи-
кации;

2) модели сопоставительного анализа интег-
рированных услуг (рис. 2) в сфере управления
проектами, включающих обучение и тренинги
персонала, сертификацию специалистов, про-
ектных команд, тренеров и консультантов, про-
ектно-ориентированных организаций и оценку
их деятельности как по отдельным проектам, так
и по их совокупности.
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Гармонизация — это процедура приведения в
соответствие двух и более систем путем установ-
ления общих принципов, терминологии и правил
развития исследуемых систем. Выделим следу-
ющие аспекты гармонизации:

� терминология;
� методология;
� уровни взаимодействия систем;
� системы (принципы) оценки.
Элементы системного подхода к гармониза-

ции образования и профессиональной сертифи-
кации — это Европейская концепция квалифика-
ции (European Qualification Framework, EQF) [4],
Европейская система накопления и перевода
кредитов (European Credit Transfer System, ECTS)
[2] и 4-L-C- (четырехуровневая) система сертифи-
кации IPMA c ее Международными требованиями
к компетентности специалистов (IPMA Compe -
tence Baseline, ICB) [5].

Рассматриваемая интегрированная модель
(см. рис. 2) объединяет существующие, а также
содержит новую модель национальной квалифи-
кации NQF. Таким образом, формируется новая
система моделей развития профессионального и
организационного роста в сфере проектного ме-
неджмента, состоящая из четырех компонентов
(рис. 3).

Предлагаемая интегрированная модель отра-
жает систему моделей развития профессиональ-
ного и организационного роста в сфере про-
ектного менеджмента с учетом существующих
моделей, включая Национальные квалификаци-
онные концепции (NQF).

Основной результат, достигнутый путем гар-
монизации систем образования и сертификации,
определяется профессиональным сообществом
по управлению проектами как возможность су-
щественно расширить рынок сертификационных
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Рис. 1. Концептуальная схема интегрированной модели развития профессиональной проектно-ориентированной 
деятельности
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услуг, сделав систему сертификации прозрачной
и сочетающейся с системой образования.

Концептуальная основа гармонизации и пред-
лагаемые «мосты» между образованием и серти-
фикацией рассмотрены далее.

Уровни сертификации А, В, С, D, существу-
ющие в системе проектного менеджмента, потен-
циально могут быть гармонизированы с различ-
ными уровнями восьмиуровневой системы евро-
пейских квалификаций. Однако отсутствие четко
выделенных параметров как в одной, так и во
второй системе не позволяет дать окончатель-
ный ответ о полной гармонизации, поэтому в ка-
честве критериев разграничения уровней серти-
фикации в системе ICB используются такие пара-
метры проекта, как: 

� сложность (системная, функциональная,
ограниченная);

� масштабность (портфель, программа, проект).
Перечисленных критериев разграничения

также недостаточно для гармонизации уровней,
т.к. в системе EQF прослеживается деление на
уровни в зависимости от сложности и вида вы-
полняемых функций. В связи с этим предлагается
ввести дополнительный критерий, учитыва-
ющий главные функции деятельности, которые
может выполнять проектный менеджер любого
уровня сертификации в проектах различной
сложности. 

Этот критерий позволяет перейти к описанию
требований к различным уровням сертификации
в терминологии компетентностной деятельнос-
ти, т.к. каждая из главных функций деятельности

предполагает наличие определенного уровня
компетентности проектного менеджера.

В зависимости от выбранного сценария дос-
тижения уровня сертификации необходимо на-
брать определенное количество кредитов (об-
разовательных, практических и т.д.), причем со-
отношение между ними определяется сценари-
ем. Любой из них предполагает формирование
определенных компетентностей. В рамках су-
ществующей терминологии ICB это должны быть
технические, поведенческие и контекстуальные
компетенции. Именно определенное сочетание
требований к набранному количеству кредитов
и сформированности при этом необходимых
компетенций является основой для принятия
решений о возможности сертификации претен-
дента на тот или иной уровень. Это видно из
матрицы для формирования требований к раз-
личным уровням сертификации, изображенной
на рис. 4. 

Для более четкого понимания структуры опи-
сания требований к компетенциям была разрабо-
тана системная модель, изображенная на рис. 5.

Описание элемента компетенции «Заинтере-
сованные стороны» по системной модели для
формирования требований к уровням сертифи-
кации показано на примере уровня D (табл. 1).

Критерии оценки компетентности по уровням
для элемента «Заинтересованные стороны» (ICB):

А — кандидат удачно осуществил управление
заинтересованными сторонами в рамках важных
программ и/или портфелей одной из организа-
ции или ее отдела;
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Рис. 3. Схема системы моделей развития профессионального и организационного роста в сфере управления проектами
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Рис. 4. Модель куба для формирования требований к различным уровням сертификации 

Компетенции Уровень D

Когнитивная

■ Знать основные методы взаимодействия с заинтересованными сторонами проекта и подходы к ним
■ Правильно трактовать требования и задачи проекта
■ Понимать и учитывать нужды заинтересованных сторон на этапах сбора информации, планирова-
ния и выполнения работ по проекту

Функциональная

■ Уметь выявлять заинтересованные стороны, определять причины их интереса, ранжировать их в
порядке важности для проекта
■ Использовать методы сбора информации, анализа, планирования коммуникаций, учета возможно-
стей и угроз со стороны заинтересованных сторон и участников проекта
■ Выполнять план управления заинтересованными сторонами

Личностная Постоянно проводить обзор заинтересованных сторон и людей, их представляющих

Этическая Обеспечивать руководителя проекта и заинтересованные стороны (в том числе новые) всесторонней
достоверной информацией соответствующего уровня об изменениях в проекте

Таблица 1. Критерии описания компетентности по техническому элементу «Заинтересованные стороны»
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В — кандидат хорошо управлял участием за-
интересованных сторон в сложном проекте;

С — кандидат удачно провел управление
участием заинтересованных сторон в проекте
ограниченной сложности;

D — кандидат обладает знаниями, необходи-
мыми для управления заинтересованными сто-
ронами, и может применить их на практике.

2. «МОС ТЫ» ГАР МО НИ ЗА ЦИИ СИС ТЕМ 
ОБ УЧЕ НИЯ И СЕР ТИ ФИ КА ЦИИ 
СПЕЦ ИА ЛИС ТОВ ПО УПРАВ ЛЕ НИЮ 
ПРО ЕКТА МИ

При использовании системного подхода к
гармонизации определены шесть «мостов», кото-
рые будут рассмотрены ниже (рис. 6).

� Мост 1 обеспечивает наличие общего язы-
ка между EQF и системой 4-L-C сертификации

IPMA, проявляется через единство в определе-
нии основных терминов и понятийного аппарата.

В ходе исследований были проанализирова-
ны дополнительные доступные информаци-
онные источники. Это позволило изучить исто-
рию появления и развития рассматриваемых
систем. Результаты анализа показывают, что
EQF как система еще находится в процессе раз-
работки и согласования по многим направлени-
ям и в будущем будет претерпевать определен-
ные изменения, поэтому важно при гармониза-
ции учесть тенденции развития EQF. Следует
также обратить внимание на то, что остаются
открытыми вопросы терминологии. Сегодня та-
кие понятия, как «компетенция», «компетент -
ность», «структура компетенции» и т.п., имеют
неоднозначное толкование. Такое состояние
вызывает дополнительные трудности для рас-
крытия первого аспекта гармонизации — тер-
минологии. 
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Рис. 5. Системная модель формирования требований к различным уровням сертификации
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� Мост 2 дает возможность выявлять компе-
тенции (когнитивные, функциональные, личност -
ные, этические) управляющего проектом (оп ре-
деление элементов ICB) посредством и в рамках
типологии компетенций ЕQF с помощью постро-
ения унифицированной модели.

� Мост 3 способствует развитию кредитной
системы 4-L-C для системного фиксирования до-
стигнутого уровня развития управления проек -
том, профессиональной оценки проделанной
работы и программ тренингов, а также обуче-
ния управлению проектами.

� Мост 4 определяет входные условия отно-
сительно связи между уровнями (EQF) и 4-L-C, в
том числе соединяет один из уровней ЕQF с уров-
нем D 4-L-C (четырехуровневой системы серти-
фикации).

Указанные в табл. 2 требования к сертифици-
рованному помощнику менеджера проекта опи-
сывают человека в возрасте от 18 до 22 лет (сред-
ний возраст, когда знания приобретаются, но не
всегда имеется опыт работы) и согласно модели
NQF (см. рис. 1 и рис. 2) соответствуют квалифи-
кационному уровню 4: «Выполнение технической
или профессиональной работы, достижение
специальных знаний в сфере работы или образо-
вания; степень бакалавра».

Таким образом, переход к модели 4-L-С и по-
лучению нижнего сертификационного уровня

возможен при приобретении степени бакалавра
и/или навыков, которые отвечают уровню NQF 4.

� Мост 5 обеспечивает гармонизацию сис-
темы количественных показателей таксономии
системы 4-L-C (от 0 до 10) с системой EQF (от 1
до 12) для совершенствования процесса оце-
нивания. 

� Мост 6 позволяет улучшить регламент об-
разовательной программы посредством внед-
рения образовательного квалификационного
уровня Е (дополнительный, начальный уровень
в системе сертификации 4-L-C).

3. СИС ТЕ МА КРЕ ДИ ТОВ В 
ПРО ФЕС СИ ОНА ЛЬ НОЙ ДЕ ЯТЕ ЛЬ НОС ТИ 
ПО УПРАВ ЛЕ НИЮ ПРО ЕКТА МИ

Перечислим исходные требования к системе
кредитов. Она должна быть:

� прозрачной и понятной как по структуре,
так и по механизму получения кредитов;

� адаптированной к существующим системам
кредитов (образовательным, профессионально-
образовательным и т.д.);

� мобильной;
� принимающей во внимание природу полу-

чения кредитов (образование, обучение, практи-
ка, производственная практика и т.д.);
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Компетенции сертифицированного помощника менеджера проекта Требования

Опыт работы в управлении проектами не обязателен, но может быть преимуществом, если кан-
дидату уже удалось в какой-то мере применить свои знания на практике Входные требования

Должен владеть знаниями всех элементов управления проектами. Может работать в области
управления проектами

Наличие ключевых 
компетенций

■ Может применять любой из элементов знаний по управлению проектами. Способен работать
в качестве специалиста в некоторых сферах
■ Работает в проектной команде или входит в состав подразделения по управлению проектом
■ Обширные знания об управлении проектами и умение применять их на практике

Дополнительные 
требования

Таблица 2. Требования к сертифицированному помощнику менеджера проекта (уровень D)

Источник: [1, 3].
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� учитывающей влияние разных типов уров-
ней компетенции личности при определении
требований к накоплению профессиональных
кредитов по управлению проектами.

3.1. Вво ди мые по ня тия

Предлагаемые системы набора кредитов по
зонам неодинаковы, они уточняются после

одобрения подхода, который базируется на по-
нятии кредитного кода.

Кредитный код — это совокупность цифровых
символов и система определенных правил, при
помощи которых представляется информация об
образовательной, трудовой и профессиональной
деятельности личности, а также о профессиональ-
ном образовании в области управления проекта-
ми на основании модели куба (см. рис. 4).
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Рис. 6. Концептуальная схема гармонизации четырехуровневой системы сертификации (4-L-C) и процесса образования
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Кредитный код представляет собой единую
систему записи в виде последовательности четы-
рех кредов (рис. 7).

Кред — выраженное в виде трехзначного чис-
ла общее количество кредитов определенного
происхождения, которые получила личность на
протяжении жизни.

Кред можно рассматривать как аналог кодо-
на — единицы генетического кода.

4. ОСНОВ НЫЕ ПРИ НЦИ ПЫ ГАР МО НИ ЗА ЦИИ
ПРО ЦЕС СА ОБ РА ЗО ВА НИЯ И 
ПРО ФЕС СИ ОНА ЛЬ НОЙ СЕР ТИ ФИ КА ЦИИ 
В СФЕ РЕ УПРАВ ЛЕ НИЯ ПРО ЕКТА МИ

Переход современного общества, обладающе-
го знаниями, на новую ступень развития изменил
приоритеты факторов производства. Знания до-
минируют над материальными, энергетическими
и финансовыми ресурсами. Этот фактор, в свою
очередь, ведет к переменам роли работника в
процессах функционирующих и развивающихся
компаний. Конкурентное отличие любого совре-
менного предприятия определяется прежде
всего способностью его сотрудников творчески
подходить к преодолению чрезвычайных ситу-
аций, которые происходят достаточно часто. Со-
трудники не должны слепо следовать предписан-
ным инструкциям. Необходимость их вовлечения
обусловлена двумя причинами: ужесточением
конкурентной борьбы и динамичным развитием
технологий, происходящим во всех сферах жизни.
Окружающая среда становится все более и более
конкурентной. Неслучайно восточная мудрость
гласит: «Если вы хотите пожелать кому-то зло, то
пожелайте ему жить в эпоху перемен».

Согласно результатам последних исследова-
ний, проведенных рядом специалистов непо -
средственно в данной сфере, цели гармонизации
являются следующими:

� создать интегрированную национальную
концепцию / базу для изучения достижений и их
оценки;

� обеспечить подготовку и карьерный рост,
улучшить условия для личного развития и совер-
шенствования образования;

� повысить качество образования и подго-
товки кадров;

� помогать полному личному развитию каж-
дого обучающегося, а также социальному и эко-
номическому развитию общества в целом;

� способствовать обучению на протяжении
всей активной жизни через осознание людьми
прогрессивности идей;

� избегать дублирования и совпадения ква-
лификаций, удостовериться в том, что все по-
требности в образовании были удовлетворены;

� способствовать формированию обществен-
ного доверия и принципов профессиональной
конфиденциальности одновременно, а также ак-
туальности / уместности национальных наград.

Постоянные изменения, происходящие в эпо-
ху экономического знания, а также процессы гло-
бализации требуют от человека адаптации. В пер-
вую очередь данные изменения относятся к де-
ятельности работников (сотрудников), которая
должна быть связана с профессиональной сфе-
рой и сферой образования.

Наиболее значимые перемены сегодня можно
наблюдать в сфере профессионального развития.
В Европе это отражается в создании единой сис-
темы образования (Болонский процесс и другие
образовательные системы). Формирование еди-
ного рынка труда (расширение Евросоюза, увели-
чение нелегальной миграции рабочих) и приня-
тие общих требований к трудовой деятельности
(международная система сертификации) позволя-
ют быть более гибким при обеспечении рабочей
силой. Профессия (специальность) — объединя-
ющий компонент этих трех сфер.

В связи с этим обнаруживаются значительные
изменения в сфере профессионального развития.
В первую очередь это относится к управлению
проектом или программой. Для того чтобы избе-
жать противоречий, которые возникают или мо-
гут возникнуть в перечисленных выше сферах, не-
обходимо признать, что существуют связи между
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Рис. 7. Структура кредитного кода по управлению проектами
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образованием и сертификацией. Надлежит создать
определенный образец, который будет опреде-
лять их суть. Это поможет разработать научный
подход к вопросам гармонизации систем сертифи-
кации и обучения управлению проектами. Систем-
ный подход может оказаться наиболее эффектив-
ным методом решения задач подобного рода.

Рассмотрим сферы, перечисленные выше, как
элементы системной модели.

Согласно системному подходу в данной моде-
ли должно быть четыре элемента. В качестве чет-
вертого уместно взять сферу общественно-поли-
тической практики. В этом случае можно отразить
такие сферы функционирования человека, как со-
циальная, политическая, экономическая и духов-
ная. На рис. 8 графически изображена системная
модель гармонизации. Компонент модели «Сфера
труда» представлен также в виде системы, кото-
рая, в свою очередь, состоит из четырех элемен-
тов: работник, работодатель, союзы трудящихся и
сектор экономической деятельности.

В последнем элементе наиболее точно отра-
жен вид экономической деятельности, в котором
сотрудники и работодатели осознают свою вза-
имосвязь (транспорт, строительство, машино -
строение и т.д.).

Экспертам по управлению проектами необхо-
димо установить контакт с сотрудниками в любой
из сфер экономической деятельности. Именно они
определяют эффективность применения знаний.
Профессиональная деятельность (стрелка 4) регу-
лируется сертификацией на основе международ-
ных требований к компетентности (ICB IPMA) —
элемент II системной модели. Последний предъ-
являет минимум требований к уровню образова-
ния с любой позиции, включая сферу управления
проектом, поэтому все сотрудники связаны со сфе-
рой образования (стрелка 3). Деятельность обра-
зовательной сферы (элемент I) регулируется раз-
личными системами (ЕQF, ЕСTS и т.д.). Должна быть
налажена устойчивая двусторонняя связь (стрел-
ка 1) для адаптации и регулирования содержания
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Рис. 8. Системная модель гармонизации систем образования и сертификации

Логин: LarisaR, л/с: 44450
Хэш:c6aadc8f90fef395cf88d61dec286788, сессия:G4IUqfyLXnhPl7yf, IP: 217.151.76.134, дата: 2012-07-05 16:00:00 GMT+3



образования / обучения и профессиональной де-
ятельности, другими словами, связь между эле-
ментами «Сфера труда» и «Сфера профессиональ-
ной отраслевой деятельности».

Реализация профессиональной деятельности
специалиста по управлению проектом происхо-
дит в определенной среде. Общественно-полити-
ческие процессы во многом зависят от его куль-
туры и воспитания (с точки зрения восприятия
деятельности проекта). Система предопределяет
присутствие в модели элемента III «Сфера общес-
твенно-политической деятельности» и его связь
(стрелка 5) с элементом II. Наличие данной связи
и связи под стрелкой 4 объясняет необходимость
введения нового компонента в национальные
требования к компетентности специалистов —
НТК (NCB) [1, 3].

Общественно-политический опыт оказывает
влияние на формирование взглядов работников
на жизнь, а также на другие компоненты элемен-
та «Сфера труда», которые воздействуют на об-
щественно-политическую практику. Это взаимо -
влияние обозначено стрелкой 6. Подобное вза-
имовлияние существует и между элементами
«Сфера труда» и «Сфера общественно-политичес-
кой практики / опыта» (стрелка 2).

Проверка адекватности разработанной сис-
темной модели может быть проведена посредст -
вом ее анализа с точки зрения методологии, на-
пример методологии управления качеством. Тог-
да элемент I будет идентичен категории «Качес-
тво» (именно сфера образования отвечает за
качество знаний человека). Элемент IV совпадает с
категорией «Стандартизация» (стандарты и требо-
вания к деятельности специалистов формируются
в трудовой сфере). Элемент II идентичен катего-
рии «Сертификация» (оценка специалистов в ситу-
ациях, близких к ситуациям практической профес-
сиональной деятельности, проводится с помощью
независимых организаций (принимая во внима-
ние сферу образования и сферу труда)). Элемент III
совпадает с категорией «Окружение (среда)» (не-
официальная и естественная подготовка человека
происходит в сфере общественно-политического

опыта (практики)). Наличие обучающего компо-
нента в элементе III признано концепцией ЕQF.
Понятие «категория» в анализе применяется не
случайно. Таким образом подчеркивается факт
определения качества стандартизации, сертифи-
кации. Это окружение (среда) было использова-
но в методологическом и самом общем понима-
нии в сравнении с узкими предметными интер-
претациями.

Эффективная интерпретация представленной
модели возможна лишь при условии наличия
унифицированных толкований терминов, исполь-
зуемых в рамках системы точно так же, как и в каж -
дом отдельно взятом ее элементе. С точки зрения
гармонизации ICB (International Compet ence
Baseline — Международные требования к компе-
тентности) и ЕQF «компетентность» и «знания»
принадлежат к такого рода терминам. Функцио -
нальная ориентация элементов системной моде-
ли (см. рис. 8) позволяет взять основное опреде-
ление термина «компетентность» из элемента
«Сфера отраслевой профессиональной деятель-
ности» (ICB) [5] и термина «знания» из элемента
«Сфера образования» (ЕQF). В этом случае под
компетентностью следует понимать набор зна-
ний, личностных качеств, навыков и опыта, кото-
рые необходимы для успешного выполнения
определенных функций. В глоссарии рабочего
документа ЕQF понятие «компетентная деятель-
ность» рассматривается как мобилизация знаний,
когнитивных и практических навыков, т.е. оно
близко понятию «компетентность». На рис. 9 рас-
крывается понятие «компетентность» с помощью
системной модели. Наиболее важное заключе-
ние, следующее из этой модели, — это существо-
вание взаимозависимости, взаимодействия меж-
ду знаниями, навыками, опытом и личными ка-
чествами управляющего проектом.

Наличие унифицированных интерпретаций ба-
зовых терминов и логически обоснованной связи
1 в системной модели (см. pис. 9) позволяет про-
извести оценку профессиональной деятельности
управляющих проектом. Сравнение этих двух сис-
тем в первую очередь должно производиться при
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помощи анализа принципов, на которых они ба-
зируются. В нашем случае это системы 4-L-C и ЕQF.
К сожалению, принципы представлены в систе-
мах неофициально. Тем не менее изучение базо-
вых документов, используемых при гармониза-
ции систем 4-L-C и ЕQF, позволяет сформулиро-
вать ее основные принципы и произвести их
сравнительный анализ. В табл. 3 приведены ва-
рианты формулировки принципов гармониза-
ции этих двух систем. 

Из табл. 3 видно, что пять из восьми прин -
ципов полностью совпадают друг с другом, а
три — почти полностью. Данный факт говорит
о потенциальной возможности и практической

необходимости осуществления гармонизации
4-L-C и ЕQF.

ВЫ ВО ДЫ

Гармонизация образования и сертификации
в управлении проектами является одним из
ускорителей развития глобальной профессии и
дисциплины «Управление проектами».

Системный подход, предложенный для вза-
имоувязки сфер образования и сертификации,
позволяет определить основные принципы их
гармонизации.
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Рис. 9. Системная модель интерпретации понятия «компетентность»
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№ Основные принципы
Уровень 

соответствия 
(соблюдения)

Различия между уровнями сертифика-
ции четырехуровневой системы 

сертификации (4-L-C-система)

Различия между уровнями квалификации 
в системе ЕQF

1 Принцип повышения сложности системы
управления и уровня проекта

Принцип повышения сложности текущих задач в
течение обучения и практики Полностью

2
Принцип использования системы общих
знаний и инструментария в сфере управле-
ния проектами на данный момент

Принцип особого определения знаний и навы-
ков по уровням обучения Почти полностью

3 Принцип принятия во внимание индиви-
дуального управленческого опыта

Принцип принятия во внимание наличия опыта
как связующего и дополнительного элемента в
квалификационной системе

Полностью

4 Принцип системной оценки Принцип системной оценки Полностью

5 Принцип непрерывного обучения Принцип обучения на протяжении всей жизни Полностью

6 Принцип комплексности оценки Принцип альтернативности (различности) Почти полностью

7 Принцип независимой оценки на компе-
тентном (должном) уровне

Принцип независимой оценки уровня квалифи-
кации специалистов Полностью

8

Принцип международного признания сер-
тификатов, выдаваемых на основе 4-L-C-
системы (четырехуровневой системы 
сертификации)

Принцип мобильности на образовательном
рынке труда Почти полностью

Таблица 3. Сравнительная характеристика основных принципов ICB (4-L-C) и ЕQF
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