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Объем мирового рынка инжиниринга промышленных проектов 
составляет $747 млрд и растет на 5,6% в год
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Развитие инжиниринговых услуг в мире всего в
2021 – $ 1,6 трлн. По всех отраслях, в том числе 
космос, телеком и др.
(по данным IBISWorld)

Fact.MR прогнозирует рост 
глобального рынка промышленного 
инжиниринга с US$ 747 млрд в 2023 
до US$ 1,288.3 млрд in 2033

Если смотреть на отраслевой срез 
инжиниринговых услуг, то 
наиболее крупные: энергетика и 
электроника, H-t, оборонная 
промышленность
(по данным IBISWorld)
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Чем характеризуется глобальный рынок инжиниринга 

• Двумя основными игроками инжиниринга выступают: глобальные 
центры компетенций (global capability centers) и поставщики услуг 
инжиниринга (engineering service providers).  В частности большую 
долю составляют крупные глобальные центры, задача которых 
повышать клиентоориентированость и предлагать более 
эффективные по ценообразованию услуги

• Поставщики услуг инжиниринга – как правило профессиональные 
средние и малые компании диверсифицируют свои услуги в 
разных отраслях, технологиях и проектах, чтобы повышать 
квалификацию своего персонала и выбирать наиболее 
эффективные технологические и инфраструктурные решения. 

• Фокусом в развитии услуг инжиниринга в 2023-2024 в мире 
становится оказание услуг по сопровождению строительства, 
развитие способности интегрировать множество дисциплин для 
формирования комплексных решений и сопровождение сложных 
проектов с использованием контрактов ЕРСМ+ 

5
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Ожидаемый объем рынка инжиниринга в 25 году – 3,9 трлн рублей, что 
составляет порядка 4% мирового рынка инжиниринга. Ключевыми 
отраслями выступают нефтегазовая и энергетическая отрасль. 
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Согласно распоряжению правительства 
Российской Федерации (№1546-р) объем 
и качество рынка инжиниринга и 
промышленного дизайна: 

2,8 трлн 

3,3 трлн 

3,9 трлн 

Международное исследования 
Fact.MR прогнозирует устойчивый 
рост услуг инжиниринга в России
на протяжении последних 15 лет 
емкость, в том числе с учетом 
санкционного давления 

подтверждаются 

Минпромторг России в 
своих отчетах 
свидетельствует, что 
ключевыми отраслями 
развития инжиниринга 
выступают 

71% - нефтегазовая отрасль
26% - энергетическая 
отрасль 

Источник: Мировой и российский рынки инжиниринга, 
Цыгляну П.П., Василенко Н.В. 

2,8 трлн 
рублей

3,3 трлн 
рублей

3,9 трлн 
рублей

Источник: коммерческое исследование Fact.MR за 2023 
год 
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Целевой объем внутреннего рынка 
инжиниринга в том числе с реализацией 
проектов в форме интегрированных 
контрактов ЕРС/ЕРСМ составляет: 

§ В 2020 – 2,8 трлн рублей

§ В 2023 – 3,3 трлн рублей

§ В 2025 – 3,9 трлн рублей

Объем инвестиций в ключевых отраслях России 
должен вырасти на 70% к 2030 году, заявил 29 
февраля, президент РФ Владимир Путин в 
послании Федеральному собранию.

«Мы ставим цель к 2030 году объем инвестиций в 
ключевых отраслях должен прибавить 70%. Здесь у 
нас хорошая динамика. Темп роста инвестиций 
накопленным итогом в 2021 году составил 8,6%, а 
план был 4,5%. В 2022 году — 15,9% при плане 9,5%. 
А за девять месяцев прошлого года при плане на 
год в 15,1% прирост составил 26,6%. Надо и дальше 
двигаться опережающими темпами», — сказал он. 

Объем инвестиций должен составить до 

10 трлн рублей

Источник: ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ("дорожная 
карта") в области инжиниринга и 
промышленного дизайна

https://iz.ru/tag/vladimir-putin
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Как вы думаете сколько лет компаниям в ТОП-10 рейтинга ENR? 
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150 лет развития… 

§ 1 из 4 EPC-проектов 
реализуется в пределах 10 % 
от первоначального срока 

§ только 31 % проектов 
реализуется в пределах 10 % 
от бюджета 

§ 30% работ, выполняемых EPC, 
на самом деле представляют 
собой переделки

Источник: https://www.enr.com

И все равно…

https://www.enr.com/articles/58097-construction-and-engineering-trends-that-will-define-2024-the-year-of-change
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Сколько стоит стать ЕРС-подрядчиком?
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70%

Подрядчиков ЕРС – 
зарубежные компании, 

которые сейчас ушли 

Потребуется для развития 
своего 

ЕРС-подрядчика

Инвестиций потребуется 
вложить 

в развитие своего 
подрядчика

крупных 
проекта3 9 лет
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Чем EРС-проекты отличаются от других?
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Большинство рисков по контракту, включая риски непредвиденных затрат 
и задержек, относятся к EPC-подрядчику

Наличие возможности выполнять проект в более короткие сроки за счет 
интеграции внутри EРС 

Кратно больший объем коммуникаций в команде. Управление 
интерфейсами

Особая важность вопроса контрактного менеджмента и 
администрирования изменений

Особый, как правило, вид ценообразования («твердая» цена, единичные 
расценки) 

Неограниченная ответственность подрядчика

Наличие возможности запараллеливания работ повышенными 
требованиями к точности оценки стоимости контракта и дальше контроля 
за стоимостью в проектном бюджете

ü  

ü  

ü  

ü  

ü  

ü  

ü  
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§ 30 лет опыта

§ Развитая практика 
ЕРС/ЕРСМ проектов, 
интегратор и методолог   
ЕРС-сообщества в России

§ 7 центров 
компетенций в 
ПМСОФТ позволяют 
клиентам интенсивно 
развиваться и 
добиваться большей 
эффективности в 
реализации проектов 1

2

3

4

5

6

7

ПМСОФТ – 
проектный интегратор

12
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Новое время – новые возможности - национальный стандарт по 
управлению EPC-проектами ГОСТ Р 71177-2023 
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Более 30 компаний объединились для 
развития и выхода EPC-проектов на новый 
уровень

Определили рабочую 
схему реализации ЕРС-
проектов 

Отличия российской схемы реализации 
проекта ЕРС от зарубежной практики

ПМСОФТ имея опыт реализации проектов с крупными 
инжиниринговыми компаниями (Fluor, Technip, AF и др) 
проводил адаптацию международных практик и 
процедур для российских проектов

По запросу клиентов в создании Политики в управлении 
ЕРС-проектами Заказчика и Подрядчика как способа 
поиска эффективной модели для обоих сторон – 
выступили интеграторами сообщества ЕРС (с октября, 
2021 года)

с 01 января 2024 года вышел национальный 
стандарт «Управление крупными 
строительными проектами с использованием 
интегрированных контрактов». Введен впервые
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Ценные приложения национального стандарта (пользуйтесь) 
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Наименование дисциплины

Кураторство проекта

Руководство проектом

Технический документооборот

Управление рисками проекта

Заключение и сопровождение контрактов по проекту

Планирование и контроль проекта

Исходно-разрешительная и правоустанав-ливающая 
документация

Инжиниринг/ проектирование

Финансирование проекта

Бюджет проекта/ управление стоимостью проекта

Обеспечение оборудованием и материалами

Обеспечение и контроль качества

Строительно-монтажные работы

Пусконаладочные работы

Передача/ввод в эксплуатацию объекта проекта

Гарантийное обслуживание (если предусмотрено условиями 
интегрированного контракта с ЕРС-подрядчиком)
Информационные системы, IT и связь 

Типовой состав 
функциональных 
дисциплин/ролей для 
формирования команд 
управления крупным 
строительным проектом у 
Заказчика и ЕРС-Подрядчика

Рекомендации по составу и 
функциями информационной 
системы
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Ценные приложения национального стандарта (пользуйтесь) 
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Рекомендации по 
формированию закупочной 
документации 

Типовое распределение 
ответственности между 
заказчиком и подрядчиком

Жизненный цикл и 
ключевые решения по 
реализации проекта на 
этапах: 
Оценка, Выбор, 
Определение и др.
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Уровень зрелости (интегрированности)
…. от отдельных практик реализации проектов переходим к интегрированному управлению стоимостью и сроками
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УРОВЕНЬ 3: 
Интегрированный

▪ Повышается возможность влияния на сроки и 
стоимость, обеспечивается предсказуемость стоимости 
и сроков

▪ 91% проектов реализуются успешно
▪ Использование интегрированной системы в 5 раз 

повышает шанс успеха проекта 

▪ Обеспечена прослеживаемость стоимости по классам и выделены рычаги 
управления стоимостью и сроками

▪ 89% проектов реализуются успешно в рамках стоимости и сроков
▪ Проекты, которые используют интегрированные процессы в 2 раза более 

успешные   

УРОВЕНЬ 2:
Организованный

▪ Как правило, высокие компетенции
в управлении приводят к развитию процессов 
планирования 

▪ Контроль проводится ручным образом

УРОВЕНЬ 1: 
Начальный

УРОВЕНЬ 4: 
Чемпион

▪ Интегрированная система обеспечивает до 10% 
оптимизации фактического NPV 

Источники: ААСЕI методология оценки зрелости
2018-22гг. Компания LogiKal Project Intelligence от имени и по поручению PCI провел большое исследование по ключевым факторам успеха внедрения модели 
проектного контроля в компаниях промышленного сектора (LogiKal’s 2018/19 Project Controls Survey)
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§ Первый уровень «Начальный» характеризуется 
разрозненными практиками, дающими локальную 
эффективность. Чаще всего проект реализуется 
функциональным способом. Этапы выполняются 
последовательно. Здесь распространены порядка 16 практик

§ Второй уровень «Организованный» - интеграцией и 
системным подходом в планировании и организации 
исполнения проекта. Чаще всего проект реализуется с 
применением ключевых компетенций (Е-Р-С-ПК) и 
привлечением экспертизы по набору ашурансов (практик). 
Здесь распространены порядка 43 практик

§ Третий уровень «Интегрированный» - высокой зрелостью 
проектной команды и готовностью организации обеспечивать 
качество и скорость принятия решений на гейтах проекта. 
Выполняется план ашурансов и экспертиз. Здесь 
распространены еще порядка 43 практик 

§ Четвертый уровень «Чемпион» – выполнение лучших в 
отрасли показателей по качеству, срокам и стоимости проекта

Эффективность реализации проектов 
зависит от зрелости системы управления 
проектами и качества интеграции 
функции в проекте

Модель зрелости ПМСОФТ позволяет принять системные решения 
по переходу на новый уровень эффективности, рационально 
оценивая объем усилий в качество проработки проекта, вызовы 
проектов и организационную готовность

Готовность к реализации проекта на основе стандарта можно нарастить 
по модели зрелости ПМСОФТ
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Готовность к реализации проекта на основе стандарта можно нарастить 
по модели зрелости ПМСОФТ, применяя карту освоения лучших практик
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Кейс. Качество календарно-сетевого планирования с 38% 
выросло до 80%

Было: 

По результатам анализа первоначального качества КСГ выбранного проекта можно сделать вывод, 

что проанализированный график имеет низкую оценку качества планирования 38%.

Метрики качества календарно-
сетевого планирования 
Согласно международной практики 
и апробированной методике 
оценке календарно-сетевых 
графиков, разработанной ПМСОФТ 

• Инструменты оценки качества позволяют за 10 минут 
оценить:  

• Достоверность критического пути

• Качество прогнозирования 

• Уязвимости графика

• Достаточность детализации 

• Гибкость для сценарного планирования 

• Плотность сети и другие

• Выделяют приоритеты для обеспечения качества 
планирования, а значит и принятия решений и 
управления на основе календарно-сетевого графика 

Стало: 

Проработка всех необходимых вопросов качества планирования, анализа критического пути и 

резервов обеспечивает повышение качества планирования до 80%.
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Готовность к реализации проекта на основе стандарта можно нарастить 
по модели зрелости ПМСОФТ, применяя карту освоения лучших практик
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Кейс ашуранса по оценке проектной производительности и 
организации фронтов работ. Эффект - повышение проектной 
производительности от 15 до 20%

20

"Монтаж газопровода природного газа в пределах котла"

А - Перемещение 
оборудования и 

материалов
2%

Б - Планирование 
работы 

3%

В - Подготовительные 
работы (устройство 

подмостей, установка 
ручных лебёдок и 

талей)
5%

Г - Время работы с 
инструментом

51%

Д - Ранний уход и 
перерывы

21%

Ж - Время ожидания
6%

З - Передвижение 
бригад

1%

НЗВ - ненормируемые 
затраты времени

11%

Расчет трудозатрат

Нормативный состав бригады по ЕНиР "Сборник Е26" и "Сборник Е22"

кол-во человекразряд рабочегоСостав звена/бригады№ п/п

Монтаж обвязочных трубопроводов "Сборник Е26"
46, 4, 3 ,2Монтажник1

Проварка стыка "Сборник Е22"
14,5,6Сварщик2

Зачистка стыка "Сборник Е31"
14Монтажник3
6Итого
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Готовность к реализации проекта на основе стандарта можно нарастить 
по модели зрелости ПМСОФТ, применяя карту освоения лучших практик
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Кейс ашуранса по формированию базиса оценки 
стоимости для ЕРС-контракта по классу 3
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Содержание доклада

23

1. Перспективы развития 
ЕРС/ЕРСМ в России 

2. Практики управления 
ЕРС/ЕРСМ-проектами

3. Цифровизация ЕРС-проектов 
для Заказчиков и Подрядчиков
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Идея Разработка и оценка 
концепции

Определение и 
планирование проекта Исполнение и мониторинг Завершение и ввод в 

эксплуатацию
Эксплуатация и 

техническое обслуживание Вывод из эксплуатации

Определение бизнес-
требований и возможностей

Анализ потребностей и 
начальное обоснование 
проекта
Оценка стратегических 
целей и ограничений

Создание концептуального 
проекта

Предварительная оценка 
стоимости и сроков

Анализ альтернатив и 
проведение технико-
экономического 
обоснования (ТЭО)
Принятие решения о 
целесообразности 
продолжения проекта

Разработка 
детализированного проекта 
и плана реализации
Создание графиков и 
бюджета проекта
Определение ресурсов, 
управление рисками и 
качество
Подготовка контракта и 
тендерной документации

Закупка материалов и 
оборудования

Выполнение строительных 
или производственных 
работ
Мониторинг и контроль 
выполнения проекта
Управление изменениями и 
актуализация планов

Завершение всех 
строительных или 
производственных работ
Проведение 
пусконаладочных работ и 
тестирование систем
Ввод актива в эксплуатацию, 
обучение персонала
Передача актива в 
эксплуатацию и управление 
остатками

Повседневная эксплуатация 
и управление активом

Проведение планового и 
внепланового технического 
обслуживания
Управление 
эксплуатационными 
затратами и мониторинг 
производительности
Обеспечение соответствия 
нормативным требованиям 
и безопасности

Планирование вывода из 
эксплуатации и утилизации 
актива
Демонтаж оборудования и 
систем
Утилизация или 
переработка материалов и 
отходов
Восстановление территории 
и закрытие 
административных 
вопросов

Анализ рисковКалендарно-сетевое 
планирование

НСИ

• MDM
• ERP
• Сметы
• Закупки
• BIM 
• САПР
• КСП

Интеграционная шина

Управление ресурсами

Управление портфелем проектов Управление программой проектов

Сбор фактических данных с 
удаленных площадок

Строительный контрольОценка стоимости

Управление стоимостью

Управление контрактами

Управление поставками

Проектная аналитика

Проектный документооборот Личный кабинет участника 
проекта

Управление изменениями

Управление задачами и 
поручениями

База знаний

Управление претензиями

Проектный помощник
(Искусственный интеллект)Управление проектами

Сметно-аналитический комплекс

Прогрессивное пакетирование 
работ

Управление рисками

Отчетность

Администрирование проекта

Выученные уроки

Контроль качества планирования

Оперативное планирование 
строительства Информационная модель объекта

Промышленная безопасность

Заказчик / Эксплуатирующая организация

EPC-подрядчик

Ген. подрядчик

Ген. проектировщик

Проектировщик

Поставщики

Строительные подрядчики

проектная интеграция 

•Планирование содержания 
•Управление требованиями
•Оценка стоимости проектов
•Управление стоимостью проектов
•Прогрессивное пакетирование работ / AWP
•Управление рисками и изменениями
•Документальное обеспечение проектов
•Контроль поручений

Би
зн
ес

-
пр
оц
ес
сы

 и
 

м
ет
ри
ки

•Финансово стоимостной анализ, Value Engineering 
•Стратегическое управление портфелем проектов
•Инвестиционное планирование и реализация программ
•Модель управления и реализации проектов
•Проектный офис и центры координации проектов
•Методологии и лучшие практики
•База знаний

М
ет
од
ол
ог
ия

•Цифровой ПОС / ППР
•BIM и многомерные модели
•Цифровые активы / двойники
•Предиктивная аналитика
•Машинное обучение и искусственный интелект
•Цифровые помощники

Ц
иф
ро
вы
е 

ре
ш
ен
ия

•Лазерное сканирование и фотограмметрия
•Компьютерное зрение
•Интернет вещей
•Центры обработки данных 

Те
хн
ол
ог
ии

Инвестор
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Кейс 01.
Параметрическая база объектов 
строительства для оценки стоимости 
будущего проекта

Один из первых вопросов «сколько?» 
Магическая база данных для предсказания стоимости будущих проектов
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Параметрическая база объектов строительства для оценки стоимости будущего проекта

Проблемы

• Неточная и разрозненная информация за 
счет неструктурированных данных об 
объектах-аналогах 

• Большие трудозатраты на поиск 
подходящих объектов-аналогов из-за 
отсутствия единых источников данных для 
накопления базы

Проблемы Решение: Единая историческая база 
данных объектов строительства

• Структурированное хранилище информации 
об исторических объектах (стоимостные и 
технические характеристики, состав 
оборудования по видам работ)

• Наполнение базы из различных источников:
o ERP-система
o Проектно-сметная документация
o MS Excel
o Текущие проекты (КСГ, бюджеты, 

контракты, оценки по архивным 
проектам)

Эффекты

• Сокращение времени на оценку стоимости на 
основании объектов-аналогов из 
интегрированной корпоративной базы

• Повышение точности оценки перспективного 
проекта на фазе концепта
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1. Хранение ценной 
технической информации в 
виде присоединения любых 
файлов и ссылок
2. Использование для более 
точного подбора объекта-
аналога

Техническая документация 
и ссылки

1. Предотвращение потери 
данных по объектам 
строительства на ключевых 
этапах

2. Накопление данных по 
КСГ, расчетам бюджетов, 
контрактам, расценкам, 
резервам  и т.д. для 
применения в оценке 
стоимости по объектам с 
наиболее приближенными 
к текущим ценами

Актуальные объекты 
строительства

1. Детальная декомпозиция 
объекта строительства по 
объектам и видам работ

2. Обширная информация о 
технических 
характеристиках объекта 
строительства по данным 
проектно-сметной 
документации

3. Использование 
детальной информации в 
условиях отсутствия 
реализованных объектов-
аналогов

Проектно-сметная 
документация

1. Хранение информации 
не только об 
оборудовании, введенном 
в эксплуатацию, но и 
получение данных по 
оборудованию и 
материалам, закупаемым в 
текущий момент в разрезе 
классов, поставщиков, 
ценам, количеству, 
опросных листов 

2. Использование в оценке 
стоимости цен не только на 
основное технологическое, 
но и на вспомогательное 
оборудование и материалы

Закупаемые материалы 
и оборудование

1. Накопление информации 
об исторических объектах в 
единой структуре (состав, 
стоимость в разрезе статей 
затрат, характеристики, 
основное оборудование) 
позволяет осуществлять 
точный подбор объектов 
строительства
 
2. Возможность 
осуществления 
внутреннего и внешнего 
бенчмаркинга по основным 
категориям объектов (в т.ч. 
по удельным 
средневзвешенным 
показателям)

Исторические          объекты 
строительства

Источники исторической базы данных и преимущества их 
использования
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Кейс 02.
Оценка стоимости на ранних этапах 
проекта по классам точности 

Угадаем бюджет с точностью до класса… (или хотя бы приблизимся)
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Оценка стоимости на ранних этапах реализации проекта по классам точности 

Решение: Инструмент для оценки 
стоимости на ранних этапах

• Концептуальная графическая схема 
проекта

• Многокритериальный подбор аналогов 
по стоимостным и техническим 
характеристикам из единой базы

• Моделирование оценки проекта 
строительства 5-4 класса точности 

• Формирование отчетов об оценке затрат, 
для подготовки ТЭО, коммерческой 
оценки перспективных активов

Эффекты

• Сокращение трудозатрат на оценку 
стоимости

• Повышение точности и прозрачности 
оценки стоимости для принятия решения 
о переходе на следующие фазы проекта

• База для внутреннего и внешнего 
бенчмаркинга

• Ошибки расчетов, необоснованные и 
непрозрачные расчеты стоимости 
объектов строительства на ранних фазах

• Нарушена цепочка передачи данных 
между областями оценки стоимости и 
контроля стоимости

Проблемы
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Моделирование оценки стоимости на ранних фазах

Согласование оценки стоимости

Настройка системы под расчеты Заказчика. Расчет стоимости больших сооружений на 
основании ЛНА. Задание собственного алгоритма расчета стоимости.

Оценка стоимости по видам затрат. Использование в оценке базы МТР с 
учетными и закупочными ценами. Применение коэффициентов 
оборудования (метод Ланга).

Настройка процессов согласования по регламентам компании. 
Контроль сроков исполнения поручений. Централизованное 
хранение документации и истории.

Расчет стоимости по методике заказчика или отрасли2

Расчет отдельных видов затрат и МТР3

4

Применение преднастроенных и пользовательских коэффициентов. Прозрачность расчетов, 
сохранение истории. Анализ степени влияния примененного коэффициента на итоговый расчет.

Применение коэффициентов к объектам-аналогам1
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Кейс 03.
Единая среда управления 
проектом

Всё хаотично, но по крайней мере, все знают куда идти и где смотреть
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Единая среда управления проектом

32

• Высокие непроизводственные 
расходы команды управления на 
сбор и обработку фактических 
данных по статусу от 
ответственных и подрядчиков

• «Выгодная» интерпретация 
результатов, зон ответственности, 
приоритетов и отношений между 
исполнителями

• «Посмертные» отчёты: нет 
исторических данных и учета 
изменений – тушим пожар

• «WhatsApp–менеджмент» и 
трансакционные издержки для 
обеспечения контроля и поиска 
актуальной информации

• Производственные простои и 
переделки: планы и результаты 
процессов управления не 
синхронизированы между собой, 
большое количество запросов на 
информацию

Проблемы Решение: Единая проектная среда

• Объединение участников проекта, включая подрядчиков в единой проектной среде
• Централизованная система уведомлений об изменениях на проекте
• Единый инструмент для команд проекта и офиса управления
• Сбор и интеграция информации в единой проектной среде
• Учет и контроль всех результатов и обязательств в едином информационном пространстве
• Единые процедуры обмена данными по проекту

Эффекты
• Сокращение трудозатрат на 
координацию участников команды и 
подготовку отчетов

• Повышение производительности и 
эффективности за счет 
согласованности действий и 
результатов

• Рост уровня доверия к информации из 
системы

• Снижение непроизводственных затрат 
на поиск актуальных данных

• Готовность к росту числа проектов, без 
увеличения численности команды 
управления
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Адаптируемая среда под проект и окружение

33

• Многопользовательский-ролевой доступ: заказчик-подрядчик 
/ куратор-РП-администратор-планер и тд.

• Доступ к КСГ проектов на чтение или редактирование
• Управление проектным и техническим документооборотом. 

Работа с MDR, VDR
• Обеспечение процессов управления: риски, изменения, 

поручения, отчетность
• Мобильное приложение для полевого инженера (сбор факта, 

контроль качества СМР, статус-отчетность, коммуникации)
КСГ Дашборды и отчетность

Риски и изменения Карта здоровья проекта

Проектный документооборот Контроль прогресса

Статус и 
комментарии

Факт по работам

Данные по проекту, 
объекту, работе

Контроль качества 
СМР
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Цифровой генплан проекта

34

• Визуализация генплана – 
создание 2D и 3D моделей для 
анализа и презентаций

• Интеграция с другими системами 
– взаимодействие с BIM, GIS, ERP 
и другими платформами

• Навигация и статус проекта по 
дисциплинам, по объектам и тд.

• Контроль сроков и этапов 
реализации – отслеживание 
прогресса выполнения генплана

• Статус выполнения 
строительного контроля 
(планирование и приемка работ 
по объектам ГП)

• Готовность фронтов работ

Работа в полях
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Кейс 04. 
Календарно-сетевое 
планирование

Планы и фактические сроки идеально совпадают... в теории
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Календарно-сетевое планирование

• Плохая работа с КСГ проекта. 
«Сложная» методология

• Низкая вовлеченность/ 
осведомленность руководителей 
о реальных прогнозах 

• Подрядчики не вовлечены в 
планирование работ

• График «не дотягивается до 
земли». Отсутствует контроль 
оперативного выполнения работ 
на строительной площадке в 
соответствии с планом

• График живет своей жизнью. 
Отсутствуют связи графика с 
бюджетом, ПГОКВ/Ф, Риски, 
Изменениями и тд.

• Повышенная нагрузка на 
специалистов проектного офиса 
непрофильными функциями, не 
связанными с управлением 
проектом

• Импортозамещение Primavera 

Проблемы

Решение: Система календарно-сетевого 
планирования
• Многоуровневая система КСГ обеспечивает кратко-срочное и 

долгосрочное планирование
• Интегрированное планирование по всем дисциплинам 

позволяет найти узкие места в технологической цепочке работ. 
Учет прохождения организационных процедур и оценка их 
влияния на производственные планы

• Прогноз сроков производится на основе системы оценки 
прогресса

• Расчёт критического пути по объекту капитального 
строительства. Анализ полных и свободных резервов с учетом 
всей цепочки работ

• Вовлечение подрядчиков в процессы планирования 
(проектировщики, снабженцы, строители)

• КСГ проекта — источник данных для управленческой 
отчетности

Эффекты
• Выстроенный процесс планирования и контроля. 
Сформирован интегрированный план проекта

• Обоснованный прогноз по достижению ключевых 
показателей проекта

• Инструментарий планирования, контроля и проектной 
аналитики

• Сформированная компетенция по планированию и контролю 
проекта

• Возможность тиражирования опыта на другие проекты и 
проектные офисы
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Мы знаем о Primavera все и сделали PM.planner

37

• Максимально привычная и узнаваемая картинка на новом 
технологическом уровне

• Способность работать с объемными графиками (свыше 
100 000 работ)

• Доверие к результатам расчета PM.planner и поддержка 
вариантов алгоритмов расчетов 

• Расчет расписания вперед и назад. Определение критического пути. Расчет полного и свободного резервов
• Учет календарей работ и ресурсов
• Учет всех типов работ: определяемая заданием и определяемая ресурсом
• Учет неограниченного количества ограничений на работы
• Расчет задержки по зависимости по календарю работы предшественника, последователя, либо 

выбранному календарю задержки
• Многократная приостановка работы
• 3 варианта логики расчета расписания: фактические даты, сохраненная логика, отклонения выполнения
• Расчет околокритических путей
• Учет межпроектных зависимостей
• Выравнивание ресурсов
• Справочники: ресурсы, физобъемы, кастомные коды и пользовательские поля
• Понятная логика работы с графиком, выделенная область WBS проекта
• Многопользовательское и мультипроектное решение, работа через web
• Интегрирован с семейством продуктов PM.soft PM.customer
• Механизмы миграции с Oracle Primavera P6
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Управление ресурсами. 
От ресурсов к производительности
Задачи:
• Планирование, актуализация и контроль календарно-сетевых графиков по методу критического пути
• Планирование проектирования, снабжения, строительства при помощи метода прогрессивного пакетирования работ
• Планирование людских, технических и материальных ресурсов в связи с временем
• Формирование потребности в ресурсах для портфельного управления

Интеграция:
• Получение данных:
o Выделенные ресурсы 

на проект
• Передача данных:
o Потребность в ресурсах 

проекта
o Справочник ресурсов и 

их доступности

Модули:
• PM.planner
• PM.portal

38
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Кейс 05. 
Прогрессивное пакетирование 
работ

Без лишних слоёв планирования мы просто не можем: чем больше 
пакетов, тем веселее проект
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Прогрессивное пакетирование работ
Решение: система пакетирования работ и 
взаимодействия между командами
• Инструмент для планирования и координации. Создание и 

управление пакетами работ
• Единая платформа для обмена данными между командами. 

Синхронизация работы и получение актуальной 
информации

• Синхронизация с проектным документооборотом, КСГ проекта, 
BIM

• Отслеживание и прогнозирование сроков, трудозатрат, 
расходов и своевременное выявление отклонений

Эффекты

• Улучшение координации и прозрачности 
• Повышение производительности и 

качества работ
• Снижение количества ошибок и переделок
• Накопление опыта и статистики по видам 

работ

• Отсутствие четкой структуры и планирования
• Выполнение не эффективных работ, с точки зрения влияния на 

результаты проекта
• Несогласованность между командами
• Простой техники и бригад
• Низкая производительность на строительной площадке
• Срыв сроков и перерасход бюджета
• Затаривание складов 
• Недостаток прозрачности и контроля

Проблемы
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Пакеты работ их структура и контроль связей между ними

41

• Интегрированная структура пакетов: CWA, CWP, EWP, PWP, SWP, 
IWP

• Иерархия пакетов работ
• Регламентный уровень доступа по структурам
• ЖЦ пакетов работ
• План/факт/прогноз по пакетам
• Участие заказчика, подрядчика и субподрядчиков в 

подтверждении планов

• Связанные пакеты: зависимости и потребности
• Координацией подрядчиков. Передача фронтов работ
• Применение MDR для планирования и отслеживания изменений и 

текущего статуса EWP пакетов
• Единая система, объединяющая разные структуры пакетов 

(дисциплины, зоны, системы и тд)
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Управление ограничениями – «блокировка» работ. Учет факта

42

• Управляемые справочники ограничений
• Расчетные плановые даты снятия
• Готовность к началу «вложенных» и связанных пакетов
• Чек-листы открытия и закрытия пакетов, диагностика проблем
• Контроль статуса пакетов с учетом ограничений
• Предупреждения о блокировках
• «Провальные» дисциплины
• Персонализация по снятию ограничений • Учет показателей ФО и 

трудозатрат
• Совместная работа с 

подрядчиками и 
субподрядчиками в 
общей системе

• Накопление статистики 
по 
производительности, 
отслеживание 
трудозатрат и объемов



Разработано АО «ПМСОФТ» | 2024 Все права защищены 43
Форматы: PDF, DWG, DGN, RVT, IFC, SKP, DWFx, I.DGN и т.п.

Определение и формирование монтажных пакетов работ
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Контроль изменений в пакетах работ (позиции, объемы, ресурсы…)
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Кейс 06. 
DCC document control center
ЦУД центр управления документами

Конец эпохе файлов под названием «Новая версия (финальная)_v10_АЮ»
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DCC: Document Control Center

на 60+% меньше тратится времени на поиск документов

на 55% сокращение затрат на администрирование и 
координацию процесса и результатов

• Единый реестр документации: Заказчик – 
Проектировщик – Подрядчик.

• Планирование и контроль выпуска ПД/РД/РКД: 
MDR, VDR.

• Учет листов передачи (Transmittal): контроль даты и 
факта приема/передачи документов.

• Общая методика оценки прогресса, актуальности 
ревизий

• Прозрачная системы ответственности и 
вовлеченности: матрица RACI.

• Коммуникация с «площадкой»: доступ к актуальной 
ревизии, оперативный учет запросов на изменения, 
снижение времени «простоев»

• Интеграция с графиком проекта: сроков выдачи 
документации.

• Снижение трудозатрат на администрирование 
процесса и подготовку отчетности

• Релевантный доступ к актуальным ревизиям 
документации (от  Заказчика до Подрядчика)

46
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• Контроль выполнения графика – отслеживание сроков разработки проектной и рабочей документации
• Анализ выполнения объёмов работ – План-факт по выполнению ПИР
• Координация взаимодействия участников – обеспечение согласования документации между проектными и 

подрядными организациями
• Контроль обеспеченности ПСД 

• Отслеживание версий документации – учет 
изменений и управление ревизиями для 
сохранения актуальности данных

• Согласование изменений – контроль процесса 
утверждения корректировок всеми 
заинтересованными сторонами.

• Обеспечение доступа к актуальным версиям – 
предотвращение использования устаревшей 
документации

• Регистрация истории изменений – ведение 
полного журнала внесенных правок и 
комментариев

• Мониторинг соблюдения сроков ревизий – 
контроль своевременного выполнения 
пересмотра документации в соответствии с 
графиком.

47
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Кейс 07.
Комплексное управление 
стоимостью проектов

Каждый рубль под контролем... ну, по крайней мере, в отчётах
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Комплексное управление стоимостью проектов

• Различия в подходах к 
управлению стоимостью 
проектов в Компании

• Влияние человеческого 
фактора на качество 
стоимостных данных

• Задержки в предоставлении 
факта выполнения работ для 
отражения в бюджете

• Отсутствует прогноз по 
освоению

• Превышение стоимости 
проектов из-за отсутствия 
комплексного подхода к 
управлению стоимостью

Проблемы Решение: Комплексная система управления 
стоимостью проектов
• Единая методология управления стоимостью на 

основании лучших практик с учетом 
дифференцированного подхода

• Размещение в едином информационном контуре 
компании 

• Автоматическая сборка бюджетов разными 
методами на основании данных из внешних систем

• Автоматизированная загрузка данных Excel
• Интеграция «стоимостных» планов с календарно-

сетевым графиком
• Версионность бюджетов, сценарный подход к 

управлению стоимостью

Эффекты

• Снижение влияния человеческого фактора, 
минимизация ошибок в расчетах

• Повышение качества расчетов и обеспечение 
достоверности прогнозных данных по стоимости 
проектов

• Сценарное управление проектами и выбор лучшего 
решения
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Связь моделей бюджетирования и КСП

Разработано АО «ПМСОФТ» | 2023 Все права защищены

• Рост трудозатрат и ошибки при сопоставлении позиций бюджета и 
работ детальных графиков (> 5000 позиций)

• Некорректное планирование сроков освоения и финансирования 
при формировании бюджетов - потеря связи с реальными датами 
выполнения работ

Проблемы: Решения:

Связь с WBS

Связь с работой

Связь с набором работ

• Гибкость сопоставления (связь с WBS, работой, совокупностью работ, 
ввод пользовательских дат)

• Автоматическая связка работ графика и структуры бюджета по единым 
аналитикам

• Методика кодирования и взаимосвязи структур WBS, PBS, CBS, ABS, CSBS
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Модель EPC/ЕРСМ-контракта в системе PM.customer // бюджет 
под контролем

51

Вид работ Пример работ Исходные данные Пример наполнения в PM.customer

Engineering 
(Проектирование и 
инжиниринг)

Procurement 
(Поставки 
оборудования)

Construction (СМР)

Management 
(Управление 
строительством)

Изыскательные, проектные и 
согласовательные работы. Формирование ПД, 
РД

Закупка, поставка материалов и 
оборудования для реализации проекта 
строительства

Строительно-монтажные работы и 
пусконаладочные работы

Организация строительного производства на 
объекте (управление рисками, координация 
работ подрядных и строительно-монтажных 
организаций, авторский надзор, строительный 
контроль)

ü График 2-4 уровня
ü График платежных вех
ü MDR
ü Разбивка цены контракта
ü Ставки (чел.ч)
ü Трудозатраты

ü График 2-4 уровня
ü PSR (Procurement status report – Статус 

закупок МТР) 
ü DSR (Delivery status report –      Статус 

поставок МТР)
ü Разбивка цены контракта
ü BoE, BoM

ü График 2-4 уровня
ü BoQ/Сметы
ü KQ list
ü База расценок
ü Разбивка цены контракта
ü График платежных вех ПНР

ü График 2-4 уровня
ü Разбивка цены контракта
ü График платежных вех  по управлению

Структура EPC-
контракта в 

PM.customer

Детализация 
контракта в виде BOQ
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Кейс 08.
Управление проектными 
рисками

Увидел, оценил, обезвредил!
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Идентификация и качественный анализ рисков

53

• Формирование реестра проектных рисков 
(угроза/возможность)

• Качественная оценка степени влияния 
рисков на цели проекта до и после 
исполнения плана мероприятий по 
митигации

• Отдельные матрицы для рисков типа 
угроза и возможность

• Управление размерностью матриц рисков
• Управление цветовой гаммой матриц 

рисков
• Управление бальной системой 

воздействия/вероятности рисков
• Управление правилами расчёта 

существенности рисков
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Аналитика по
результатам
количественного
анализа рисков
проекта по
Монте-Карло
• Оценка вероятностей и диапазонов 

отклонений – определение вероятностей 
наступления рисковых событий и их влияния 
на ключевые показатели проекта.

• Анализ рисковых событий, влияющих на 
проект – выявление и приоритизация 
событий, которые могут привести к 
существенным изменениям сроков, бюджета 
или содержания/ качества.

• Анализ планов митигации – оценка 
эффективности предложенных мер по 
снижению рисков и их влияния на общий ход 
проекта.

54
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Проектная аналитика по процессу управления рисками

55

• Мониторинг ключевых рисков – отслеживание 
статуса идентифицированных рисков, их 
вероятности и влияния на проект.

• Оценка эффективности митигационных 
мероприятий – анализ результатов реализации 
мер по снижению или устранению рисков.

• Обновление реестра рисков – своевременная 
актуализация информации о новых рисках и 
статусе существующих.

• Формирование регулярных отчетов – 
предоставление руководству и 
заинтересованным сторонам актуальных данных 
о состоянии проектных рисков.

• Анализ уроков, извлеченных из предыдущих 
рисковых событий – использование опыта 
прошлых проектов для повышения качества 
управления рисками.
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Кейс 09. 
Проектная аналитика

Control Tower: Диспетчерская для ваших проектов и нервов
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Проектная аналитика

57

• Отсутствие 
автоматизированной 
консолидированной 
отчетности по проекту, 
программе, портфелю 
проектов

• Разрозненные источники 
данных

• Срыв сроков в подготовке 
периодической отчетности

• Значительные трудозатраты в 
сборе, выверке, дозапросе, 
агрегации и оформлении 
данных

• Отсутствие методик 
прогнозирования исполнения 
проекта

Проблемы Решение: Проектная аналитика

• Сбор, валидация, транспорт и хранение данных по 
проекту, программе, портфелю проектов

• Расчет показателей включая прогноза
• Сценарный анализ и решение оптимизационных 

задач
• Формирование ролевых дашбордов
• Контроль качества и актуальности данных

Эффекты
• Обнаружение в кратчайшие сроки несоответствия 

фактического состояния проекта его 
запланированным значениям выполнения

• Прогнозирование и оценка прогресса исполнения 
проекта

• Контроль KPI проекта, поддержка принятия решений
• Своевременное принятие мер при отклонениях или 

изменениях в содержании для приближения к 
плановым показателям
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Путь к управленческому решению

5858
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Готовые решения ПМСОФТ — антихрупкость проектов

Цифровые решения

Команда

Практики

Бенчи

Адаптация

Подготовка и развитие

Наработка и 
внедрение

Выученные уроки
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ИНЖИНИРИНГ

КОНСАЛТИНГ

ОБУЧЕНИЕ

ПРОЕКТНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

РАЗРАБОТКА

СЕРВИСЫ

ПОДДЕРЖКА

- проектный интегратор
Поможем оценить готовность проекта к реализации
Выполним диагностику системы управления проектами и оценим уровень 
зрелости 
Адаптируем и внедрим лучшие практики проектного управления. 
Поможем с корпоративной методологией и стандартами, и конечно же с 
разработкой ЛНД (методики, процедуры, инструкции и шаблоны)

Разработаем архитектуру системы и подберем программные решения. 
Внедрим «под ключ» современные программные решения. Обеспечим 
миграцию исторических и критически важных данных. 
Интегрируемся в существующий ИТ-ландшафт. Передадим компетенцию по 
поддержке и развитию системы. 
Инженерная-техническая поддержка 2-3— уровня по собственным и не только 
решениям

Обеспечим «Здесь и Сейчас» функции проектного контроля на местах: 
планирование и контроль КСГ, администрирование проектов, риск-
менеджмент, BIM-менеджмент. Настроим аналитику и отчетность
Подготовим проектные команды под проект. Поможем создать 
корпоративную культуру современного управления проектами
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Следуй за нами…

61

сайт ПМСОФТ с полезными 
рассылками и новостями

сайт Российского отделения 
с анонсом событий и 

новостями
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Спасибо за внимание!

Адрес:
Россия, 119021, Москва,
ул. Россолимо, дом 17, строение 3

Телефоны:
+7 495 232-1100
+7 495 669-1043

Электропочта: 
sales@pmsoft.ru
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Владимир Грибко
vgribko@pmsoft.ru


