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IPMA ICB v4.0 PMO: Краткое описание

Международный стандарт

IPMA Individual Competence Baseline (IPMA ICB) — стандарт, описывающий международные требования к компетентности 

специалистов по управлению проектами, разработанный международной ассоциацией управления проектами IPMA. 

Стандарт используется в качестве основы для международной сертификации специалистов по управлению проектами по 

четырехуровневой системе 4LC. (С) (Материал из Wikipedia)

IPMA Project Management Office:

В IPMA PMO с дополнениями СОВНЕТ:

 Сохранена структура стандарта

 По многим Элементам компетентности (ЭК) включены новые Ключевые Показатели Компетентности (КПК) и входящие в них 

Критерии, учитывающие специфику ОУП проектами, программами и портфелями и поддержку проектной деятельностью 

организации 

 Уточнены формулировки Элементов, Ключевых Показателей Компетентности и Критериев для более четкого разделения 

задач команды управления проектом, программой, портфелем и специалиста ОУП
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Процесс сертификации

1 Подготовка отчета

Первый этап: подготовка отчета, краткой презентации и 

формальной документации.

2 Письменный экзамен

Второй этап: прохождение письменного экзамена.

3 Интервью с асессорами

Третий этап: интервью с асессорами.
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Подготовка отчета

Отчет - ключевой этап

сертификации

Отчет должен раскрывать опыт 

управления проектным офисом, 

приобретенные навыки и знания.

Описание примера

Отчет должен содержать описание 

примера проектного офиса, которым 

вы управляли.

Согласование с 

компетенциями

Отчет должен согласовываться с 

элементами компетенций, 

указанными в стандарте.

Обучение и повышение 
компетенций

Актуализация реестра и портфеля 
проектов

Экспертиза проектов

Актуализация стандарта управления 
проектами

Административная поддержка и 
поддержка принятия решений

Администрирование информационной 
системы

Внедрение инструментов проектного 
управления

Управление выделенными 
проектами

Система непрерывных улучшений

Повышение уровня культуры 
проектного управления
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Письменный экзамен

Время

Три часа на 15 вопросов кейсов из 

проектной деятельности.

Печать

«Письменный» экзамен подразумевает 

печатание ответов.

Опыт и знания

Ответы делаются на основании своего 

опыта, навыков и начитанности.
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Интервью с асессорами

1 Защита отчета

2 Вопросы по компетенциям

3 Оценка соответствия
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Зачем нужна сертификация

1
Международное 

признание

IPMA – это единственная толковая 

международная сертификация, 

которая не ушла из России.

2
Повышение доверия

Сертификаты показывают 

клиентам, партнерам и инвесторам, 

что компания работает по высоким 

стандартам.
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Спасибо за 

внимание!


