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О Компании

Проектирование АЭС 

большой мощности

Сооружение АЭС большой мощности, 

на условиях ЕРС, ЕРС(М)

Цифровые технологии для 

управления сложными инженерными 

объектами 

на базе технологии Multi-D

Основные направления деятельности

Инжинирингового дивизиона

В Инжиниринговый дивизион входят ведущие 

российские компании атомной отрасли

Перспективные проекты

АЭС РУППУР

АЭС ПАКШ-2

АЭС ЭЛЬ-ДАБАА

Проекты  с 
заключенным

EPC контрактом

БЕЛОРУССКАЯ АЭС

АЭС ТЯНЬВАНЬСКАЯ

АЭС СЮЙДАПУ

АЭС КУДАНКУЛАМ

Проекты с PMC контрактом

КУРСКАЯ АЭС

ПРОЕКТ О53

АЭС в Узбекистане

АЭС в Казахстане

АЭС в КСА

Проекты инжинирингового дивизиона в 2023 году

Белоруссия, 

Белорусская АЭС, 

ВВЭР-1200

Китай, 

АЭС «Сюйдапу»,

ВВЭР-1200

Венгрия, 

АЭС Пакш II», 

ВВЭР-1200

Индия, 

АЭС «Куданкулам», 

ВВЭР-1000



АО «АТОМСТРОЙЭКСПОРТ» - КОМПАНИЯ, РЕАЛИЗУЮЩАЯ 

СЕРИЙНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО АЭС ПО ВСЕМУ МИРУ

Сооружение АЭС 
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Сооружение АЭС 

в России
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Московский проектный институт

Санкт-Петербургский проектный институт 

Нижегородский проектный институт

УПРАВЛЯЮЩАЯ КОМПАНИЯ

Контрактодержатель, управление проектами, целеполагание, управление процессами Инжинирингового 
дивизиона

ДОЧЕРНИЕ СТРОИТЕЛЬНЫЕ ОБЩЕСТВА

Строительно- и тепломонтажные работы на 

сложных инженерных объектах 

ОБЪЕДИНЁННЫЙ ПРОЕКТНЫЙ ИНСТИТУТ

Центр компетенций по проектированию объектов 

использования атомной энергии

Организационная модель Инжинирингового дивизиона
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Схема СУР в АО АСЭ

Актуализация 
реестра 
рисков

Идентифи
кация и 

качествен 
ная оценка

Разработка 
мероприятий 

по 
управлению 

рисками

Реализация 
мероприятий  

по 
управлению 

рисками

Мониторинг

Составление 
отчетности о 
результатах 
управления 

рисками

Количественная 
оценка рисков

Пополнение 
библиотеки 

рисков

Инициация ПУР
Бангладеш, АЭС 

«Руппур», ВВЭР-1200

Китай, 

АЭС «Тяньвань»,

ВВЭР-1200
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Идентификация, анализ и 
качественная оценка

Разработка мероприятий

Участники УР по проектам (971 чел.)

Координатор проекта

Мониторинг и актуализацияОМУР АСЭ

Владельцы рисков

Эксперты на проектах

Руководитель проекта

Ежегодный цикл УР (450 дней) 

Реализация  мероприятий    

Актуализация библиотеки рисков 
и извлеченных уроков

10
11

Требование изменений в 
процессах 

11

229

ОМУРП ОПИ

Субподрядчики

143

9

5

15

* - наиболее крупные субподрядчики

Отчетность

10

План, дни

15

По 
плану

По итогам года:

Управление рисками (УР) в АО АСЭ ( 2022 году)

90

10

30
УР по всем проектам проводится по направлениям:

• Системные риски;
• Риски ключевых событий;
• Риски исполнения бюджета текущего года;
• Риски бизнес-плана на среднесрочную перспективу

Исполнители мероприятий 548
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Матрица ответственности за категории рисков 
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IT системы процесса управления рисками

Наименование 
инструмента

АСУР 
(Автоматизированная система 

управления рисками)

Используется:

Разработчик, 
платформа

Для чего 
применяется

Primavera 
Risk Analysis 

(Модуль Primavera)

@Risk
(Надстройка в Excel)

Автоматизация 
процесса управления 

рисками

Количественная 
оценка рисков 

графика

Количественная 
оценка рисков 

стоимости в Excel

На всех проектах

В проектах с 
проработанным КСГ в 

Primavera

Оценка влияния 
рисков на стоимость 

проекта

Платформа

Разработчик и 
функциональный 
заказчик
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Информационный обмен участников процесса 
управления рисками

Субподрядчики

контур АСЭ

Заказчик* ГК РОСАТОМ

Подрядчики по 

СМР, ПНР и пр.

Суб-реестр 

рисков подрядчиков по 

ПРОЕКТИРОВАНИЮ

Сводный 

реестр 

рисков

 проекта

Суб-реестр 

рисков подрядчиков по 

СООРУЖЕНИЮ

Поставщики оборудования 

и материалов

Суб-реестр 

рисков подрядчиков по 

ПОСТАВКАМ

Другие участники

проекта...

Сводный

реестр 

рисков 

проекта*

Риски 

Заказчика*

Подрядчики по 

проектированию

Дирекция по 

Управлению

проектом

Филиал на 

площадкеОПИ
Блок Закупок и 

поставок

Координатор 

...

* - по проектам с утвержденной программой с заказчиком

Риски по категориям: 

СМР, ПНР

Риски по категории

«ПОСТАВКИ»

Риски по категории 

«ПРОЕКТИРОВАНИЕ»

Риски по 

категории ...

ОМУР
Проект сводного 

реестра рисков  На согласование

 Согласование 

Руководитель

проекта

Президент АО АСЭ
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30-
50%

Подход к применению моделей количественной оценки 
влияния рисков в жизненном цикле проекта

Этап 1
Разработка 
концепции 

реализации проекта

Этап 2
Детальная проработка 
концепции реализации 

проекта

Этап 3
Окончательная 

проработка проекта. 
Заключение контракта

Этап 4
Строительство и поставка оборудования.

Испытания и ввод в эксплуатацию

Этап 5
Гарантийный 

период 
эксплуатации

Планирование проекта Исполнение проекта Завершение 
проекта

Инициирование проекта

Этап 0
Выявление потребности, 

формирование идеи 
проекта

Предварительная 
оценка резервов для 

включения в 
положения контракта

Количественная модель оценки рисков

Параметрическая модель оценки рисков
Инструменты количественной оценки рисков

Класс 5

Уточнение оценки с 
учетом аналогов

Оценка рисков, не включенных в 
количественную модель

Переоценка рисков, не включенных в количественную модель

Оценка на основе 
верхнеуровневого КСГ

Оценка рисков на 
основе детального КСГ

Переоценка рисков на основе детального КСГ

Формирование резерва на риски
Определение резерва 
на риски контракта с 

учетом распределения 
ответственности за 
риски в контракте

Уточненный резерв на 
риски

Уточненный резерв на риски

Класс точности оценки
Класс 4 Класс 3 Класс 2, 1

Прединвестиционная фаза Инвестиционная фаза Постинвести-

ционная фаза

Стоимость и сроки проекта
Стоимость и сроки проекта, 

если не работать с рисками

20-
30%

10-
20%

5-15% 3-10%

Первоначальная оценка

Стоимость и сроки проекта 

при работе с рисками



Интегрированный анализ рисков сроков 
и стоимости проекта   (AACE RP57R-09)

Пример риск-модели

зона возможностей

зона угроз

диаграмма рассеиваниядиаграмма Торнадо

Продолжительность, мес.

Вероятность, %

Р80
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Проблемы качества выполнения процедур УР

Отсутствие актуальной 
информации по рискам

Формализм и низкое 
качество  разработки 

мероприятий

Отсутствие 
вовлеченности 
участников СУР

Фокус на решение 
проблем, а не 

управление рисками

Обучение проектных 
команд методологии 
управления рисками

Регулярное проведение 
риск-сессий на проектах

Внедрение системы 
мотивации участников УР

Проведение 
межпроектных риск-

сессий для 
тиражирования опыта

Получение обратной 
связи от проектов о 

недостатках процесса УР

Внедрение 
информационной 

системы 

Причины Проблемы Пути решения

Отсутствие 
понимания «зачем 

управлять рисками?»

Большой объем 
«срочных» задач

Отклонение от целевых 
параметров проекта



Приложения
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Ролевая модель процесса управления рисками проекта
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Ролевая матрица участников управления рисками

Координатор
ОМУР/
ОМУРП

Руководитель 
проекта

Владелец 
риска

Эксперты

Выполняет

Согласовывает Утверждает

В

С У

В

В

В

В

В

В

С

УС

С

С

СВ В

УС

У

КонсолидируетК

К

К

К

К

У

У

СКВ В

Выполняет в части 
исходных данныхВ

Идентификация, анализ и 
качественная оценка рисков

Разработка мероприятий

Мониторинг и актуализация рисков

Реализация  мероприятий    

Инициация процесса управления 
рисками

Количественная оценка рисков

Отчетность о результатах 
управления рисками

Участники УР по проектам в 2022 
году (956 чел.):

11 9/5 11229 143

Исполнитель 
мероприятия 

В

548
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Инструменты управления проектными рисками на 
различных этапах проекта

Поиск 
Заказчика

Выбор площадки. 
Инженерные 

изыскания на стадии 
ПП

Подписание 
контракта

Проектирование 
и получение 

лицензий

Строительство, 
и поставка 

оборудования

Испытания и 
ввод в 

эксплуатацию

Гарантийный 
период 

эксплуатации

Инициирование 
проекта

Планирование проекта Исполнение проекта Завершение 
проекта

Прединвестиционная 
фаза

Инвестиционная 
фаза

Общие 

для всех фаз

Постинвестиционная 

фаза

Реестр рисков проекта

Библиотека рисков 

Иерархическая структура рисков (RiBS)
План управления рисками проекта 

Моделирование графика с учетом рисков в Primavera Risk Analysis
Количественная оценка рисков стоимости, @Risk

Параметрическая модель оценки рисков

инструменты риск-менеджмента

Автоматизированная система управления рисками АСУР

Итоговые отчеты

Библиотека рисков 

Доступные 
источники, 

(в т.ч. информация о 

страновых рисках и др.)

Плановые процедуры управления рисками проекта 

ОБЕЯ

Интегрированная оценка рисков сроков и стоимости (ISCRA)
с применением CPM модели

Выявление рисков в оперативном порядке

Мониторинг рисков

KRI (key risk indicators) ключевые индикаторы рисков

Проведение риск сессий



Спасибо
за внимание

Тел.: +7 (831) 421 79 00, доб. 26235

E-mail: i.pogodin@ase-ec.ru

www.ase-ec.ru

Погодин Игорь Евгеньевич

Начальник ОМУР АО АСЭ

20.09.2023
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