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Профессиональное
управление проектами 

в России



Проектный офис или Офис управления?
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Код Адизеса >

Ситуационный

Базовый

Стандартный

Продвинутый

Совершенство

Промышленная 
эксплуатация

Полномасштабная разработка 
месторождений (ПРМ)

Опытно-промышленная 
разработка (ОПР)

Пилот-1 Пилот-2 РеализацияПодготовка

Provide Administrate IntegrateEntrepreneurial

1 ОУП предприятия (Greenfield)

Развитие Офиса >



2 ОУП бизнес-направления
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ИнвестицииСтратегия

Инициативы
Программа замены ОС

Требования надзорных органов
Итоги за 1й квартал

Долгосрочка 2030!
Перечень проектов

Стратегия бизнес-направления
Балансировка портфеля
Макропараметры, анализ рынка
Итоги за 2й квартал

Инвест-планирование
Портфель проектов

< Ранжирование/ПриоритезацияМониторинг и Контроль (МиК) >

Итоги!

Нормализация



Отдел проектного 
мониторинга 
и контроля

Отдел проектного 
строительного 

контроля

Отдел 
капитального  
строительства

Зам по КС
Менеджер Проекта

Руководитель 
Предприятия

Технический 
Совет Предприятия

Зам-ы 
по направлениям

Функциональные 
службы

СЛУЖБА ТЕХНИЧЕСКОГО ЗАКАЗЧИКА
МАТРИЦА

СБАЛАНСИРОВАННАЯ

Управляющий 
Комитет Проекта

Проектный Офис3

5

Внешний сервис
КСМ



Вопросы?

Аскар Нуржанов
nourzhanov@gmail.com
Tel.: 8 915 4172566

Ярославль 2016
ДТУ 2-е место

Санкт-Петербург 2021
ММТП 1-е место
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