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OpnHoOM U3 BaKHEUIINX 3a]1a4 yIPABJICHUS IPOLIECCOM
OFOPKETUPOBAHUS SBIISIETCSI 00CCIICYCHUE BBITTOJIHEHUS
Oro/pKeTOB. /{7151 pemenHus 3Toro Bonpoca MpUMEHSIOTCS
pa3InyHbIE METO/IbI: CTUMYJIUPOBAHUE, YIIPABICHUE LIEHTPAMU
(hMHAHCOBOW OTBETCTBEHHOCTH W, HAKOHEII, YIIPaBJICHUE
puckamu OroxeToB. [IpakTHkaM XOpOIIo U3BECTHO, UYTO
KOPPEKTHBIN aHAJIN3 IPUYMH HEBBITTOTHEHHS OF0/HDKETOB MOYKHO
MIPOU3BECTH, TOJILKO UMESI CUCTEMY YIIPaBICHUSI PUCKAMU.
Bormpocs! ynpaBienus puckaMu O10/KETOB, KaK HAMMEHEE
M3BECTHBIE B OTEUECTBEHHOMN MPAKTUKE, pACCMAaTPUBAIOTCS B
TAHHOM CTAaThE.

brojpkeTHas cuctema npeanpusaTHs IpU3BaHa pelarh He TOJIBKO 3a/1a4M [UIaHUPOBaHMs! (PrHAHCOBOTO
pe3yJsibTaTa KOMIIAHUM, KaK 3TO OOBIYHO CUMTAETCS, HO U 33Ja4l IPOrHO3UPOBAHUS BOSMOXKHBIX PUYUH UX
HEBBINIOJHEHUS U, KaK CIIeJICTBHUE, IVIAHUPOBAHHS BO3MOXKHBIX KOPPEKTHPYIOIUX U YIPEXKIAIOIINX
BO3JICUCTBUH B CiTy4ae, €CJIM MPOTHO3UPYEMbI€ OTKIIOHEHHUSI MOTYT MPOU30UTH. Takue 1edCTBHUS OOBIYHO
Ha3bIBAIOTCS <yINpaBJIEHUEM PUCKaMU> OFO/IKETHOM cucteMbl. KOCBEHHBIMU pe3yibTaTaMy YIpPaBICHUS
PUCKaMU SIBJISIOTCS IUIAHUPOBAHKUE BO3MOXKHBIX CIIOCOOOB M3MEHEHHUs OI0PKETa B ClIy4ae BOZHUKHOBEHUS
paHee <HeNpeIBUJCHHbBIX> CUTYyallui U, COOTBETCTBEHHO, KOPPEKTUPOBKA (PMHAHCOBOTO PE3yJIbTaTa.

Huxe mb1 Oyzem paccmatpuBaTh IpodieMy yrpaBieHUs! pUCKaMU Ha IIpUMEpPE, B X0J1€ KOTOPOTo
IperoiaraeM, 4To Mpy aHajlu3e MOJIMTUKA CKUI0K IPOBOMIACH B IIpeeiaX, YKa3aHHbIX B TaOIUIax.
OTkIIOHEHUS T10 TIeHe OYIyT pacCCMOTPEHBI B CIIEAYIONIEH YacTH CTaThH.

OTKJI0HEHHUs 110 KOJIHYEeCTBY H BbIpYUKe

Kommnanus <IlepBblil 3JIeMEHT> IUIAHUPOBAJIA TTOJIYYUTh MECSYHBIA JOXOJ OT IMPOoJax ToBapa <XXX> B
pasmepe 95 TeIc. py0. (cM. Tabi. 1), paktuueckuit xxe goxoxa cocraBui 110 Thic. py6., 4ToO 3aMeTHO OOJIbILIEe
1aHa (cM. tabu. 2). Llena no npaiic-nucty cocrasisia B oooux ciydasax 200 py0. 3a mtyky. CKuaku
IIPEJOCTABIISAINCH B 3aBUCUMOCTH OT 00beMa MoKynaemMoro Topapa. Kakum o6pazom rnpoaHaau3upoBaTh
naHHbIN pe3ynbTar? [1mox oH wnm xopom?

Jlnst Toro 4ToOB! MPOBECTU aHAIN3, HEOOXOAMMO BBIPAOOTaTh KPUTEPUH YCIICIIHOCTH BBIITOJIHEHHS
oromxera. OOBIUHO MBI MPEANOIAraeM, UTo OpraHu3alns U BIIPEIb IIaHUPYET OCYIIECTBISATE KOMMEPUYECKYIO
JesTeNbHOCTh B JAHHOM HAlpPaBJICHUHU WU J1a)Ke Pa3BUBATh €€, YTO MPUBOIUT K BHIPAOOTKE OINpeeIeHHbBIX
METOJIOB YIIpaBJIEHUs pUcKaMH. B 3ToM ciyyae yCrenHbIM MOYKHO CUMTATh TAKON XapaKTep BHIIOJHEHUS
Or0/KeTa, KOTOPBIN MO3BOJIMII OBl U B 1albHENIIIEM PAacCUNTHIBATh HA COXPAaHEHHE WIIN YBEIMUYEHHE UTOTOBBIX
MOKa3aTese, T. €. Mbl IIpeJiIoyiaraéM <malible PUCKU OI0KeTa™> C TOUKHU 3peHHs] PUHAHCOBOTO pe3yibTara.
Ecnu jxe koMIaHust MOXKeT ce0e 1M03BOJINTh <yOUTh> JaHHOE HANpaBJICHUE, T. €., HATPUMEp, IPEKPATUTh
MPOJAXKy OIpeeICHHOr0 BUa TOBapa, TO YIpaBJIeHUE pUCKaMH OyJeT IPYruM.

[Tpobnema cocTOUT B TOM, YTO MPEACTABICHHOE BBIIIE pa3zeieHne 010/ KeTa He MO3BOJISET BBIIOIHUTh
TaHHYIo 3ana4y. s ee pemeHus He0OX0AMMO U3MEHUTD KJIacCU(PUKAIUIO KITUEHTOB. TakuM 006pa3zom, Mbl
BCTpEYaeMCs C CUTYaIlMe, Korja yrnpaBieHue (pUHaHCOBBIM, KaKk OOBIYHO CUUTAETCS, HHCTPYMEHTOM BBIXOJIUT
3a paMKU COOCTBEHHO (prHAaHCOBOW MpoOieMaTuku. Mbl JODKHBI B IaHHOM ciy4yae MpoKiIaccu(pUIMpoBaTh
KJIMEHTOB I10 MPUHLIUITY <MUHUMaJIbHOTO prucka>. Hanbornee HanexxHOI KaTeropuei sBISIOTCS MOCTOSIHHbIE
KJIMEHTBI, TOYHEE, TaK Ha3bIBaeMble <JosIbHbIe™>. Kajknas kommanus 1oJHa BeIpad0OTaTh COOCTBEHHBIIM
KpUTEpHii <nosibHOCTH>. KpHuTepreM J0suIbHOCTH B OOJIBIIMHCTBE CIY4aeB SBJISIETCS COBOKYITHOCTh
CIIeyIOIUX (PaKTOPOB: MOCTOSIHHBIN XapaKTep 3aKyMOK B CTAOMIIBHOM aCCOPTUMEHTE, BBHIITOJIHEHNE
KOHTPAKTHBIX 0053aTENbCTB 10 IUIaTeKaM, OTCYTCTBUE Ype3MEPHON YyBCTBUTEIBHOCTH K U3MEHEHHUSIM B IICHE.

Crnenyrorieit BayKHOM KaTErOpUEH SBISIOTCS <MEPUOIUUECKHUE KIHUSHTBI™>, T. €. T€, KOTOPbIe OEPYT MEHBIIIE U
pexe, HO TEM HE MEHEE BO3BPAILIAIOTCS, XOTS U HE C TAKOH PEryIsIpHOCTBIO, KaK TOCTOSIHHBIE. OT 3THX
KIIMEHTOB MOXKHO O’KHJIaTh MEpexoa B KaTErOpUIO NMOCTOSHHBIX. Jlanee JOKHBI OBITh BBIACTICHBI pa30BbIE



KpYIIHBIE MPOJIaXKU U OCTaJIbHAsl Macca MEJIKUX Pa30BbIX KIIMEHTOB. MeIKue KIMEeHThI TaK)Ke MOTYT OBITh
KJ1acCU(UITUPOBAHBI 110 MPU3HAKY JIOSUIBHOCTH, €CIIH 3TO HEOOXOIUMO M COOTBETCTBYET KOMMEPUECKOI
MIPaKTUKE B Balllel MHAYCTpUU. B Ipyrux ciiydasx ajisi MEJIKUX KIMEHTOB MOKHO BBECTH <KO3(PPHUIIUEHT
JOSTIBHOCTH MEJIKMX KJIMEHTOB>. 3HaueHue koddduimenta 0,7 o3Hayaer, 4To, HApUMeEp, OTAEI MPOIaXK
rapaHTUPYET, IPU HECYILIECTBEHHBIX U3MEHEHUSAX B KOMMEPUECKON MPAKTUKE, YTO U3 JIECATU KIHUEHTOB CEMb
CKOpee BCEro BO3bMYT TOBap M B cieayronuii pa3. KoadduimeHt MoxeT U3MEHIThCS IPU H3MEHEHU T
PBIHOYHBIX YCIOBUH, IPU aKTUBHBIX JACUCTBUAX KOHKYPEHTOB, U3MEHEHHUHU IIEH U MPOYUX aHATOTHYHBIX
M3MEHEHHSX B KOMMEpPYECKOH npakTuke. Ecinm BO3MOXKHO, TO KOAPPHUIHMEHT JOSITLHOCTH MOXKET OBITh
MIPUMEHEH U K CpeIHUM KireHTaM. [IpuBeieHHbIN HUXKe IPUMEP UCIONB3YeT KaK pa3 Takue Kod()(PUIIMEHTHI.

Jlnist ynpoIeHus aHaIu3a pacCMOTPHUM CUTYAIUIO, IPH KOTOPOH C M3MEHEHHEM KJIacCU(UKAIINH KITUSHTOB
CYUIECTBEHHbIC U3MEHEHUS TIPOUCXOAST TOJIBKO B KATETOPHH <KPYIHBIE KIIMEHTHI™>, TeM 00Jiee UTO TaKoe
M3MEHEHHE UMEEeT KaK pa3 Haubosiee BaKHBINA XapakTep. To ecTh 1o cpaBHEHUIO ¢ Tabi. 2 crpoka <KpymHbie
KJIMEHTHI> pa30uTa Ha ABe yacTH (Tabdi. 3). KoppekTupoBKa J0sUIbHOCTH MO OCTAIbHBIM KaTerOpUsM KIIMEHTOB
ClIelaHa C MOMOIIBIO KO3 PHUIIMEHTOB.

AHanu3 O0KETOB PEIIEHO ObUIO MPOBOAUTH O CIEIYIOIIUM HAIIPABICHUSAM:

Crabunpublie npogaxu = [locrosinubie knuentsl + 0,3 . [lepuoandeckue kiueHtsl + 0,7 . e IMHUYHBIE
MIPOJIAXKH.

[Toctymnenus texymero mecsita = 0,5 . . ([lepuoanueckue kaueHTs + Kpyrneie pazoBsie npoaaxu) + 0,7 .
EnuHuyHbIe TPOgaKy.

[Toctynnenus caenyromero Mecsua = = [locrosuuble kiueHTsl + 0,5 . (Ilepuoguueckue KINEHTHI +
Kpymnnsie pazoBbie nponaxu) + 0,3 . EtuHu4HbBIE Tpoaaxu.

I"apanTupoBanubie nocrymienus = [locrosiHubie knuenTsl + 0,7 . [lepuoaudeckue knuentsl + 0,3 . Kpynnsie
pazoBsie pogaxu + 0,5 . EnuHu4HbIE mpoaaxu.

VYka3aHHble KOYPPUIIMEHTHI T0JKHBI COOTBETCTBOBATh TEKYIIEH KOMMEPUYECKON ITPAKTUKE.

[Tox rapaHTUPOBAaHHBIMU MOCTYIUICHUSAMHU MOHUMAETCs 00beM MOCTYIIEHUH, KOTOPBIH MOXKHO
CIPOTHO3UPOBATH B CIy4ae HEKOTOPOTO U3MEHEHHS PhIHOYHON CUTYallMU WM KOMMEPUYECKOM MPaKTUKU
KOHKYPEHTOB.

PaccmoTpuM Tpu BO3MOKHBIX BapHaHTa aHaiu3a Ol0JIKETOB.

B BapuanTe 1 (Tabia. 4) npuopuTeT OTJaH MaKCUMAaJIbHO OBICTPOMY BO3BpaTy cpeacTB. OJIHaKO B pe3ysbTare
MBI MTOJIYYMJI TUIIMYHYIO CUTYalHIO: CYIIECTBEHHO CHU3MWJIMChH 110 CPAaBHEHUIO C IPYTUMU BapUaHTaMU
CTaOMJIBHOCTB MPOJIAXK U FapaHTUPOBAHHBIM yPOBEHb MOCTYIUIEHNH. Takoi OrokeT nMeeT MaKkCHMalbHbIe
PHUCKU: B CIIy4ae KaKUX-TM00 HEOKUAAHHOCTEW BBUY U3MEHEHMSI TEKYIIEH SKOHOMUYECKON CUTYalluu B
CTpaHe WIN JEHCTBUM KOHKYPEHTOB Mbl MOKEM I'apaHTUPOBATh IIPOAAYKU TOJIBKO B pa3Mepe MEPBOM CTPOKHU
ananu3a (tabiu. 7). [Ipu MmeHee CyIecTBEeHHBIX ABUKEHUSX WIIH MPU HaIIeH OBICTPON peakiini Ha HUX MBI
MO’KEM PACCUUTBIBATH HA MIOCIIENHIOK CTPOKY aHanu3a. Clie10BaTeNbHO, TaKkas MPAKTUKA XOPOLIO NOAXOJUT
WJIM JUIsl BApUaHTa pa3oBbIX MPOJaX, WM JUIs BApHAHTA BbIXOJa HA PHIHOK. Takke MOYKET MPUMEHSTHCS B
ciryyae OpICTPOOOOpaUMBAEMBIX TOBAPOB, HE TPEOYIOIMX HANUYMS OOJIBIIOr0 TOBapHOro 3anaca. CoBeplieHHO
HENpUMEHUMa JaHHasl MPaKTUKA K TOBapaM C OTHOCUTEIBbHO HU3KOW TUHAMHUKOM 060poTa 1 OOJIbIINMHI
TOBapHBIMH 3aI1acaMH.

B BapuanTe 2 (Tabi1. 5) Mbl CMOTJIM OYE€Hb CYIIECTBEHHO YBEIMUUThH CTAOWUIIbHBIE IPOJAKH 32 CUET
YBEITUYEHUS KOJIMUECTBa 0ojiee KPYIHBIX KIIMEHTOB, HO TapaHTHUPOBAHHBIE TIOCTYIUIEHUS BBIPOCIIN B OOIIEM-TO
MaJio, XOTS U TMHAMHUKa BO3BpaTa Takyke M3MEHMWIACh HE OYEHb CYIIECTBEHHO (Ta0a §). DTO TUMHYHBIN
<KOMIPOMMCCHBI> BapHUaHT, IPU KOTOPOM >KeJIaHUE OBICTPOTO BO3BpaTa JCHET YPaBHOBEIIMBACTCS
CTPEMJIEHHEM CHU3HUTDH PUCKHU.

W, HakoHell, paccCMOTpUM BapuaHT 3 (Tab:. 6), B KOTOPOM MPEANOYTeHHE ObLIIO OTAAHO YCTaHOBICHUIO
MIPOYHBIX OTHOLLIEHUH C MOCTOSHHBIMU KJIMEHTaMH.

Kak cnenyer u3 ananusa 6romketa (Tabu. 9), B 3TOM cllyyae Mbl HIMEEM 3aMETHOE CHIKEHUE <OBICTPhIX>
JICHEeT, HO KaK CTa0MIIBHOCTb NMPOJIaXk, TaK U FapaHTUPOBAHHBIE MOCTYIIEHHUS IO CPABHEHUIO C NEPBBIM
BapHaHTOM BBIPOCIIM OYEHB CYLIECTBEHHO, UYTO IO3BOJISIET YTBEPKAATH, YTO TAKOM BApUAHT B 10JITOCPOUHON
nepcnexkTrBe Haubosee npeanoyTuTeneH. [lokazaHHblil B aHAIM3€ pe3yabTaT O3HAYAET: YTO Obl HU
IIPOUCXOJWIIO HAa PBIHKE, Mbl UIMEEM BO3MOKHOCTbh COXpaHUTh He MeHee 70% mpoaax, ECTECTBEHHO, IIPU
pPa3yMHOM CJI€IOBaHUHU PHIHOYHON CUTYaIUH.



Tenepsb, Ha OCHOBaHMM IIPOAETAHHOTO aHAJIN3a, MOXKHO POBECTH AHAIN3 HEBBIIOIHEHUS/TIEPEBBITOIHEHUS
OroKera. JIerko BUETh, YTO TaKOH aHaIu3 OyJeT CYIIECTBEHHO 3aBUCETh OT BBIOpaHHOM cTpareruu. [Ipu
BbIOOpE BapuaHTa CTpaTeruu 1, T. €. Ipu NpHOpPUTETE BO3BpATa JIeHer, HanboJee 0J1aronpusTHON TeHeHIeH
OyzeT yBeIMYeHHE PA30BbIX MPOJIAX (YTO B PEaTbHOCTH HEPEIKO MPUBOAUT K OTKPBHITHIO COOCTBEHHBIX
PO3HMYHBIX Mara3uHoB). IIpu 3ToM, 10 MOEMY MHEHHIO, HEOOXOAMMO COXPAHSATh JOAIbHBIX HOCTOSHHBIX
KJIMEHTOB B HEKOTOPOM HOPMAaTHBHOM KOJINYECTBE. TEHACHIINS K YBEIMUEHUIO IEPUOJUUECKUX U KPYITHBIX
Pa30BbIX IIPOAAXK 3a CUET BCEX OCTAIBHBIX KIMEHTCKUX I'PYIII, CKOpee BCEro, TOBOPUT O HEBEPHO BHIOPAHHOM
PBIHOYHOM cTpaTeruu. YacTo 3To ObIBAaET CBA3aHO, HAIIPUMED, C <IEPEKOCAMU> IEHOBOW MOJUTUKU I10
accoptuMeHTy. OOpaTuTe BHUMAHUE, YTO U PO3HUYHBIC MAara3uHbl CTPEMATCS K YBEITMUCHHUIO KOJIMYECTBA
IIOCTOSIHHBIX KJIMEHTOB, HAIIPUMED Yepe3 NMPEAOCTaBICHUE CKUJIOK IO KOPIIOPATUBHBIM AUCKOHTHBIM KapTaM.

B ciydae BeiOOpa BapraHTa cTpaTteruu 3, OpueHTUPOBAHHOIO HAa YCTAHOBJIEHUE J10JITOCPOYHBIX OTHOLIEHUH
C KJINEHTaMH, BeCbMa OJIaronpHusTHBIM OyAeT yBeTHYEeHUE KOJIMYECTBA KIIMEHTOB U IPOIaX UM B KaTETOPHH
<IIOCTOSIHHBIE KIIMEHTBI™>, ITyCTh AK€ IIPY CHHYKEHUU BBIPYUYKU, KOTOPOE MOKET COIIPOBOXKIATh TAKOE
yBenuueHue npojax. Oco6eHHo HeOIaronpusATHBIM B JAHHOM CiIy4ae OyAeT epexo KIMEHTOB U3 KaTeropuu
<IIOCTOSIHHBIE™>, HAIIPUMED, B KATETOPHUIO <INEPUOANYECKHUE KIIMEHTBI™>, IIyCTh AK€ U COIPOBOXKIAIOIIUICS
poctoM BbIpyuKH. [lepexo1 HOCTOSTHHBIX KIIMEHTOB B KATETOPUIO <pa30Bbl€ KPYIHbIE IPOJAKNU™>, CKOPEE BCETO,
MOJKET OBITh BbI3BaH HEMPaBUIIbHOM MOJUTUKON CKMJIOK W/WJIM LIEeHOBOM nonuTukoi. [TogpoGHee 3TOT Bompoc
MBI 00CYAMM HUXKE.

B ciyuae jxe <KOMIPOMUCCHOI> CTpaTeruy aHaJIU3 BbINOJIHEHHs OI0PKETOB U TEHICHLUH UX TUHAMUKH
HECKOJIBKO 3aTpyJIHEH, YTO HA IPAKTUKE U MPUBOJIUT K YACTHBIM OIIMOKAM IPU MPUHATUHU YIPABIEHYECKUX
pellIeHnli B JAaHHON CTPATETHH.

OTKJ/I0HEeHUd 10 LeHe

Belimie MbI paccMOTpeny aHalIu3 OTKJIOHEHHH OFO/IKETOB 10 KOJMYECTBY/BbIpyuke. Tenepb HyKHO
paccMOTPETh PUCKH U aHAJIH3 OTKJIOHEHHUH 0 IIeHe. PHCKH HeOIaronpusTHBIX OTKJIOHEHUH M0 LIEHE MPOIaKu
OOBIYHO BBI3BIBAIOTCSI HEPABUIBHO YCTAHOBJIEHHON MOJIMTUKOM CKUJOK WM CYLIECTBEHHBIMU HAPYIICHUSIMU
Takod MoJMUTHKH. [103TOMY, KaKk MpaBHUII0, BAXXHEHIIIMM CITIOCOOOM YIIPABJICHHS B 3TOM CITydae SIBISICTCS
HaJINYMe TUCbMEHHO 3a()MKCUPOBAHHOM MOJUTUKU CKHJIOK M YCTAaHOBJICHHOIN OTBETCTBEHHOCTH 32 €€ KOHTPOJIb
1 BeImoyiHeHKE. [loMMTHKa CKUIOK TOJDKHA 00513aTeTbHO KOPPETUPOBATh C MOJUTUKON, OTIPE/IETICHHON paHee
IIPU PACCMOTPEHUH OTKIOHEHHUH IO KOJIMYECTBY/BBIPYUKE.

Paccmotpum Bapuant 3 crpareruu, T. €. OpUEHTUPOBAHHOCTh Ha YCTAHOBJIEHHUE JOJITOCPOYHBIX OTHOLICHUM
C KJINEHTaMU. B 3ToM cityyae nmosmTHuKa CKUI0K I0JKHA OBITh ONpeiesieHa TAKUM 00pa3oM, YTOObI
CTUMYJIMPOBATh MEPEX0/] KIMEHTOB U3 OCTAJIbHBIX KATETOPUN B KATETOPHUIO OCTOSTHHBIX KJIMEHTOB.

Eciy MBI yCTaHOBHUM HIKaTy CKUIOK, )KECTKO NPUBSA3AHHYIO K KOJIMYECTBY, TO, HAIIPUMED, pa30Basi KPyIHas
MOKyTKa OyzieT 60siee BHITOJ{HA, HEXKENIN HECKOJIBKO 00JIee MEJTKUX, YTO MOXKET CIIPOBOLIMPOBATH EPEXO/T
IIOCTOSIHHBIX KJIMEHTOB B KATETOPUIO <pa30BbI€ KPYITHbIE MOKYNKKW>. HO MOCKOJIbKY TPYAHO IPEAIIOI0KHUTb,
YTO BCE KJIMEHTHI CMOT'YT yJepKaTh JMHAMUKY KPYITHBIX [TOKYTIOK, TO BECbMa BEPOATHO, YTO 32 MEIKUMU
NapTUSMHU OHH MOWIYT K KOHKYPEHTY, IJIe MOTYT U ocTaThcs. Takum 0Opa3oM, B 3TOM Cllydae MOJIUTHKA
CKHJIOK JTOJDKHA OBITH YCTAaHOBJICHA O0JIee CII0KHBIM 00pa3oM, HapuMep OT 00beMa 3a TIEPHO/T TITHOC
CIELIMAJIbHBIE CKUJIKM ITOCTOSIHHBIM KiIneHTaM. [Ipu peryispHbIX miatexax Wi NpeaoIuiaTe CKUIKa MOKET
ObITH OOJIbIIIE, YEM IIPU MPEIOCTABIEHUU TOBAPHOTO KpeauTa. MO>KHO MOMBITaThCs CTUMYIMPOBATH BO3BpAT
JIEHET 4epe3 NPEI0CTAaBIEHUE TONIOJHUTEIBHOM CKUIKY IIPH IOCPOYHOH OILIaTe.

OOpaTtuTe BHUMaHKE Ha TO, YTO Ha 3amajie Ja)ke pO3HUYHbIE Mara3uHbl PeUIaraloT OYeHb CYIIECTBEHHbIE
CKHUJIKH IIPH YBEJTMUYEHUHN 00beMa eqMHUYHOM npojaxku. Hampumep: 1 pyuka - 0,9 nomr., 10 - 0,7, a 100 - yxe
0,5. OT0 MO3BOMSET PE3KO YBEINYUTh BO3BPAT JIEHET 110 BBIPYUYKE. B 0T€4eCcTBEHHON pO3HUIIE HEPEIKO
HabmrogaeTcst oOpaTHasi KapTHHA: MM CKUJIKW HET BOBCE, MJIU Jlaxke 7 ecTh HalleHKa Ha 00beM, KOTOPYIO
MeHeKepbl O0BSACHSIOT MIPOCTO - <HE MOJB3YETCS CIPOCOM™>. DTO TUIHNYHAs IpyOas ommnoKa, CBI3aHHas C
HENOHMMAaHNEM TPaH3aKI[MOHHOTO XapaKTepa 3aTpar IpH Mpoaxax.

[Tonumast, Takum 00pa3zoM, KaKoBa JI0JI’KHA ObITh MOJIUTHUKA CKUI0K, HEOOXOMMO YCTAHOBUTH
OTBETCTBEHHOCTH 32 €€ BBINOJIHEHUE U 00ECTIEYUTh )KECTKUI KOHTPOJIb, YTO, COOCTBEHHO, M YCTPAHHUT
BEPOSTHOCTb HEITPOTHO3UPYEMBIX OTKJIOHEHHH 10 1eHaM. YTOOBI OBBICUTh YIIPABISAEMOCTb CUTYALlUH, HYKHO
IIPOBECTU PsIl OPraHU3ALMOHHO-aIMUHUCTPATUBHBIX MEPOIPUITHH.

IlepBoe, 4TO HEOOXOMMO ClIENIATh, - ONPENCIINTh MpaBa Ha KIACCU(PUKAIMIO KIIMEHTA B ONPEICIEHHYIO



KIIMEHTCKYIO TPYIILY JUIsl IPEIOCTABICHUS JOMOIHUTENBHBIX CKHIOK (CBEPX YCTAHOBJIEHHBIX B rpymmne)l.

B HeOonpIIMX ¥ CpeTHUX KOMITAaHUSIX IPAaBO HA KIACCU(PHUKAINIO KIIMEHTA TI0 00BEMY CKHI0K OOBIYHO
IIPEJOCTABIIAETCS PYKOBOAUTEIO OT/IEJIA MPOJIAX, a B IpyIIax ¢ 00JbIIMM 00bEMOM IOCTOSTHHBIX CKUIOK
(bitze 10%) - nHOT 1A ¥ (GPMHAHCOBOMY JUPEKTOPY. boibire 00beMbl MOCTOSIHHBIX CKUIO0K IPEAOCTABIISIOTCS,
KaK IIPaBUJIO, TOJIBKO KOMITAHUSIM, BBIMOIHSAIOLMM PsIl JONOJHUTEIbHBIX TPEOOBaHUM, HAIPUMeEp 110 00beMY U
ACCOPTUMEHTY 3aKYIOK, 1 UMEIOIIUM IOJIOKUTEIFHOE CATTBO0 10 TUIaTeKaM. DTO UCKITF0YAaeT BO3MOKHOCTD
IIPOU3BOJILHOTO IIPEOCTABIICHHS TIOCTOSTHHBIX CKUOK.

ITo pa3oBbIM CKHIKaM OOBIYHO MPUMEHSETCS ciieaytomas BecbMa 3¢ dexruBHas moaens. Onpenensrorces
IIpaBa Ha MPEJOCTaBIEHUE PA30BbIX JOMOJHUTEIbHBIX CKUIOK (Tabu. 10).

Kpome Toro, yacto BBOAATCS OTpaHUYEHUS HE TOJIBKO Ha MPOLIEHTHBIE CKUKH, HO U OJJTHOBPEMEHHO - Ha
o0beMHbIe TToKazarenu (Tabdim. 11).

Takum 00pa3om, JOMOIHUTENBHAS CKHJIKA C TOKYNKH B 1 MiTH pyo0., coctaBisitomas 3% wuinu 30 TeIC. pyo.,
MOJKET OBITh MPEAOCTABICHA TOJIBKO (PUHAHCOBBIM AUPEKTOPOM. DTO CYILIECTBEHHO CHUXKAET PUCKU
HEBBITTOJHEHHS MTOKA3aTeN s 110 BEIPYUYKE 3a CUET MPEIOCTABICHUS HEOOOCHOBAHHBIX MJIH CIY4alHBIX CKHJIOK,
KaK 3TO0 MokaszaHo B Tabi. 10.

Takast ’ecTKOCTh B IPEJOCTABICHUH JOTIOJHUTEIBHBIX CKUOK HE00X0AuMa [ TOTO, YTOOBI HE HAPYIIUTh
COOTHOILIEHHE JIbIOT, MPEAOCTABIAEMbIX B KIIMEHTCKUX Ipymnmax (cM. mpumep B Tadm. 11).

Bce npenocraBneHHble CKUIKU JOJDKHBI PErHCTPUPOBATHCS, (hOpMa PEruCTpalui MOKET ObITh, HAIPHIMED,
TaKOM, KaK IMOKa3aHo B Tabm. 12.

Ha ocHOBaHMM OTYETOB MO TAKUM YYETHBIM PETHCTPaM MOXKET OBITh MPOAHAIM3UPOBAHA MPABIIIBHOCTh U
000CHOBAHHOCTb IPEOCTABICHHSI CKUJIOK U CKOPPEKTUPOBAHA MOJUTHKA CKUJIOK, €ClIU 3T0 HeoOxoaumo. Ipu
aHaJIM3€ BBHIIIOJHEHHUS OF0/KETOB Ha OCHOBAHMH TAKOTO Y4eTa MOTYT OBITh IIPOAHATM3HUPOBAHBI TPHYMHBI
HEBBINIOJHEHUS (MU NIEPEBBIIIOIHEHNUS, YTO, BIPOUEM, OBIBAET PelIKO) OI0KeTa B JCHEKHOM BBIPAKEHHUHU, HE
BBI3BAaHHBIE N3MEHEHUEM KOJIMYECTBEHHBIX MTOKA3aTEIICH.

OTKJ/I0HeHUs1 APYrux 0K0/:KeTOB U B3aMMOCBS3b OI0/1KETOB

Beimie MbI paccMOTpenu yrpaBlieHHE PHCKaMU U aHAJIM3 OTKJIOHEHUH OI0/DKETOB Ha mpuMepe OropKeTa
npoaax. [1o qpyrum OropkeTam B MPUHLIKMIE TPOBOAATCS aHATOTMYHBIE IEHCTBUS, 11e7Tb KOTOPBIX - TOBBICUTD
JTOCTOBEPHOCTh TUTAHUPOBAHMSI, OTIPEICITUTD PUCKHA U METOJIBI TPOTHBOACHCTBUS M. [locie yero mpoBoasTCs
aJIMUHUCTPATUBHO-OPraHU3allMOHHBIE MEPONPHUATHSL, 1IEJIb KOTOPBIX - YCTAHOBUTH OTBETCTBEHHOCTb 32
BBITTOJIHEHUE OFOPKETHBIX MOKa3aTeIeld U KOPPEKIUIO OTKIOHEHHIA.



