
ЧЕРНЫЙ ЛЕБЕДЬ КАК ОПРАВДАНИЕ

Аскар Нуржанов

Проектная среда, 23.11.22

Профессиональное
управление проектами 

в России



АВТОСТОПОМ ПО ГАЛАКТИКЕ
Дуглас Адамс
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Черный лебедь
ретроспективная предсказуемость
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Эпидемии и пандемии

Вспышка SARS-CoV
(атипичная 

пневмония),
возник в Китае

(2002-2003)

Пандемия 
свиного гриппа H1N1, 

возник в Мексике 
(2009 -2010)

2015201020052000 20252020

Эпидемия 
лихорадки Эбола

в Западной Африке 
(2014-2016)

Эпидемия 
лихорадки Зика 

в Южной и 
Центральной 

Америке 
(с 2015 года)

Пандемия 
коронавируса COVID-

19, возник в Китае 
(с 2019)

Новое! 
Вспышка оспы 

обезьян,
Западная Европа

(май 2022)
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Эпидемии и пандемии 21 века

TED Talks, Ванкувер, Март 2015
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Стоимость стали

75%

25%
х 3,5
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Экономические кризисы
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Финансовый
кризис 

2008-2010

Крымский
кризис 

2014-2015

Замедление 
экономики 

2020 +

6 лет
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> 6 лет
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Поиск альтернатив
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252018

Крупный Проект

поставка монтаж

new поставка

оптимизация! санкции?



Цена экономии

ИС, 
обучение, 

планировщики…
~ 30 млн руб.

Финансовые 
потери
в год 

~ 300 млн руб.
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Антихрупкость Охота на лебедей


