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Кого учим?

Эксперты*1 Руководители2 ГИПы3

* Экспертная карьера по всем техническим специальностям проектировщиков, сметчики и т.д.
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Кого учим?

Эксперты*1 Руководители2 ГИПы3

Подготовка команд

Блок СМР Дирекции по сооружениюБлок закупок и поставок

4

* Экспертная карьера по всем техническим специальностям проектировщиков, сметчики и т.д.
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Ключевой принцип - персональный подход

ФИО Курс 1 Курс 2 Курс 3 Курс n

Участник 1 × ×

Участник 2 × × ×

Участник 3 × × ×

Участник N × ×



Роль на на протяжении ЖЦ, место
и функция в процессе проектирования

Проектировщик — дирижер жизненного цикла
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• Проектная/деятельностная специфика

• Горизонтальное и кросс-функциональное взаимодействие — команда

• Знание иностранного языка

• Лидерские компетенции

• Управление проектами

• Управленческие компетенции 

• Специализированные технические компетенции

• Базовые технические компетенции

Что определяет требования к работникам?

Проект/
деятельность*

Уровень должности

Специализация 

Функциональное направление

Дополняет и
переопределяет

требования

* текущие и перспективные
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Подготовка команд по проектам

Ведение переговоров с учётом опыта на проекте

Нормативные требования на проекте

Контрактные требования на проекте

Структура управления на проекте. Команда проекта 

Специфика страны проекта

1

2

3

4

5
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Сохранение критически важных знаний

Обмен опытом
Свод знаний 
проектировщика

Изучение ошибок для 
превращения в знания

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ СООБЩЕСТВО
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Карьера

Сотрудник
Понятная карьерная 

траектория

Институт
Системная подготовка  

кадрового резерва
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Приоритетные задачи Школы

Настройка 

горизонтального

и кросс-функционального 

взаимодействия

1
Знание процесса 

проектирования, своей 

функции
2

Системное развитие 

технических компетенций
3

Развитие навыков для 

отстаивания проектных 

решений
4

Сохранение критически 

важных знаний и 

изменение культуры работы 

с учётом опыта

5

Построение понятной 

карьерной траектории и 

системная подготовка 

преемников

6

Формирование культуры взаимопомощи7
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Кого учим? Развитие

Эксперты*1 Руководители2 ГИПы3

Подготовка команд

Блок СМР Дирекции по сооружениюБлок закупок и поставок

4

* Экспертная карьера по всем техническим специальностям проектировщиков, сметчики и т.д.
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Кого учим? Развитие

Эксперты*1 Руководители2 ГИПы3

Подготовка команд

Блок СМР Дирекции по сооружениюБлок закупок и поставок

4

* Экспертная карьера по всем техническим специальностям проектировщиков, сметчики и т.д.

Проектный институт
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Кого учим? Развитие

Проектный институт
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Кого учим? Развитие

ВУЗ

Базовая кафедра

Проектный институт

Сократить период адаптации
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Кого учим? Развитие

ВУЗ

Базовая кафедра

Средняя

школа

Образовательные 

проекты

Проектный институт

Заинтересовать в профессии 

Сократить период адаптации



Спасибо
за внимание

Тел.: +7 (905) 660-75-00

E-mail: a.agafonov@ase-ec.ru

www.rosatom.ru
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Директор по сопровождению и развитию проектного производства АО «Атомэнергопроект»,

Руководитель отраслевого центра компетенций «Инженерное проектирование»


