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ȮɚɝɞɜɑɍɚɎɌəəɚɝɞɨ ɟɛɜɌɎɗɑəɔɫ ɛɜɚɑɖɞɌɘɔ

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʨʦʩʪʘ ʠʥʪʝʨʝʩʘ ʢ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ (ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ 

Volkswagen): 

Á ɺʦʟʨʘʩʪʘʥʠʝ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ï27%.

Á ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ï25%.

Á ʋʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʢ ʩʨʦʢʘʤ ï23%. 

Á ʂʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʨʳʥʢʘ ï11%.

Á ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʢʘʯʝʩʪʚʫ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ï9%. 

Á ʄʦʪʠʚʘʮʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ - 4%. 

Á ʅʦʚʦʝ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ ï1%.

ʇʦʜʜʝʨʞʢʘ ʚʳʩʰʝʛʦ 

ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ

ʇʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ

ʇʨʦʛʨʘʤʤʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ

37%

27%

19%

12%

5%

ʂʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʷ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʫʩʧʝʰʥʦʛʦ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

(ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ Volkswagen): 

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ:

Áʕʢʦʥʦʤʠʪʴ ʜʦ 30 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ  ʜʦ 20 ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ 

ʩʨʝʜʩʪʚ 

Áʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʢʦʤʧʘʥʠʠ

Áʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʤʠ ʠ ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʤʠ

Áʆʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʩʨʦʢʦʚ, ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ

Áʉʥʠʟʠʪʴ ʨʠʩʢʠ ʥʝʫʩʧʝʭʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

Áʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ 

ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʧʨʦʝʢʪʘ

Áʉʜʝʣʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪʳ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʤʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʳʤʠ ʜʣʷ 

ʠʭ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ



ȿɛɜɌɎɗɑəɔɑ ȻɜɚɑɖɞɌɘɔ  ñ ɓɜɑɗɌɫ 

ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɌɫɝɠɑɜɌ

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ: 

Á ʉʚʦʜ ʟʥʘʥʠʡ: ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʪʝʦʨʠʷ , ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ, ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

Á ʄʠʨ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʡ

Á ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ  ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ ï

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ

Á ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʨʳʥʦʢ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭʧʨʦʜʫʢʪʦʚ

Á ʈʳʥʦʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ

Á ʄʥʦʛʦʩʪʫʧʝʥʯʘʪʳʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ

Á ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ

ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦ ʚʢʣʶʯʘʝʪ:

Á ɹʦʣʝʝ 40 ʤʣʥ. ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʚ ʤʠʨʝ, ʟʘʥʷʪʳʭ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ (ʧʨʦʜʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 30 ʤʣʥ. ʣʠʮʝʥʟʠʡ ʪʦʣʴʢʦ Microsoft

Project)

Á ɹʦʣʝʝ 1 ʤʠʣʣʠʦʥʘ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʩʦʩʪʦʷʱʠʭ ʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ , 

Á ʉʚʳʰʝ 2 500 000 ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʧʦ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ PRINCE2, PMI 

ʠ IPMA ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 



ɹʘʟʦʚʳʝ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʋʇ ʢʘʢ ʩʬʝʨʳ
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ

ʅʘʫʯʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ
ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʘ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ
ʉʬʝʨʳ ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʡ

ʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʠ
ʂʘʜʨʳ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ

Ç ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʡ

ʷʟʳʢ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʘ

Çʆʩʥʦʚʳ ʪʝʦʨʠʠ ʠ 

ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ

Çʉʚʦʜʳ ʟʥʘʥʠʡ

Çʂʦʥʮʝʧʮʠʠ

Çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ

ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʘ

Çɿʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʘʷ ʠ

ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʙʘʟʘ

Çʉʪʘʥʜʘʨʪʳ ʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ

Çʄʝʪʦʜʠʯʝʩʢʠʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ

Çʄʝʪʦʜʳ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ

Çʊʝʭʥʦʣʦʛʠʠ

Çɹʠʟʥʝʩ ïʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ

ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ

Çɼʨʫʛʦʝ

Çʈʘʟʣʠʯʥʳʝ ʪʠʧʳ 

ʠ ʚʠʜʳ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʧʦʨʪʬʝʣʝʡ

Çʇʨʦʝʢʪʥʦ 
ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʝ

ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʬʠʨʤʳ

Çʈʘʟʣʠʯʥʳʝ ʩʬʝʨʳ 

ʧʨʠʣʦʞʝʥʠʷ ʋʇʇ:

Åʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ,

Åʉʦʮʠʘʣʴʥʘʷ,

Åʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ,

Åʂʫʣʴʪʫʨʥʘʷ ʠ ʜʨ.

Çʀʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʘ:

Åʅʘʫʢʘ,

Åʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ,

Åʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ

Åʉʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ

Åɸʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʷ

Çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳ ʧʦ ʋʇ

Çʆʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ

ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ

Çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳ ʠ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ

ȿɛɜɌɎɗɑəɔɑ ɛɜɚɑɖɞɌɘɔ - ɓɜɑɗɌɫ 
ɛɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɌɫ ɝɠɑɜɌ ɐɑɫɞɑɗɨəɚɝɞɔ



ȻɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɧɑ ɚɜɏɌəɔɓɌɢɔɔ Ɏ ɚɍɗɌɝɞɔ 
ɟɛɜɌɎɗɑəɔɫ ɛɜɚɑɖɞɌɘɔ

Project Management Institute (PMI) ʦʩʥʦʚʘʥ ʚ 1969 ʛʦʜʫ ʚ ʉʐɸ:
Áʩʚʳʰʝ 550 000 ʯʣʝʥʦʚ ʚ 207 ʩʪʨʘʥʘʭ, 279 ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʪʜʝʣʝʥʠʡ, 

Á30 ʛʨʫʧʧ ʧʦ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤ ʠʥʪʝʨʝʩʘʤ,  2 ʢʦʣʣʝʜʞʘ, 

Áʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʦ ʦʢʦʣʦ 850 000 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚPMP, ʈgMP, PMI-RMP, PMI-SP ʠ 

ʉɸʈʄ, 

Áʚ ʤʠʨʝ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 5 ʤʣʥ. ʢʦʧʠʡ ʉʚʦʜʘ ɿʥʘʥʠʡ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʇʨʦʝʢʪʘʤʠ (PMBOKÈ Guide).

International Project Management Association (IPMA) ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʚ 
1965 ʛʦʜʫ (ʩ ʥʘʟʚʘʥʠʝʤINTERNET):

Áʉʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 70-ʪʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʡ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʦʣʝʝ 150.000 ʯʣʝʥʦʚ, 

370.000 ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ

Áʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʥʫʞʜʳ ʚ ʩʚʦʠʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ ʥʘ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʷʟʳʢʘʭ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ

Áʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ

ʉʆɺʅɽʊ- ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʨʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ, ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʚ 1990, ʩʦʩʪʘʚʝ IPMA ʩ 
1991 

Áʉʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʚʘʣʠʬʠʢʘʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

Áʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʚ ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʩʨʝʜʩʪʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ. ʆʢʘʟʘʥʠʝ 

ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʚ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 

Áʆʙʤʝʥ ʠʜʝʷʤʠ ʠ ʦʧʳʪʦʤ, ʢʦʦʧʝʨʘʮʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʦʚ. ʇʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʦ ʠ ʚʳʧʫʱʝʥʦ ʚ 2005-2015 ʛʛ. 

ʉʆɺʅɽʊʦʤʠ ʀɼ çɻʨʝʙʝʥʥʠʢʦʚè 53 ʥʦʤʝʨʘ ʞʫʨʥʘʣʘ (Journal) çʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʇʨʦʝʢʪʘʤʠ ʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʘʤʠè. 

Áʉʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʠ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʷ ʫʯʝʙʥʦ-ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʦʥʥʳʭ ʮʝʥʪʨʦʚ. C 1999 ʛʦʜʘ ʉʆɺʅɽʊ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʫʶ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʤʝʥʝʜʞʝʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʘ ʫʨʦʚʥʝʡ D, C, B, ɸ (ʩ 

2002 ʛ.), ʥʘ 10.04.2018 ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʦ  4996 ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘ (A ï44 B ï169, C ï782, D ï3997, PPMC ï4).

Áɺ 2003 ʛʦʜʫ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʩʠʤʧʦʟʠʫʤ IPMA. ʉ 1991 ʛʦʜʘ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʝ 

ʩʠʤʧʦʟʠʫʤʳ ʉʆɺʅɽʊ (ʚ ʄʦʩʢʚʝ  1991, 1993, 1995, 1999), ʚ ʉʘʥʢʪ-ʇʝʪʝʨʙʫʨʛʝ (1997, 2005), ʚ ʅʠʞʥʝʤ ʅʦʚʛʦʨʦʜʝ 

(2007). ʋʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʢʦʥʢʫʨʩʳ ʃʫʯʰʠʡ ʇʨʦʝʢʪ ɻʦʜʘ ʩ 2013 ʛʦʜʘ ʠ ʇʨʦʝʢʪʥʳʡ ʆʣʠʤʧ ʩ 2014 ʛʦʜʘ.



ʉʆɺʅɽʊ ʦʩʥʦʚʘʥ ʚ 1990 ʛʦʜʫ, ʩ 1991 ïʯʣʝʥ IPMA

ü 4996 ʯʝʣʦʚʝʢ ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʦ ʩ 1999 ʛʦʜʘ(2010ï210, 2011ï316, 2012ï368, 

2013ï255, 2014ï567, 2015ï978; 2016 ╖610, 2017 - 686 ʠʟ ʥʠʭ ʫʨʦʚʝʥʴ A-43, B-

167, C-782, D-3457)

ü ɹʦʣʝʝ ʯʝʤ 200 ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʠ ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʳʭ ʯʣʝʥʦʚ ʉʆɺʅɽʊ.

ü ɹʦʣʝʝ ʯʝʤ 250 ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ, ʬʦʨʫʤʦʚ, ʩʠʤʧʦʟʠʫʤʦʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ 

ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʙʳʣʦ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʦ 

ʉʆɺʅɽʊ ʚ ʈʦʩʩʠʠ(ʚʢʣʶʯʘʷ17-ʡɺʩʝʤʠʨʥʳʡ ʢʦʥʛʨʝʩʩ IPMA ʚ2003 ʛʦʜʫ). 

ü ʉ 2010 SOVNET ʧʨʦʚʸʣ 5 ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʡ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʚ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ ʧʦ ʤʦʜʝʣʠ IPMA DeltaÈ.

ü ɺ ʈʦʩʩʠʠ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 300 ʢʥʠʛ, ʤʦʥʦʛʨʘʬʠʡ,

ʞʫʨʥʘʣʦʚ,ʩʙʦʨʥʠʢʦʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʡ ʠ ʜʨʫʛʦʡ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ.

ü ɹʦʣʝʝ50 000 ʯʝʣʦʚʝʢ ʧʨʦʰʣʠ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʘʢʢʨʝʜʠʪʦʚʘʥʥʳʭ ʉʆɺʅɽʊ 

ʫʯʝʙʥʳʭ ʮʝʥʪʨʘʭ ʠ ɺʋɿʘʭ.

ü ʉʙʝʨʙʘʥʢ ʈʌ ʩʪʘʣ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʝʤ ʢʦʥʢʫʨʩʘ IPMA PEA 2012 ʛʦʜʘ ʚ ʨʘʟʨʷʜʝ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ 2015 ʚ ʨʘʟʨʷʜʝ ʤʝʛʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ(ʚ2008, 2011 ʠ 2017 ʛ.ʛ. 

ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ ʩʪʘʥʦʚʠʣʠʩʴ ʬʠʥʘʣʠʩʪʘʤʠ, ʠ ʩʝʨʝʙʨʷʥʳʤʠ 

ʧʨʠʟʸʨʘʤʠ) 

ü ʉʆɺʅɽʊ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʘʨʪʥʸʨʦʤ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ çʀʂ Aʉʕè
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ʊʨʝʥʜʳ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ

ʉʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʷ:

Å ɹʦʣʴʰʝʝ ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʠ

Å ʂʘʩʪʦʤʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝʧʨʦʮʝʩʩʳ

Å ʋʥʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʚʦ ʚʩʝʭ 

ʩʪʨʘʥʘʭ

ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ Deutsche Bank:

Åɺ 2007 ʛʦʜʫ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʩʦʟʜʘʣ 2% 

ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʤʠʨʝ

Åɺ 2020 ʛʦʜʫ ʧʨʦʝʢʪʥʦ-

ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ ʩʦʟʜʘʩʪ 

15% ʮʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʤʠʨʝ



ȻɜɚɠɑɝɝɔɚəɌɗɨəɧɑ ɖɎɌɗɔɠɔɖɌɢɔɚəəɧɑ ɝɞɌəɐɌɜɞɧ

International Competence Baseline IPMA - ICB ïIPMA Competence

Baseline. Version3.0. IPMA Editorial Committee. ïIPMA: June 2006

çɻʣʘʟè ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʢʦʥʪʝʢʩʪʫʘʣʴʥʳʭ 

(11), ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʭ (15) ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ (20) ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ

ɹʘʟʦʚʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡ  ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ IPMA: 

ʅʊʂ ʉʆɺʅɽʊ - ʆʩʥʦʚʳ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʥʘʥʠʡ  ʠ 

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʊʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʢ ʂʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʧʦ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ, ʚʝʨʩʠʷ 3.1, ʄʦʩʢʚʘ, 20104

ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʪʘʥʜʘʨʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʠ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ (ʉʆɺʅɽʊ):

8



We are IPMA 9 |

ʀʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʘʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ ïʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʤʘʷ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ 

ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ, ʥʘʚʳʢʦʚ ʠ ʫʤʝʥʠʡ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʞʝʣʘʝʤʳʭ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ.

ɿʥʘʥʠʷ- ʵʪʦ ʩʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʦʧʳʪʘ, ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʯʝʣʦʚʝʢ ʦʙʣʘʜʘʝʪ. 

ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʥʠʤʘʥʠʝ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʜʠʘʛʨʘʤʤʳ ɻʘʥʪʘ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ 

ʟʥʘʥʠʝʤ.

ʋʤʝʥʠʝ -ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʝ ʯʝʣʦʚʝʢʫ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ 

ʟʘʜʘʯʫ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʫʤʝʥʠʝʤ ʤʦʞʥʦ ʩʯʠʪʘʪʴ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʨʦʠʪʴ 

ʜʠʘʛʨʘʤʤʫ ɻʘʥʪʘ.

ʅʘʚʳʢʠ- ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʫʚʝʨʝʥʥʦʛʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʟʥʘʥʠʡ ʠ 

ʫʤʝʥʠʡ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʝʩʣʠ ʯʝʣʦʚʝʢ ʚ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ 

ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʠ ʫʩʧʝʰʥʦ ʫʧʨʘʚʣʷʪʴ ʨʘʩʧʠʩʘʥʠʝʤ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʪʦ ʵʪʦ ʤʦʞʥʦ 

ʩʯʠʪʘʪʴ ʥʘʚʳʢʦʤ.

ʕʪʠ ʪʨʠ ʧʦʥʷʪʠʷ ʩʚʷʟʘʥʳ: ʫʤʝʥʠʝ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʘʣʠʯʠʝ ʫ ʯʝʣʦʚʝʢʘ  

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʟʥʘʥʠʡ, ʘ ʥʘʚʳʢ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘʣʠʯʠʝ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʟʥʘʥʠʡ ʠ ʫʤʝʥʠʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʠʭ ʫʚʝʨʝʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʯʝʣʦʚʝʢʦʤ ʚ ʩʚʦʝʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ (ʚ ʧʨʘʚʠʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʠ ʚ ʥʫʞʥʦʝ ʚʨʝʤʷ).

ɺʘʞʥʳʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʥʦʡ

ʤʦʜʝʣʠ IPMA
ɿʥʘʥʠʷ

ʋʤʝʥʠʷ

ʅʘʚʳʢʠ



ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʇʨʦʝʢʪʘʤʠ

˸͔ͦ͒͡Έ ˿˻ˤ˹˩́
ζ͎͊͘͡ ͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͫͦ ͪ͊͘;ͦͣ͟η
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͔͔̏ͣͤͭ͡· ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͨͦ ͔͙ͣͦ͒͡ 
ICB IPMA version 3.0

мΦ ͔́ͻ͙ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ΈнΦ ˽͍͔͔ͦ͒ͤ;͔ͫ͊͟Ύ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ΈоΦ ˴͔ͦͤͭͫͭͯ͊͟͡Έͤ͊Ύ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Έ

мΦлм ͔̂ͫͨ΄ͤͦͫͭΈ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎнΦлм ˶͙͔͍͒ͪͫͭͦ оΦлм ˻͙͔ͪͤͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊

͔ͨͪͦͭͦͣ͟ нΦлн ˤ͍͔ͦ͡;͔͙͔ͤ ͙ ͔ͨͪͦͭ͟

мΦлн ˭͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤ·͔͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ύ оΦлн ˻͙͔ͪͤͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊

ͫͭͦͪͦͤ· нΦло ˿͊ͣͦͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͯ

мΦло ͔͍͙́ͪ͋ͦ͊ͤΎ ͙ ͼ͔͙͡нΦлп ͍͔͔̂ͪͤͤͦͫͭΈ ͍ ͔͔ͫ͋оΦло ˻͙͔ͪͤͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊

͔ͨͪͦͭ͊͟ нΦлр ˾͊ͪ͘Ύ͒͊͟ ͨͦͪͭͺ͔͡Έ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟

мΦлп ˾͙͙ͫ͟ ͙ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘нΦлс ˻ͭͪ͟·ͭͦͫͭΈ оΦлп ˻ͫͯ΅͔͍͔͙͔ͫͭͤ͡

мΦлр ˴͊;͔͍ͫͭͦ нΦлт ͍́ͦͪ;͔͍ͫͭͦ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ ͙

мΦлс ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ͊ΎнΦлу ˻͙͔ͪͤͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͨͦͪͭͺ͔͔͚͡ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟

ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ оΦлр ˽ͦͫͭͦΎͤͤ͊Ύ

мΦлт ˾͊͋ͦͭ͊ ͦͣ͊ͤ͒͟·нΦлф ˽͙͍ͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟Έ ό͙͔ͪͦ͒ͭ͡Έͫ͊͟Ύύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ

мΦлу ˾͔͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡нΦмл ˿͎͍͙͔ͦ͊ͫͦ͊ͤ͡ оΦлс ˣ͙͔ͤͫ͘ ͙

мΦлф ˿ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟нΦмм ˽͔͔͎͍ͪͦͦͪ· ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫ͊͟Ύ

мΦмл ˭͊ͣ·͔ͫ͡ ͙ ͙͎͍ͭͦͦ·͚нΦмн ˴ͦͤͺ͙ͭ͟͡· ͙ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ

ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙͙ͪͫ͘͟· оΦлт ˿͙͔ͫͭͣ·Σ ͨͪͦ͒ͯͭ͟· ͙

мΦмм ˤ͔ͪͣΎ ͙ ͺ͊͘· нΦмо ˹͔͊͒͗ͤͦͫͭΈ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡

͙͔͎͗ͤͤͤͦͦ͘ ͼ͙͊͟͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟нΦмп ˽͙͙͔ͦͤͣ͊ͤ оΦлу ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡

мΦмн ˾͔ͫͯͪͫ· ͼ͔͔͚ͤͤͦͫͭ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡

мΦмо ˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ ͙ ͺ͙ͤ͊ͤͫ·нΦмр ͙̏ͭ͊͟ оΦлф ˭͍͒ͦͪͦΈ͔Σ

мΦмп ˭͙͊ͯͨ͟͟ ͙ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟· ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ΈΣ ͦͻͪ͊ͤ͊

мΦмр ˮ͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͔͚

мΦмс ˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͙ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ ͔ͫͪ͒·

мΦмт ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ оΦмл ͙̅ͤ͊ͤͫ·

͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙Ύ оΦмм ͙͙̑ͪ͒;͔͙͔ͫ͟

мΦму ˴͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙͙ ͔͊ͫͨͭ͟· ͔ͨͪͦͭ͊͟

мΦмф ˮ͙ͤͼ͙͊ͼ͙Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟

мΦнл ˭͊ͪ͟·͙͔ͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 11



ȽɑɜɞɔɠɔɖɌɢɔɫ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɚɎ ɛɚ ɝɞɌəɐɌɜɞɟ 

4LC IPMA -ȽȺȮȹȱȾ

ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʡɸʩʩʦʮʠʘʮʠʝʡʋʧʨʘʚʣʝʥʠʷʇʨʦʝʢʪʘʤʠIPMA

ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ4-ʭʫʨʦʚʥʝʚʘʷʩʠʩʪʝʤʘʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʠ4-L-C,

ʢʦʪʦʨʘʷʚʈʦʩʩʠʠʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷʉʆɺʅɽʊʦʤ.

ʋʨʦʚʝʥʴ A ïʉʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʇʨʦʝʢʪʦʚ 

(Certified Project Director ïIPMA Level AÈ)

ʋʨʦʚʝʥʴ B ïʉʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʋʧʨʘʚʣʷʶʱʠʡ ʇʨʦʝʢʪʘ 

(Certified Senior Project Manager ïIPMA Level BÈ)

ʋʨʦʚʝʥʴ C  ïʉʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʈʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʴ ʇʨʦʝʢʪʦʚ 

(Certified Project Manager ïIPMA Level CÈ)

ʋʨʦʚʝʥʴ D ïʉʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʉʧʝʮʠʘʣʠʩʪ ʧʦ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʶ 

ʇʨʦʝʢʪʘʤʠ (Certified Project Management Associate ïIPMA Level DÈ)

ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʚ ʤʠʨʝ ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʦ ʙʦʣʝʝ 350 000 ʯʝʣʦʚʝʢ 

ɺ ʈʦʩʩʠʠ, ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʥʫʶ ʚ ɻʦʩʩʪʘʥʜʘʨʪʝ ʈʌ,  ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʧʦ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ IPMA-ʉʆɺʅɽʊ, ʧʨʦʰʣʠ 4996 ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʘ. 

ɺ 2014-18 ʛʛʧʨʦʰʣʠ  ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʠ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʶ ʚʩʝ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʠ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ ʉʙʝʨʙʘʥʢʘ ʈʌ (ʙʦʣʝʝ 1800 ʯʝʣʦʚʝʢ)
12
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ȼɑɑɝɞɜ ɝɑɜɞɔɠɔɢɔɜɚɎɌəəɧɡ ɝɛɑɢɔɌɗɔɝɞɚɎ əɌ 

ɝɌɕɞɑ ȽȺȮȹȱȾ www.sovnet.ru


